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Editorial

Mili ¢tenari,

noli turbare circulos meos, byla pry slova,
kterymi Archimédés pozadal fimského vojika
o poseckani; pravé fesil matematicky problém
a chtél svou praci dokonéit. Rimsky okupant
ale necekal a feckého génia zabil. Stalo se tak
v Sestém roce druhé punské valky v Syrakusach
(roku 212 pt. n. 1.). Tohoto matematika, fyzi-
ka, astronoma a filozofa - ktery kromé vysoké
abstrakce svych myslenek dokdzal také napady
uskutecnovat v podobé uzitecnych vynalezi -
ptitahoval kruhovy tvar po cely zivot i v oka-
mzik jeho smrti.

Treti ¢islo tohoto ro¢niku otevird rozhovor
s americkym ucitelem Joe Provisorem, odborni-
kem na poradni kruhy. Joe kruh po 1éta vyuziva
a rozviji nejen jako ucinny zpiisob komunikace
se svymi zdky, ale také jako zptisob, jak zkou-
mat otdzky abstraktni. Prace v kruhu umoznu-
je odhalovat, formulovat a hledat feseni situaci
praktickych, mezilidskych i teoretickych, vsech,
které se kolem nas vyskytuji.

Reseni konflikt? se v rubrice Z vyzkumu vé-
nuje také Zuzana Svobodovd v textu o zpusobech
pisemné elektronické komunikace mezi uciteli
a rodic¢i. I ona vnima $kolu jako misto, kde se
potkavaji lidské bytosti nejriznéjsich nazora,
potteb, Zivotnich zku$enosti, kulturnich tradic
i hodnot. Na takovém misté tedy bude ke kon-
fliktim a nedorozuménim pravdépodobné do-
chazet. Analyzou konkrétnich ukdzek e-maila
ukazuje nedorozuméni i porozuméni. Otdz-
kou ukotveni, hleddni a vyuziti inspirativnich
prikladt ze soucasné $kolni praxe se zabyvaji
autorky Anna Tomkovi a Helena Hejlovd. Pre-
zentuji tento zpiisob jako moZnost zaznamena-
vani promeény pedagogickych procesii v sou-
¢asné Skole, jako prostfedek k jejimu hlubdimu
porozuméni a fe$eni novych vyzev ve $koldch
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i tridach. Problematikou tfidniho ucitele, které-
ho Ize chéapat jako pomyslny stfed, kolem kterého
je shromazdén kruh Zdka a jejich rodici, rozebi-
rd tym autort: Jana Krdtkd, Lenka Gulovd a Sta-
nislav Strelec.

V rubrice Do vyuky se sesly prispévky, zamé-
fené na profesni rozvoj ucitelt. Doctete se, co je
to maly online kurz a jak se da podle Hany Ma-
téjkové a Michala Cerného elektronické prostiedi
vyuzivat k vyuce. Studie Lenky Hessové pojedna-
va o vyjime¢né pedagogické osobnosti Janusze
Korczaka, ktery mél odvahu nésledovat své zaky
a proskocit s nimi ohnivym kruhem Zivota.

FrantiSek Kufina spontanné a iniciativné
ptispél do rubriky Hovory o vzdélavaci politice.
Zranitelnou pozici ditéte bez rodic¢u a jeho za-
pojeni do tfidniho kolektivu ve své disertaci
studuje Petra Anna-Marie Blahovd. Viclav Mer-
tin nabizi uvahu, ze mize byt dobré se nékdy
spolec¢né stocit do klubicka a spat az do rana.
A myslim, ze ani pfi ¢teni jazykovych rubrik se
nebudete nudit. Kruh rubrik tfetiho ¢isla uza-
vira reportaz Evy Dittingerové o budapestském
mezindrodnim setkdni nad fenoménem spoko-
jenosti a nespokojenosti v uéitelské profesi.

P1i psani Gvodniku poslouchdm album Tiny
Turner, Lotus sutra. Na videu sedi Tina v kruhu
s détmi, které v rukou drzi barevnou stuhu, jez
je véechny propojuje. Zpivaji a z jejich tvari vy-
zafuje trochu uzas, trochu radost, krasa a klid.
Ptemyslim, jak je kruh mocny a bohaty, jak bla-
hodarné jeho tvar puisobi. Prala bych si, abyste
i vy, nasi Ctenari, tvorili takovy kruh, jak kolem
nového disla, tak kolem celého ¢asopisu. Abys-
te zde nachazeli naméty pro premysleni o své
praci, podnéty pro reSeni profesnich problému
i inspiraci ke svému rozvoji.

Veronika Rodova

ROZHOVOR

Eva Dittingerovd, Veronika Rodovd

Joe Provisor
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o poradnich kruzich jako o prastarém
a uziteCném zpusobu otevrené komunikace

mezi zaky a uciteli

Ve skoldch se setkdviame s kruhovym uspotddd-
nim stdle astéji, at uz béhem vyuky jednotlivych
predmétii nebo v rdmci rannich ¢i komunitnich
kruhii. Jak v rozhovoru upozorfiuje Joe Provisor,
i kruh miize byt mistem, kde se realizuje tradic-
ni $kolni hierarchie a frontdlni vyucovdni. Nebo
naopak miiZe pfi zvysené kvalité pozornosti, kte-
rou vénujeme sobé i druhym v kruhu, poskytnout
prilezitost zapojit do Zivota $koly nase vlastni
zkuSenosti a spolecné budovat kulturu, kde ma
kazdy hlas sviij vyznam. Své zkuSenosti s vyuZi-
tim kruhu ve $koldch, jak ve triddch, tak ucitel-
skych sborech a Sirsich komunitdch, pfeddvd na
svych semindftich pro pedagogy i béhem opakova-
nych ndvitév Evropy, Ceskou republiku nevyjima-
je. Opird se ptitom o vyznamné formalizovanou
podobu kruhového procesu — poradni kruh (v an-
glictiné council). Poradni kruh nabizi moznost
vyuzivat riizné formy kruhové prdce v zdvislosti
na zptisobech, jak je v kruhu preddvin tzv. mlu-
vici predmeét, nebo jak je uspotddan jeho prostor
- kruh v kruhu atd. S kruhem je mozné pracovat
nejen v ramci tfidnickych hodin, ale i v jednotli-
vych vyulovacich predmeétech (napt. pti pripravé
a podpote Cteni a psani, pii zkoumdni oéekdvint,
postojii, mylnych predstav o predmétu, pri preno-
su teorie do praxe, jako podpora spoluprdce mezi
ucitelem a Zdkem, pti stanovovdni cilii a akcnich
planii, pfi utvdfeni t¥idnich norem - chovdni,
olekdvani, integrity, podpory vzdjemnych vztahii,
budovini komunity a porozuméni).

Joe, vénuje$ se poradnim kruhim a rozvi-
jeni této praxe uz po mnoho let, jak bys je

predstavil nasim ctenaiam? Co jsou poradni
kruhy a jak je pouzivas?

Narodil jsem se v kultufte, které méla pro spo-
lecenstvi a otevieny zptisob komunikace, jak je
buduje a podporuje kruh, pramalé pochopeni.
Moje vychova byla postavena na tvrdém indivi-
dualismu, a obzvlasté v ptipadé muz se véfilo,
ze zadat pomoc nebo radu od nékoho jiného je
znamkou slabosti. Ve Spojenych statech ame-
rickych se nejprve objevily zenské kruhy - v 70.
letech 20. stoleti — a v 80. letech je nasledovalo
takzvané muzské hnuti. K ucasti v kruzich jsem
se dostal na ,mytopoetickych setkdni muzi,
ktera byla inspirovana dilem bdsnika Roberta
Blye'. Setkdvali jsme se v kruhu jednou za dva
tydny v nasich domdcnostech, vedeni jsme si
pfedavali. Jeden z nas pokazdé vybral mytolo-
gicky pfibéh, pohadku, sen nebo bésen a poté,
co byla pfednesena, poslal ve skupiné ,,mluvici
predmét®, aby kazdy ¢len mohl promluvit o tom,
jak archetypalni prvky daného pribéhu rezonu-
ji s nasi osobni zitou zku$enosti. Tento postup
mne oslovil natolik, Ze jsem jej zacal nabizet
svym zakdm na hodinach angli¢tiny na druhém
stupni verejné skoly>. Poté, co jsem vidél jejich
nads$ené reakce na tento zptsob pristupu k praci

1 Robert Bly (nar. 1926) je americky basnik, esejista, akti-
vista a vedouci mytopoetického muzského hnuti. Jeho
nejznaméjsi knihou je Iron John: A Book About Men
(1990), cesky Zelezny Jan (1999).
2 Middle-class ve Spojenych statech vékové odpovida

zhruba druhému stupni nasi zdkladni $koly.
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ROZHOVOR

Obrdzek 1. Joe Provisor a studenti Pedagogické fakulty MU v Brné

s poezii, jsem se rozhodl, Ze tuto zkusenost budu
zaktim nabizet na vSech svych hodinach.

Tou dobou jsem se dostal do kontaktu s Ojai
Foundation®, retreat centrem, které svedlo do-
hromady ucitele nejriznéjsich tradic ze vSech
¢asti svéta*. I tam se kruh stal klicovou soucds-
ti nadi prace. Vsichni ucitelé vyuzivali mluvici
predmét, aby zjistili, jak predané informace
odpovidaji skute¢nym zkusenostem kazdého
z Ucastnikil. Spole¢na letita zkusenost z téchto
setkani v Ojai Foundation i jinde je zachycena
v knize Cesta poradniho kruhu Jacka Zimmer-
mana a Virginie Coylové’.

3 U zrodu The Ojai Foundation stala v r. 1979 antropoloz-
ka Joan Halifax (nar. 1942). Neziskové retreat centrum
dnes nabizi programy s pfechodovymi ritudly, vycviky
poradnich kruht, pfirodni pobyty v Gstrani apod. Vice
viz https://ojaifoundation.org/.

4 Zde maJoe na mysli nejen pedagogy v bézném slova smys-
lu, ale jakékoliv dalsi osobnosti, které pracuji se skupina-
mi, napiiklad ve vézeni, v zenovych centrech nebo také
domorodé starsi a Samany piirodnich kment a narodu.

5 Cesky vydala DharmaGaia v r. 2016, v orig. The Way of
Council (1996).

TakzZe co je poradni kruh (council)?

Pojem ,,council“ obecné odkazuje ke komu-
nika¢nim praktikdm, které jsou vlastni vSem
kulturdm (nikoliv pouze ptivodnim obyvateltiim
Ameriky, jak se mnozi domnivaji), kazda kultu-
ra ma pro tento smysluplny zpusob rozhovoru
vlastni jméno a dany postup, pét véci je vsak
véem spole¢énych: kruhové usporadani, stfed
(centrum), zahdjeni, zakonceni a zaméry. Po-
radni kruh zahajujeme a zakonc¢ujeme, protoze
to, co béhem néj délame, vyzaduje vénovat zvy-
$enou pozornost sobé samym i druhym. Cesta
poradniho kruhu klade diraz na ¢tyfi zaméry:
naslouchat ze srdce, sdilet ze srdce, sdilet spon-
tanné a usporné (s ohledem na mnozstvi ¢asu
a pocet ucastnika). ,Centrum®, které je casto
oznaceno nécim krasnym (napiiklad kvétinou,
rozsvicenou svickou, pozn. redakce), symboli-
zuje, Ze celek je vic nez soucet jeho ¢dsti. V pri-
padé poradniho kruhu centrum predstavuje
spole¢ny zamér skupiny. Sdilet a naslouchat ze
srdce znamend upfimné naslouchat a vzdat se
posuzovani toho, co jiny vypravi. Zkusit na-
slouchat nejen sloviim ale celému projevu, vcet-
né feci téla. A také naslouchat celému kruhu

ROZHOVOR

- spolecné sdilené myslence ¢i pribéhu jako
celku.

Ja obvykle predstavuji poradni kruh tak, ze
usporadam mistnost do obvyklych fad s lekto-
rem vepredu, a poukazu na to, jak tato fron-
talni ,,trojihelnikova kultura®“ vytvari predpo-
klad, Ze mluv¢i néco vi a posluchadi zde jsou
proto, Ze to nevi a jsou tak odsouzeni do role
téch, co jen pasivné prijimaji. NaceZ pfesune-
me zidle do kruhu a sledujeme, jak se zméni-
ly nade pocity a tim i naSe ocekavdni, napft. ze
jsme vsichni ve stejné pozici a Ze se kazdy ma
plné zapojit.

V ¢em jsou poradni kruhy specifické oproti
jinym formam prace v kruhu?

I do kruhu je mozné vnést rysy frontalniho
vyucovani. Déje se tak v pripadé, kdyz je ucitel
nebo facilitdtor ten, kdo vede vyklad, a tak kla-
de vétsinu otazek, coz zptisobi, ze ostatni ti¢ast-
nici kruhu k nému sméfuji svou pozornost, své
odpovédi, komentdrfe a otazky. Ja vSak upred-
nostiuji zptisob, kdy se ucitel stava rovnocen-
nym ucastnikem a sdili pfibéhy (volené s ohle-
dem na vék i potreby zakl) s ostatnimi cleny
skupiny jako jeden z nich. Mize fungovat jako
urdity vzor pro zaky a jejich praci v poradnim
kruhu. Vyzaduje to néco, co Paolo Freire® nazy-
va postoj ,,ucitel - zak", kdy ucitel neuplatiuje
zadné hierarchické postaveni, jednd s ostatni-
mi ¢leny skupiny jako s rovnocennymi a hoto-
vymi osobnostmi, chova se jako lidskd bytost
mezi jinymi lidskymi bytostmi. Joseph Chilton
Pierce” fika, ze vzdélavani zistane navzdycky
rozvracené, dokud se neprestaneme k péti-
letym détem chovat jako k nehotovym $esti-
letym. V jinych fazich vyucovani mize ucitel
davat ,,pfimé instrukce®, ale v poradnim kru-
hu naslouchd. Zde mé napada citat safijského

6 Paulo Reglus Neves Freire (1921-1997), brazilsky pe-
dagog a filozof, byl pfednim obhdjcem tzv. kritické pe-
dagogiky, autor Pedagogiky utlacovanych (Pedagogia do
oprimido, 1974).

7 Joseph Chilton Pearce (1926-2016), americky autor pu-
blikaci vénovanych vyvoji déti.
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basnika Hafize:* ,,...jako kdyby kazdy byl mym
mistrem a kazdé jeho slovo, které ke mné pro-

7«

Vatne.
nasi, bylo posvéatné

Co té vedlo k tomu, Ze ses rozhodl prenést
praxi poradnich kruhii do $kolniho prostfedi?

Prvotnim impulsem byla, jak jsem uz fikal,
reakce mych zakd. Myslenka na studium po-
ezie se jim hnusila. A ja jsem si uvédomil, Ze
nechtéli ¢ist poezii, protoze s basni se nakld-
dalo jako s hlavolamem. Cilem bylo pfijit na
ucitelv pfedem urceny vyklad. Tfi nebo cty-
fi roky jsem tedy pouzival poradni kruhy pro
vyuku poezie, aZ se osvicené vedeni nasi Skoly
rozhodlo tento postup rozsifit i do jinych trid,
aby Zaktim umoznilo sdilet své kulturni ptibéhy
a hodnoty. Pfedchézely tomu ale tragické uda-
losti. Byli jsme velice rtiznoroda skola, kultur-
né i socioekonomicky. Kdyz bylo v Los Angeles
v roce 1992 $est policisti zpro$téno obvinéni ze
zbiti ¢ernosského motoristy Rodneyho Kinga,
vypuklo nasilné povstani s obétmi na Zivotech
a majetku’. Retézovou reakci byl nérist nedtive-
ry a podezieni mezi Zky. ,Program poradnich
kruht“ na Palms Middle School by chépan jako
zptisob, jak na tyto interpersonalni problémy
reagovat.

Pozdéji jsem zacal vnimat kruhy nejen jako
cestu ke zlepSovdni socialni a emocionalni spo-
kojenosti, ale jako nedilnou soucast vzdélavani.
A protoze mnoho nasich $kol nemiize Zakim
poskytnout hodinu tydné navic, aby sedéli
v kruhu, museli jsme hledat cesty, jak integrovat

8 Chvéadze Samsuddin Muhammad Héfiz (asi 1320-1390
Siréz, Persie), zndmy piedevéim jako Hafiz, byl persky
lyricky bésnik. V Iranu je dnes nejpopularnéjsim bds-
nikem a soubor jeho dila (bézné oznac¢ovan jako divan)
ma své misto v domovech vétsiny Irdncti. Jeho basné se
dodnes ¢asto u¢i zpaméti, pouzivaji se také jako prislovi
a porekadla, jsou zhudebnovany nebo slouzi jako zdroj
inspirace pro vizualni uméni a kaligrafii.

9 Slo se o sérii vaznych nepokojti spojenych s rabovanim
a zhéistvim, ke kterym doslo na konci dubna 1992. Sest
dnu trvajici nasili vyvolalo osvobozeni policisti, ktef{
byli obvinéni z uziti nepfiméfené sily pti policejnim za-
sahu na silnici. Jednalo se o nejvétsi nepokoje v USA od

$edesatych let.
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tento zpusob prace do tradi¢nich predmétt jako
vyuka jazykd, spolecenské védy, matematika,
ptirodni védy atd. Tim, ze jsme kruhy vyuzivali
napfic celym spektrem vzdélavani, a tak je i pre-
zentovali, umoznili jsme dal$im uciteldm z Los
Angeles zaradit kruhy do svych hodin.

V cem je prace v kruhu ve Skole specificka
oproti jinym zptsobim vyucovani? A jak se
poradni kruhy ve $kole lisi od kruht pro do-
spélé?

Kruhy podporuji rozvoj schopnosti zaka
vybavit si a ocenit vyznam jejich vlastni pfimé
zkusenosti. Prili§ ¢asto totiz davame Zaktim na-
jevo, Ze vlastné nemaji nastroje k porozuméni
tomu, ¢im prochdzeji. Poradni kruh umoziuje
vytvorit silny vztah mezi prozitymi zkusSenost-
mi zdki a koncepty, které se snazime predavat
v osnovach. Také podporuje v zacich ocenéni
néceho, cemu fikame ,braided knowledge®, ne-
boli kolektivni moudrost kruhu.

ROZHOVOR

Poradni kruhy s détmi a mlddezi musi zo-
hlednovat jejich droven vyvoje, vékovou pfime-
fenost témat, skute¢nost, ze kruhy jsou vedeny
v ramci Skoly. Je také velmi dillezité upozornit
zaky na limity davérnosti v ramci kruhu, tfe-
ba, ze kdyz se objevi téma ublizovani nebo se-
beposkozovani, musi ucitel dostat nahlasovaci
povinnosti. Jinak neni zddny rozdil mezi kruhy
s mladezi a s dospélymi. Postupem c¢asu se zaci
nauci sami kruhy vést a fidit a kdyz absolvuji
$kolu odnaseji si dovednost svolat skupinu, vy-
hodnotit jeji potfeby a podnitit smysluplné kro-
ky k jejich uspokojeni.

Musim zdtraznit, ze dospéli musi zakusit
kruh na vlastni kiizi a vnimat jeho pfinos pro
svdj vlastni Zivot, aby jej mohli ptinést mezi
zaky, a mohli pfi jeho vedeni uplatnit jak po-
tfebnou autenticitu, tak dostatecnou autoritu.
Pokud ucitel napriklad nenaslouchd a nesdili
»ze srdce, a ptitom o to zadd zéky, ti to vyciti
a nebudou procesu divérovat. V kazdé skole,

ROZHOVOR

ktera chce takto pracovat, skolime vSechny za-
méstnance, nabizime systémovy program. Trva-
me na tom, aby vedeni Skoly uvolnilo ¢as pro
pravidelnd setkdvani poradniho kruhu pedago-
gického sboru, ktera jsou vénovana aktudlnim
potfebam zaméstnanct; fikime tomu ,,ucitelské
zahady® Dal$i nepostradatelnou ¢asti systémo-
vého programu jsou kruhy rodi¢t a komunitni
kruhy, které zahrnuji dalsi ve Skole zaintereso-
vané osoby.

Jaké naroky klade praxe poradnich kruhi na
osobu ucitele/facilitatora?

Ucitel musi byt schopny prepnout - v mém
ptipadé z ,Mr. Provisor” na ,,Joe” - z instruktora
na obycejného cloveka, ktery umi vypravét a je
schopen s ostatnim sdilet své pfibéhy. Mnoho
uciteltt ma z takového vykroceni ze své pozice
strach, ale dle mych zkuSenosti si zaci s touto
zménou role skvéle poradi. Stejna dynamika se
uplatiuje, pokud se vedeni skoly tcastni kruha
se svymi zaméstnanci. Rikim tomu ,,pohybo-
vat se po vertikdlni a horizontdlni ose autority®,
presunout se z pozice ,nad“ na stejnou uroven
s druhymi, aniz bych tak rezignoval na zavazky
a povinnosti, které se vazou k mé funkci. Vyza-
duje to dostatecné sebevédomi a davéru. Stejné
jako ucitel psani musi psat nebo jako ucitelka
ptirodnich véd musi mit rada svij predmét,
musi se facilitator poradnich kruhti saim porad-
nich kruhi tcastnit.

Kdyz délame vycvikové workshopy, zamé-
fujeme se tfi oblasti: na $kolni obsah (osno-
vy), na socialné-emocionalni klima skupiny
a na potfeby zakd. A protoze neexistuje zadny
navod krok za krokem, u¢ime uditele, jak tech-
niku poradniho kruhu uplatnit ve svém pred-
métu a jak ji pouzivat v konkrétnich socialnich
a emociondlnich tématech ve tfidé a ve $kolni
komunité (jako jsou napfi. $ikana, genderova
témata, nedostatek motivace, klimatické a spo-
le¢enské zmény, ztraty a obavy). Na zavér se
ucime, jakym zptsobem muze ucitel zjistovat,
ktera témata jsou pro zaky nejzajimavéjsi, jaké
jsou jejich aktualni potfeby, a jak strukturovat
poradni kruh pravé o nich.

A konecné, facilitator poradnich kruht musi
byt s to unést svédectvi vnitinich zivotd déti.
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To casto obnasi slySet pribéhy o jejich bolesti,
o ztratach a strachu, stejné jako o tom, co je po-
vznasi, poskytuje jim utéchu a inspiruje. Kratce
feceno, musi se naucit, jak dovolit svému srdci
zlomit se. A potom celit otdzce, jak se zlome-
nym srdcem nalozit. Ja povazuji za dobré reSeni
spojit se s dal§imi, ktefi jsou ochotni nechat sva
srdce zlomit, a pak odvazné hledat zpusob, jak
spole¢nym sdilenim vytvorit vétsi srdce, které
toho dokdze unést vice.

Jaké formy podpory nabizite ve vasi organi-
zaci Circle ways ucitelim, ktefi s poradnimi
kruhy ve §kole pracuji?

Nabizime dvé urovné vycviku, Gvod do po-
uziti kruhd ve vzdélavani a uvod do restorativ-
ni praxe'’. Od sebe je déli obdobi jednoho roku
z divodi, které jesté zminim pozdéji. Nabizime
také dalsi vzdélavani, obvykle 90minutové lekce,
které zahrnuji napf. praci se zaky se zvlastnimi
potfebami nebo zaky z jiného jazykového pro-
stredi. Také podporujeme ,,vybor pro circle ways®,
obvykle skupinu zaméstnanct (a nékdy i rodict
a studentt), kteti se pro ucast sami rozhodli a tvo-
fi jadro poradnich kruht na skole a jsou oporou
pro dalsi zaméstnance. Tuto skupinu $kolime, aby
vedla kruhy zaméstnanci, rodicti a celé komunity
$koly, reagovala na krizové situace a také pouziva-
la kruh k oslavdm tspéchi, milnikd a pfechodu
(naptiklad dokonceni studia).

Jak vypada implementace poradnich kruhu
do skolniho prostredi?

V idedlnim pripadé nabizi skolni rozvrh ho-
dinu tydné na préci v kruhu. Casto v dobé, kdy
maji $koly ,poradenskou® nebo ,rozsifenou
ttidnickou hodinu® Na nékterych soukromych
$kolach jsou kruhy nabizeny jako soucast pro-
gramu pro rozvoj osobnosti nebo wellness. N¢-
které $koly maji dokonce specializované ucitele

10 Kazda Skola v USA ma program restorativni justice. Res-
torativni praxe se spi$e nez na represi zaméfuje na obno-
veni rovnovahy a souladu. Namisto diirazu na potrestani
se upfednostnuje aktivni zapojeni vSech ztcastnénych
do narovnéani vztaht, jsou zddraziovana jejich prava,
pachateliim se pomaha prevzit odpovédnost za své ¢iny,

napravit $kody a odskodnit obéti za zptisobenou tjmu.
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téchto programii. Pokud neni k dispozici cas
v ramci rozvrhu, nabizeji ochotni ucitelé prostor
jednou tydné v ramci jejich hodin. Na prvnim
stupni je jednoduché vyhradit si cas, protoze
ucitelé jsou se stejnou skupinou zakl cely den.
Na vyssich stupnich si zodpovédnost za kazdy
ro¢nik bere konkrétni oddéleni — napt. jazykové
vzdélavani v 9. ro¢niku, socialni védy v 10., zdra-
vovéda v 11. - tak, aby kazdy student ve skole
mél soustavné a pravidelné nejméné jednu ho-
dinu poradniho kruhu tydné. Casto je snaha vy-
nechat kruh, kdyz zdky napriklad cekd velky test
nebo kolektiv prochazi krizi, ale jak se ukazuje,
v téchto okamzicich ma kruh o to vétsi vyznam.

Na poradnich kruzich je postavena i restora-
tivni praxe, které se také vénujete, miZe$ nam
ji strucné priblizit?

Restorativni praxe ma co délat s uzdravenim
ze zranéni. Véechna poruseni diivéry nebo no-
rem jsou povazovana za poskozeni vztah, a ty
je tfeba obnovit a znovu navazat. Poradni kruh
je zakladem viceurovnového intervencniho pri-
stupu. Zéci se u¢f samoregulaci, osobnim resto-
rativim praktikdm, potom dovednostem, jak
zvladat konfliktni situace, takze si potom casto
svolavaji své vlastni poradni kruhy, kdyz mezi
sebou resi néjaky problém. Nejvyssim stupném
intervence je formalni restorativni konference,
které se ucastni vsichni dotceni, obvykle v pfi-
padé néjakého mimotradného poskozeni nebo
zavazného naruseni divéry.

A ted to nejpodstatnéjsi: restorativni praxe je
odkazem a darem téch, ktefi zili v azkém sepéti
se zemi a pfirodou a méli blizko jeden druhé-
mu. Znali to, co my jsme uz my mohli zapo-
menout: patfime k sobé navzijem, nikdo neni
postradatelny. Kdyz dojde k 4jmé, musime spise
pomadhat a uzdravovat nez trestat. Na mnoha
$kolach prijimaji restorativni protokoly, aniz by

ROZHOVOR

pochopili, Ze to vyzaduje zasadni zménu v jejich
pristupu. Pristupu ke svétu, pristupu k sobé na-
vzajem. Tam, kde nejsou zadné vztahy, tam neni
co napravovat.'' Proto v Circle ways klademe
diraz na zavedeni praxe poradnich kruhii po
dobu jednoho roku predtim, nez za¢neme $kolit
restorativni praxi. Kruhy jsou zakladem, na kte-
rém stoji dal$i stupné intervence.

Joe, uz jsi navstivil Ceskou republiku tfikrat,
nabizel jsi zde workshopy pro pedagogy i ve-
fejnost, dvakrat jsi byl na Pedagogické fakulté
MU v Brné. Jak vnimas situaci v Ceské repub-
lice a jaké jsou podobnosti a rozdily, které vi-
di§ mezi Ceskou republikou a USA?

V tuto chvili je v Ceské republice uz celkem
dost lidi, kteti se nadchli pro poradni kruhy.
Doufim, ze v Ceské republice vznikne nezavisla
organizace podobna Circle ways, ktera bude ro-
zumét mistnim pottebdam a specifiktim pti zava-
déni poradnich kruht do $kol. Ja mém v Gmy-
slu tyto lidi podporovat. Nejlepsi by bylo, kdy
instituce jako pedagogicka fakulta nabidla stu-
dentim hodiny poradnich kruhti nebo dialogic-
kého zptlisobu vyuky, takze by budouci ucitelé
mohli nastupovat na profesni drahu s hlubokou
zku$enosti kruhového zptlisobu prace jako se
soucasti své profesni vybavy.

Mezilidské problémy, kterym ve $kolach celi-
me ve Spojenych statech, se nijak nelisi od téch
vjinych zemich. Soucasné je ale kazdd zemé rtiz-
nou mérou svazana se svym historickym vyvo-
jem a kulturnimi tradicemi. V Ceské republice
vnimdm obrovskou potrebu zapojit marginali-
zované populace, jako napt. Romy, do spolupra-
ce s ostatnimi skupinami. Separace a odcizeni mi
v mnohém pfipomina situaci s jinymi utlacova-
nymi a marginalizovanymi skupinami u nas.

11 Where there is no relationship, there is nothing to restore.

ROZHOVOR

Jaké jsou vize Circle ways v oblasti poradnich
kruhi ve skolach? Co pripravujete?

Budeme dél slouzit a pomdhat tam, kam
jsme pozvani. A dobra zprava je, ze téch, kte-
i nas zvou, je hodné. Chceme nas tym posilit
o dalsi gkolitele a kouce, abychom byli schopni
reagovat na vzristajici potfebu. Uz pozndvame,
ze mame-li prezit, musime se obratit jeden na
druhého, tak jak se to déje v poradnich kruzich.

A jaka je tvoje osobni vize?

Chtél bych dokon¢it svou knihu Circle ways:
Pedagogy in the round, kterou jsem zacal psat
v roce 2004. Doufam, Ze v roce 2020 bude ho-
tova. Predstavuje ¢dstecné mé paméti (smich),
ale je to 1 mUj osobni manifest a mapa mé cesty
s poradnimi kruhy. Chci zde ukazat vychovné
a vzdélavaci moznosti pedagogiky ,postavené
na kruzich® Budu také pokracovat v $ifeni praxe
poradnich kruhd, jelikoz jsem presvédcen o po-
trebnosti tohoto zpisobu komunikace a feseni
problémil. Budu pracovat s témi, ktefi mne ve
svém kruhu pfijmou jako tucastnika. Pfijmu
tolik pozvani ke skoleni a spolecné praci, ko-
lik jich jen budu moci v této své zivotni etapé
zvladnout. Touzim vidét, jak druzi ¢im dal vice
vyuzivaji tuto metodu ve své pedagogické pra-
ci a stavaji se témi, kdo budou svolavat poradni
kruhy v pfistich generacich.

Dékujeme za rozhovor.
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Joe Provisor

zije v Los Angeles v Kalifornii, je spoluzakla-
datel sdruzeni Circle Ways (2017), Council
in Schools (2005) a Palms Council Project
(1992). Dvacet ctyfi let ptisobil jako ucitel
na verejnych skolach, sedm let se vénoval
vzdélavani ucitelti v Los Angeles Unified
School District (co do poctu zaki nejvétsiho
systému verejnych $kol ve statu Kalifornie

a druhého nejvétsiho ve Spojenych statech).
Praci v kruhu pouziva ve svych tridach od
roku 1986, od roku 1994 puisobi jako lektor
a $kolitel poradnich kruhii v The Ojai Foun-
dation, kde vzdélava ucitele, terapeuty i lidi
z podnikatelského prostredi. Je autorem
pribéhd, vzdélavacich osnov, plani $kolnich
hodin vyuzivajicich praci v kruhu. V soucas-
né dobé pracuje na pripravé knihy Teaching
and learning in circles.

Kontakt: joe@circleways.org
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HOVORY O VZDELAVACI POLITICE

Rozpaky didaktika
nad Strategii 2030*

O kompeten¢nim pojeti vzdélavani,
ohlédnuti za jeho historii a avahy
nad jeho soucasnosti i budoucnosti
s Frantiskem Kufinou

Dne 13. kvétna 1999 zvefejnilo ministerstvo
Skolstvi Koncepci vzdéldvini a rozvoje vzdélavaci
soustavy v Ceské republice, kterd byla rozpraco-
vana do podoby zavazného vladniho dokumen-
tu Bild kniha (2001). Po dvaceti letech, dne 31.
10. 2019, byl dan k diskusi dokument Hlavni
sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030*2. Ne-
jen k témto dokumentiim se vyjadfuje v tomto
¢isle ¢asopisu Komensky Frantidek Kufina.

Zakladnim pojmem obou dokumenti je po-
jem kompetence. Jak tyto dokumenty pojem
kompetence vymezuji?

Narodni kurikulum z r. 2001 definuje obec-
né cile vzdélavani a obecné klicové kompetence
zaméfené zejména na rozvoj osobnosti, na vy-
chovu obc¢ana i na pripravu na dalsi vzdélava-
ni ¢i na vstup do praxe (Bild kniha 2001, s. 37).
Strategicky cil vzdélavaci politiky CR do roku
2030" uklada zamérit vzdélavani vice na ziskdni

1 Vedoucim redakéni skupiny byl profesor Jifi Kotasek, je-
jimi ¢leny byli Franti$ek Bocek, Jaromir Coufalik, Dana
Hradcovd, Jana Hrubd, Olga Kofronova, Jan Kovarovic,
Radim Ryska, Helena Sebkov4, Jana Svecova, Petr Vrza-
ek a Petra Sevéikova.

2 Dokument vypracovala expertni skupina vedena socio-
logem profesorem Arno$tem Veselym. Cleny skupiny
dale jsou Milan Pospisil, Daniel Prokop, Iva Stuchlikova,
Stanislav Stech, Milena Jabtirkov4, Radko Sablik a Jakub

Fischer.

kompetenci potfebnych pro aktivni, obcansky,
profesni i osobni Zivot (Hlavni sméry, 2019,
s. 16).

Pro¢ byva tento pojem vniman kriticky?
Tomas$ Janik fika (Lojdovd 2016, s. 7): Na
kompeten¢ni ,orientaci by nebylo nic proble-
matického, pokud by se kompetencemi rozu-
méla schopnost zakladat jednani na znalos-
tech tak, aby mohlo byt pravem oznaceno jako
kompetentni. Problém soucasné orientace na
takzvané kompetence spociva v odklonu od
znalosti — potazmo od obsahu® To se méd po-
dle Hlavnich sméra (2019, s. 6) realizovat tak-
to: ,Vyrazné redukovat oc¢ekavané vystupy RVP
za Ucelem snizeni objemu celkového uciva (...)
minimélné az o polovinu.“ A Stanislav Stech
zdtraznuje (Lojdovd 2017, s. 7): ,,To, Ze by zaci
méli mit poté, kdy projdou $kolnim vzdélanim
kompetence tak, jak jsou vymezeny v zaklad-
nim programu OECD, to viibec nepopiram.
Zéci ziskévali tyto kompetence v predeslych
dekadach vzdélavani i davno predtim, nez se
zadalo hovotit o kurikuldrni reformé orientova-
né na kompetence. Jestlize mluvime o takovych
kompetencich jako je uméni fesit problémy, ko-
munikovat, umét pfendset poznatky, tak tyto
kompetence tady byly vzdycky néjakym zptiso-
bem utvafeny. Je tu ovéem néco, co by se dalo
oznacit jako problém figury a pozadi. Kuriku-
larni reformy pod hlavickou OECD (...) u¢inily
kompetence figurou, tedy tim hlavnim, a uéivo
daly do pozadi, do jakéhosi ilustrativniho vybé-
ru, jak dospét k tém kompetencim. Tady si my-
slim, Ze se spachala vazna chyba, protoze pojem
kompetence, jak dokazuji vyzkumy psychologt
a pedagogt, které mame od roku 2000, nejsou

HOVORY O VZDELAVACI POLITICE

vlastné pouzitelné ve skole. Kdyz reknu, ze sle-
duji schopnost zaka komunikovat nebo transfe-
rovat, tak jenom dam jakousi nalepku. Potiz je
v tom, Ze se vlastni ucivo dostalo do role jaké-
hosi privésku nebo ilustrativniho obsahu, coz
zabranuje tomu, abychom provedli skute¢nou
analyzu uciva.“ Pochybuji, ze ona redukce uciva
na 50 % propagovanda Radkem Sablikem, ¢lenem
expertni skupiny, je vysledkem analyzy uciva
(alespon zvefejnéna nebyla). Zmenseni rozsahu
uciva povazuji i ja za nutny predpoklad zlep-
$eni prace $koly. Zmény se ovSem museji délat
uvazlivé. Ukvapené ruseni obsahu vzdélavani
by mohlo pfinést vazné Skody. Navic redukce
je sice nutnou, ne vsak postacujici podminkou
k ocekavanym vysledkim. I ve $kole, kde se uci
madlo, se muze ucit $patné.

Jak na kompetence nahliZeji zahranicni auto-
Fi?

Kritick4 slova Stanislava Stecha, rovnéz ¢lena
expertni skupiny, jsou zcela v souladu s nazory
britskych autort C. Hendricka a M. Macpher-
sona: ,Budoucnost je pochopitelné nejistd, ne-
poznatelna, takze jaky je nejlepsi zptsob jak na
ni zaky pripravit? Nejspi§ bychom méli rychle
prestat predndset zastarald fakta a misto toho
ucit zaky dovednostem, které jim pomohou
prospivat v 21. stoleti. A co jsou tyto futuristické
dovednosti? Typicky se za né povazuje kritické
mysleni, feSeni problémi, komunikace, spolu-
prace a tvorivost. Bajecné véci, vSechny do jed-
né, ale snaha beze zbytku jimi nahradit tradi¢ni
$kolni kurikulum pfina$i své problémy. Jsou
to ,dovednosti 21. stoleti“? Nejde spis o to, Ze
tyto véci byly docela dulezité vzdycky? A pokud
bylo diilezité kriticky myslet pro Sokrata, fesit
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problémy pro Julia Caesara, komunikovat pro
Shakespeara, byt tvofivy pro Leonarda da Vin-
ciho a spolupracovat pro stavitele Velké ¢inské
zdi, jak se jim viibec podafilo dosahnout tspé-
cha bez specifického kurikula pro 21. stoleti?
Jde o to, ze tyto dovednosti jsou neodlucitelné
lidské vlastnosti. My vsichni je ve vétsi ¢i mensi
mife pouzivame neustéle. Jak by také ne? Samo-
zfejmé, ze mizeme déti povzbuzovat, aby byly
tvorivéjsi, myslely kriticky a spolupracovaly, ale
miiZzeme tyto dovednosti ucit jako samostatné
pfedméty? (...) Dovednosti ochuzené o soubor
znalosti jsou neslané, nemastné, az bezvyznam-
né“ (Hendrick & Macphearson, 2019, s. 180).
Dobra skola tyto dovednosti ucila a ma-li byt
Projekt 2030 tspésny, musi predev$im usilovat
o dobrou Skolu.

Jak tedy kompetence definovat?

Jan Prucha uvadi v Pedagogické encyklopedii
pét ,,pseudodefinic“ kompetenci (Pricha 2009, s.
242). Hlavni sméry (2019, s. 17) vymezuji klico-
vé kompetence takto: ,,Klicové kompetence pre-
stavuji souhrn védomosti, dovednosti, schop-
nosti, postoji a hodnot dilezitych pro osobni
rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena spole¢nos-
ti.“ Tato definice je stézi didakticky vyuzitelna.
Osobné se prikldnim ke klasickému vymezeni
kompetence podle slovniku Dictionary of Edu-
cation (Good, 1959, s. 115): ,,Kompetence je do-
vednost aplikovat na praktické situace zakladni
principy a metody specifickych oblasti.“ V sou-
ladu se slovnikem (Good, 1959) vymezuji kom-
petence i Kalhous a Obst (2002) jako dovednosti
pouzitelné v komplexnich situacich (s. 418). Au-
toti Hlavnich smérii upozornuji, ze ,kvalitni sta-
noveni oc¢ekdvanych kompetenci pro jednotlivé
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typy $kol prekrocuje moznosti pracovni skupi-
ny*, ale ,zdroven nevidi zadny problém v jejich
opétovném prevedeni pod ramec klicovych
kompetenci vymezenych v RVP (s. 56).

Mimo klicovych kompetenci RVP pro zi-
kladni $koly predpisuje 339 kompetenci ze vzdé-
lavacich oblasti. Zak napt. ,posuzuje a srovnava
rozmisténi obyvatelstva podle raznych kritérii
a dalsich spolecenskych, hospodarskych a poli-
tickych jevl ve vlastni zemi a ve svétovych re-
gionech® (s. 72) nebo ,posoudi kvalitu osvojo-
vané pohybové ¢innosti, ozna¢i mozné priciny
nedostatkt a navrhne ramcovy postup vedouci
k potiebné zméné*“ (s. 87). To je snad mozné
realizovat ve vybajené $kole, ktera je konstrukci
pedagogii, ne vSak ve Skole skutec¢né.

Dilezitéj$i roli nez vymezeni kompetenci
v koncepcnich dokumentech ziejmé sehravaji
ucitelé. Jak byste jejich roli popsal?

Ucitelé jsou snad nejvétsim problémem rea-
lizace kazdé $kolské reformy. My, ucitelé, jsme
konzervativni. Nage mys$leni, jednani i pracovni
navyky jsou utvareny nasimi zkusenostmi, zna-
lostmi, presvédcenimi, nasim vzdélanim, celym
nasim zivotem. Ucitelské povoldni se utvari
vztahem k poznani, stykem se spole¢nosti a vol-
bou zZivotnich cili. Dobry uditel se ¢asto ,,rodi®
jiz v prvni tfidé zdkladni Skoly, rozviji své zajmy
na $kole stfedni a na univerzité. Nizozemsky pe-
dagog Fred Korthagen dokonce napsal: ,,Pojeti
vyuky konkrétniho uciva je u uciteli silné ovliv-
néno zpusobem, jakym se oni sami toto ucivo
ucili.“ (Korthagen 2011, s. 54)

Zije-liucitel po 181let (5 +4 +4 + 5) v prostredi
vzdélavani, které ma charakter predavani
informaci, stézi mize zménit v kratké dobé své
mysleni a ucit rozvijet nejriznéjsi kompetence
zakl. Zlepdeni vyucovani na zdkladni a na
sttedni $kole je tedy podminéno i zkvalitnénim
univerzitniho vzdélani uciteltl, v némz by méla
byt spjata predmétova slozka se slozkou didak-
tickou, viz integrované kurikulum v pojeti To-
mase Janika (2009). Pritom by mél byt kladen
diraz na porozumeéni ucivu, na proces utvareni
pojmi, na feseni uloh, tvorbu hypotéz a argu-
mentt. Didakticky orientované matematické
vzdélavani uciteltt na Pedagogické fakulté UK

HOVORY O VZDELAVACI POLITICE

jsem popsal v ¢lanku (Kufina, 2012). ,,Pokud
si ovSem kompeten¢ni pojeti vzdélavani ne-
vezmou ucitelé a feditelé za své a nepromitnou
jej nejen do obsahu vzdélani, ale také do svych
vyukovych metod, je jakdkoli formalni uprava
kurikularnich dokumentt zbyte¢nd.“ (Hlavni
sméry, 2019, s. 19)

Zakladnim problémem reformy je ono ,,pro-
mitani. Co je jeho podstatou?

Jak si je expertni skupina predstavuje, muze-
me dolozit vykladem Radka Sablika, patrné je-
diného ¢lena skupiny, ktery md s vyukou (tech-
nickych predmétti a deskriptivni geometrie)
na stfedni Skole zku$enosti. ,,Cilem neni ucivo
prosté probrat, ale Ze maji-li si studenti néco
odnést, musi se procvicovat, vyhodnocovat atd.
Je tfeba vhodny mix tvrdych a mékkych kompe-
tenci. Je tfeba ty tvrdé opakované procvicovat,
¢imz se budou rozvijet i ty mékké.“ Neni zfej-
mé, co se rozumi terminem ,,probrat.“ Zd4 se
mi, Ze to ma byt kvalitni vyklad ucitele - a pak
nastupuje procvicovani a opakovani. To ovsem
nase Skola v minulosti délala, to i uméla. Teprve
moda kompetenci tuto tradici narusila. Projekt
20307 se tedy vraci k minulé praxi? Podle mého
nazoru je tfeba priblizit vzdélavaci proces pii-
rozenému poznavacimu procesu, ktery miizeme
charakterizovat témito stupni: kladeni otazek
a formulace problému (to je mozné na kazdé
urovni poznani), hledani a nalézdni metod fe-
$eni problémtl a jejich aplikace. Opakovani neni
matkou moudrosti, je spiSe macechou moud-
rosti. Matkou moudrosti je pouziti poznatka.
Jsem presvédcen, ze takovyto pristup muze byt
zékladem zlepSeni prace nasi skoly. Dobfe ucit,
tak, aby Zaci ucivu nejen rozuméli, ale aby si je
i osvojili, je jedind cesta k ziskani potiebnych
kompetenci.

Co znamena ,,dobfe ucit“ pro volbu metod
a forem vyuky?

Frontalni zptsob vyuky, kdy ucitel od tabule
»predndasi® a zaci pasivné poslouchaji nebo si za-
pisuji, neni jisté nejlep$i forma vzdélavani. Ov-
$em didakticky vyklad s intenzivnim dialogem
se zaky ,,je jeden z nejlepsich zptlisobi, jak sdilet
znalosti, které jsou dilezité samy o sobé, ale jsou
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také latkou k promysleni pfi vice interaktivnich
aplikovanych ¢innostech (Hendrick & Macpher-
son 2019, s. 146). Absolventi vzdélavani podle
Projektu 2030 maji mit ,,hutny, zazity a dostatec-
né procviceny védomostni zédklad, na kterém bu-
dou moci v budoucnu rozvijet své dalsi znalosti
a dovednosti® (Hlavni sméry 2019, s. 58) Kéz by
to nebylo jen zbozné piani autord projektu.

TakzZe se prece jen vracime ke kompetencim...

Ptes vySe zminéné vyhrady ke kompetencim
jsou Hlavni sméry na kompetence vazany. Shr-
nuji podle s. 29. ,,Je nezbytné, aby dali zmény
RVP zahrnovaly kompeten¢ni pojeti ve vzdéla-
vani, nicméné povazovaly za hlavni cil uskutec-
nitelnost a srozumitelnost pro ucitele. Souc¢asné
je dulezité, aby casti, které Ize obtizné ztvarnit
ve Skolnim vyucovdni, byly z kurikula odebra-
ny. V zajmu zkvalitnéni vyucovani a odbfeme-
néni uciteli se doporucuje v rdmci revize RVP
vyraznd redukce ocekavanych vystupti RVP na
trovni ZS a SS za ucelem sniZeni objemu cel-
kového uciva obsazeného v SVP minimalné az
o polovinu.“ Pfitom, podle vyjadieni Jaromira
Berana, feditele kancelafe ministra $kolstvi, ma
byt redukce RVP ,,opravdu hotova v roce 2023
(Kvackova, 2019) a podle Hlavnich smért (s. 29)
maji byt $kolam k dispozici spolu s RVP i ,,uceb-
ni texty, prezentace, sady tkolt atd. pfimo vyu-
zitelné ve vyuce®. Vzdélavaci politika 2030* ma
byt schvalena v roce 2020 a od roku 2023 budou
jiz nage Skoly pracovat nové s novymi programy,
ucebnicemi...!

Doposud jsme hovorili hlavné o ucitelich.
Jaké dalsi faktory vzdélavani ovliviuji?

»Stav vzdélanosti a skolstvi v zadném ptipa-
dé neni jen dilem pedagogt. Hraji jisté roli vy-
znamnou, ale ostatni vektory celkového pohybu
jsou podstatné silnéjsi. Mam na mysli roli ucite-
14, celkovy vyvoj dospélé ¢asti spolecnosti, vlivy
ekonomické a pfekotny vyvoj technologii. Jenze
¢im vétsi bude blizici se krize, tim vice se bude
svalovat na ucitele. Rodice, politici, ekonomové
i vétdina dospélych odmitne svij dil odpovéd-
nosti. Nase spolecnost jako celek se k otazkdm
vychovy a vzdélavani stavi nezodpovédné a se-
bezdahubné.“ (Pitha 2008, s. 1) V podobném
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duchu pise i Arnost Vesely: ,,Vyzkumy ukézaly,
ze ucitelé maji opravdu velky vliv na vysledky
zakl, ovliviiuji je z plné tretiny. Nejsilnéjsi je
vSak rodina, hned za ni nasleduje ucitelé a at-
mosféra ve Skole. Takové véci jako testovani,
nové osnovy ¢i ucebnice se projevuji daleko
méné.“ (Cdpovd, 2014) Tyto skutecnosti nevidi
expertni skupina, ktera zlepSeni prace spatfuje
pfedevsim v novém mysleni ucitelti? Kultiva-
ce ucitelského mysleni, zvyki a metod prace
je ovSem problém dlouhodoby a méli bychom
k nému vytvaret vhodné podminky. V zadném
pripadé vsak nelze zménit mysleni a formu vyu-
ky jednorazové, na zakladé néjaké vyzvy, dopo-
rucenti, ¢i dokonce rozkazu.

Jaké by ceské Skolstvi mélo byt v roce 20302

Na tuto otazku odpovédél ministr $kolstvi
Robert Plaga takto: ,,Pfedstavoval bych si $kol-
stvi, ve kterém ucitel md podporu a volnost
v tom, aby zaky provadél vzdélavacim systé-
mem. Ve kterém ucitel nefe$i existencni sta-
rosti a muze se plné vénovat pfipravé na vyu-
ku a vyuce. Pfedstavoval bych si, Ze spole¢nost
bude respektovat ucitele jako toho, kdo se stara
o rozvijeni déti.“ To zni hezky, ja bych vsak rad
jako odpovéd na polozenou otazku slysel vyklad
o charakteru $koly, ktery jsem v materidlech
2030" nenalezl. Hledal jsem $patné, nebo ex-
pertni skupina vizi budouci $koly nema? Nevim,
a proto predstavim sviij nazor na tuto problema-
tiku opfeny o mnohaletou ucitelskou zkusenost.
Skola neni zatizeni na hlidéni déti. Neni ani
instituci na predavani védomosti. Méla by byt
slozkou budovani zdravé spolecnosti, slozkou
budovani statu. Zakladnim rysem takové skoly
by méla byt vychova k odpovédnosti a praco-
vitosti. Nutnou podminkou k jejimu budovani
je utvareni atmosféry radostné prace pfi pevné
stanovenych vzdélavacich programech, které
budou vymezovat i ono jadrové ucivo, o némz
mluvi dokument 2030*. Takova $kola musi vy-
riistat z reality Skoly soucasné. Hesla jako nové
programy, nové pomucky, nové metody mohou
byt kontraproduktivni.

Mizete predstavu budouci $koly vztahnout
k vyuce konkrétniho pfedmétu?
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Eduard Cech, snad nejvétsi ¢esky matematik
20. stoleti, ktery se intenzivné zabyval proble-
matikou vzdélavani a napsal fadu ucebnic, zdi-
raznoval: ,,Ucitelé by méli odstranovat strach
pfed matematikou a naucit lasce k matematice.
Ovsem odstranit strach pred matematikou tak,
ze bychom z ni udélali lehky predmét, nebylo by
spravné; matematika byla, je a ziistane predmeé-
tem tézkym. Lasku k matematice je tfeba chapat
jako podstatnou ¢ast lasky k praci viibec.“ (Cech,
1953) Petr Pitha (2008, s. 4) vidi ,,dal$i problém
v tom, Ze se stale honosime, jak déti u¢ime mys-
let, pe¢ujeme o jejich kreativitu a divame se svr-
chu na kazdého, kdo by chtél néjaké védomosti.
Ty nejsou zapotiebi, protoze si je zak dovede
najit na internetu. Debaty a tvahy, kolik védo-
mosti maji Zaci mit, probihaji uz celd desetile-
ti, dokonce staleti. V rtiznych vlnach a dobach
se na né klade odlisny diiraz. Dnes se ovSem,
diky lenosti a ve snaze vyloucit cokoli pracného
a malo pfijemného, doslo ad absurdum. Pfedné
si myslim, Ze bez potifebného mnozstvi védo-
mosti ¢lovék dost dobfe nemftize premyslet, pro-
toZe nemd o ¢em a novou informaci nema kam
zafadit a s ¢im srovnavat. Predstava, Ze si uplny
ignorant sedne v knihovné, tvofivé zapremysli,
vyhleda vse potiebné a napise genidlni studii, je
licha. Nevi ani, co ma dohledat. KdyZ néco na-
jde, nevi a nepoznd, zda to k jeho tématu patfi,
a uz viibec nepozna, zda nasel cennou informa-
ci, nebo uplnou pitomost.”

Jak by tedy méla aktualni revize RVP probihat?

Nepotiebujeme zménu RVP, ale stanoveni
vzdélavaciho programu platného pro vsechny
zéky s vyznacenim jadrového uciva (jak jsem
jiz uvedl). Nad tento program mohou tspésni
ucitelé podle podminek ve tfidé pracovat s zaky,
ktefi maji pfedpoklady pro hlubsi vzdélavani.
To ovSem mohou vtélit do $kolnich vzdélava-
cich programt, pokud povazuji tuto administ-
rativu za potfebnou. Bohuzel se opét prosazuje
dvojstupnové kurikulum, neblahé dédictvi Bilé
knihy, které vede ke zbyte¢nému zatézovani
ucitelt administrativou a k jejich odvadéni od
vlastni pedagogické prace.

Projekt 2030 vychdazi z bezesporu sprav-

vr v

ného poznani nedostatkd v praci nasi Skoly.
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Nevychazi vSak, zda se mi, z podrobného hod-
noceni vzdélavani v nasi republice. Vzdyt napf.
podle posledniho zverejnéného hodnoceni PISA
se nasi zaci umistili v matematice na 21. misté
ze 79 zemli, coz je lepsi nez pramér OECD. Na-
vic jsme mezi osmi zemémi, které se proti roku
2015 zlepsily. Zhorsily se napf. Finsko, Francie,
Némecko nebo Japonsko (Cesti zaci a svét, Li-
dové noviny, 4. 12. 2019). V matematice dosahli
nasi zaci lepSich vysledkd nez napt. USA, Aus-
tralie, Francie, Madarsko nebo Slovensko.

Bila kniha byla neuspésna z nékolika diavodi.
Napt. uzkou vazbou na moédni a mezinarodné
prosazované kompetence, mnohomluvnosti
a pseudovédeckou dikci sotva srozumitelnou
vSem uciteltl. Na tyto nedostatky uspésné nava-
zuje Projekt 2030*. Napt. Jaroslav Beran z MSMT
tikd v rozhovoru s Radkou Kvackovou (2019),
ze déti z matefskych $kol maji ,ziskat kompe-
tence pro uspésny start pro prvni stupen a ze
»nesmime zapominat na kompetence pro uéeni.*
Hlavni problém byla oviem realizace Bil¢ knihy
v praxi $kol. Robert Plaga ov§em ,,pevné véri, Ze
Projekt 2030* je nejlepsi ze vSech koncepci a za-
roven bude prvni, ktery bude realizovan® (16. 9.
2019). Je treba usilovat o zlepseni vysledki ve
vzdélavani u nds. Avsak program projektu 2030*
mize vést podle mého nazoru spise ke zhorso-
vani soucasného stavu.

Vypada to, ze je pfed nami mnoho prace. Kam
tedy zejména smérovat nasi pozornost do bu-
doucna?

Pfipomenme na zavér slova jednoho z na-
$ich vynikajicich ucitelt Daga Hrubého: ,,Vyro-
ky typu ,svét se zménil, a proto se ucitel a Skola
musi zménit’, jsou pro mne tézko akceptova-
telné a neodpovidaji prirozené gkolské realité.
Spravné je podle mne fikat: ,svét se méni a s nim
se méni $kola a ucitelé. Musi jit o proces spojity,
nenasilny, po malych krocich.“ Je to v souladu
s nazory Bohumila BydZzovského, vyznamného
matematika, autora $kolské reformy ze tticatych
let minulého stoleti: ,,Nelze se domnivati, Ze by
$kola mohla na dlouho ustrnout v nehybném
tvaru. Bylo by si vSak prati, aby reformni pohyb
byl spojity, aby nebylo tfeba ¢as od ¢asu zdkro-
ka prili§ silnych, které $kolu zneklidnuji nad
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potfebu.“ (Hruby 2011) Hruby piSe, ze kuriku-
larni reforma z r. 2001 nasi $kolu ,nad potteby
zneklidnila“. Domnivdm se, Ze soucasnda refor-
ma zneklidni $kolu daleko vice.

Rozmlouvala Katetina Lojdovd
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Skola neni zarizeni
na hlidani déti.
Neni ani instituci
na predavani
védomosti. Méla
by byt slozkou
budovani zdravé
spolecnosti.

Prof. RNDr. Franti$ek Kufina, CSc. po maturité na
Gymnaziu v Prachaticich studoval uditelstvi oborti
matematika a deskriptivni geometrie na Matematicko-
fyzikalni fakulté UK v Praze (1955). Pak pracoval
jako uéitel na sttednich skolach v Ceském Krumlové
a v Dobrusce. V roce 1960 byl ptijat na misto odborného
asistenta na Pedagogicky institut v Hradci Kralové, jenz byl
zarodkem soucasné univerzity. Zde se vénoval predeviim
vyucovani geometrii, spolupracoval s fadou uciteltt
zdkladnich a stfednich $kol, s Kabinetem pro vyucovani
matematice Matematického tistavu Akademie véd CR
a s nékterymi univerzitami u nas i v zahranic¢i. Promyslel
a publikoval prace z didaktiky matematiky a ti¢astnil
se aktivné mnoha konferenci. Vypracoval koncepci
didaktické struktury geometrie a zabyval se problematikou
»uméni vidét v matematice®. V poslednich letech vydal
knihy Podivuhodny svét elementdrni matematiky
(spoluautor Zdenék Pulpan), treti vydani knihy Dité, skola
a matematika (spoluautor Milan Hejny), Elementdrni
matematika a kultura a Matematika jako pedagogicky
problém.

Kontakt: kurinovi@gmail.com
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Anna Tomkovd, Helena Hejlova
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Priklady z praxe

spole¢ného vzdélavani inspirujici

Priklady z praxe jsou ¢astymi vystupy rozvojo-
vych operacnich projektt, zaméfujicich se na
podporu kurikularni reformy a na zlepSovani
kvality pedagogickych procest ve $kolach od
matefskych az po vysoké.! Soucasna kvalitni
vyuka (oznacovana také jako ,dobra vyuka“) je
charakterizovana orientaci na vy$si uroven my-
$leni a metakognici, diirazem na sociokonstruk-
tivistické a kooperativni udeni, na formativni
hodnoceni zaku, diferenciaci a individualizaci
vyukovych cilii i postupt a na budovani pod-
nétného prostredi pro uceni.

Cilem naseho prispévku je priblizit typ pri-
kladii z praxe, které maji mit inspirujici funkei
v novych vzdélavacich podminkach. Nazyva-
me je ,ptiklady inspirativni praxe® a pfi jejich
zpracovavani vychazime z monitorovaciho
Setfeni zavadéni a realizace spole¢ného (in-
kluzivniho) vzdélavani, které je uskutecniova-
no v ramci projektu APIV A% V tomto ramci
vymezujeme podstatu, tvar a ucel tohoto typu
ptikladu z praxe. V nagem monitoringu cileném
na zkoumani pedagogickych jevii a procest,
ktery ma design smiseného vyzkumu, je klicovy

1 Napt. projekt AUTOEVALUACE - Vytvdteni systému
a podpora kol v oblasti viastniho hodnoceni, zkrdcené
Cesta ke kvalité (NIDV NUOV, NUV spolu s NIDV, 2009~
2012), projekt Rozvoj a podpora poradenskych sluzeb
RAMPS-VIP III (NUV, 2012-2014), projekt Komplexni
systém hodnoceni — tvorba prikladii inspirativni praxe,
zamétujici se na zvySovani kvality skol a evaluacnich
a autoevaluacnich mechanismii (CSI, 2017-2021) aj.

2 Projekt IPs APIV A ,Spolecné vzdélavini a podpora $kol
krok za krokem - Implementace Akcniho planu inkluziv-
niho vzdélavini - metodickd podpora“ (NUV, NPI CR,
2017-2021).

kvalitativni pfistup. Realizuje se induktivnim
zjistovacim $etfenim, jehoz predmétem jsou
promény pedagogickych procest ve spole¢ném
vzdélavani a jejich podminek subjektivné re-
flektovanych s uciteli 1. a 2. stupné a vedenim
zakladnich skol v rozhovorech (Hejlova & Tom-
kova, 2018; Tomkova & Hejlova, 2018). V tomto
ramci je cilem zpracovavani prikladi z praxe
spole¢ného vzdélavani zaznamendvat a analyzo-
vat, jak problémy spojené se spole¢nym vzdéla-
vanim, identifikované ve $kolach, fesi konkrét-
ni zakladni $koly, ve svych konkrétné danych
podminkach. Pozornost dotazovanych ucitelt
a osob v dal$ich pomocnych profesich na $ko-
lach zamétujeme na takové postupy, které reali-
zuji a vyhodnocuji jako uzite¢né pro naplnovani
konceptu spole¢ného vzdélavani, s cilem inicio-
vat jejich dal$i odbornou diskusi na pracovisti
a prinést inspiraci do dalsich skol.

Jak priklady inspirativni praxe
vymezujeme?

Priklad inspirativni praxe chapeme jako vzorek
realného procesu, ¢innosti, ktera se nékde, tj. za
urcitych podminek dafi. Miize se tykat vSech
podstatnych procesu, které definuji profese ve
vzdélavani, véetné mezilidskych vztahd, roli,
podminek nebo vysledkid vzdélavaci ¢innosti.
Vychézi z potieby profesniho sdileni, které je
zaméfeno na to, co v praxi funguje nebo spise
funguje. Jako takovy miize byt nadpadem, ktery
Ize promyglet na dal$ich vzdélavacich pracovis-
tich. Pro ucitele i vedeni $kol mize byt ale i po-
tvrzenim toho, Ze neni tfeba vSe vymyslet, Ze na
napady druhych Ize navazovat, uvazovat o nich
vzhledem k vlastnim podminkam, pfipadné je
dale rozvijet. V priibéhu kvalitativné zalozeného
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Setfeni jsme jako odborné garantky projektu
pocitily potfebu priklad inspirativni praxe jako
typ vystupu metodologicky i teoreticky promys-
lenych a zdroven na praxi orientovanych roz-
vojovych projektii ditkladnéji ukotvit. Zejména
pro to, aby nejen svou funkci, ale i strukturou
co nejlépe vyhovoval potfebam vzdélavaci praxe
a jejimu rozvoji, zvlasté s ohledem na promény
podminek prace ucitele nastolené spolecnym
vzdélavanim.

Jak pfiklad inspirativni praxe vznika?

Predev$im vznikd vidy v néjakém kontextu,
v naSem piipadé je to kontext zavadéni spolec-
ného vzdélavani. Fungujici napady hleddme na
gkolach, jejichz praci alespon c¢aste¢né zname,
a u ucitelti, ktefi jsou ochotni se s nami o své
zku$enosti podélit. Pfipadla ndm tak tloha vy-
zkumniki v oboru, ktefi priklady inspirativni
praxe v terénu vyhledavaji a zpracovavaji.

Vlastni priklad vybrany jako inspirativni pak
vznika tak, ze ucitelé nebo predstavitelé dalsich
profesi v tymech skol predkladaji svou pozitivni
nebo spise pozitivni zkusenost, ktera podporuje
kvalitu dané ¢innosti, vede k vyt¢enym cilm.
O své zkudenosti védomé uvazuji, analyzuji ji,
formuluji jeji podstatu dokladovym zpisobem,
vymezuji podminky, uvazuji i o rizicich, popi-
suji klicové momenty cesty, pochybnosti, roz-
hodovani. Stavaji se aktéry prikladu. Mohou
jej i sami, vétsinou pisemné, zpracovavat, nebo
tuto ulohu prenechavaji vyzkumnikéim. Pokud
ucitelé, vedouci pracovnici, i dal$i odbornici
ptiklady ze své praxe sami zpracovavaji, prispi-
vaji tim zejména k vlastnimu profesnimu sebe-
rozvoji. Psanim dal pfemysleji o tom, co délaji,
jak to délaji a s jakymi efekty, a dal precizuji to,
co chtéji sdélit (viz napt. Spilkova et al., 2015).
Aktéfi nabizeji ve svych prikladech inspirativni
praxe vhled do svého uvazovani i jednani, ze-
jména ale do procest rozhodovani, v konkrét-
nich podminkach s védomim smysluplnosti
cile. Nabizeji vhled do procesti uvazovani o tom,
pro¢ véci délat pravé takto, nejen co a jak, ale
i pro¢ (jaké hodnoty jsou dilezité), o ¢em po-
chybovali, co zkouseli, pro co se zdivodnéné
rozhodli a s jakym vysledkem.
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Zé&dny zpracovany piiklad neni zivy, pokud
neni pfijiman. Dal$imi kli¢covymi osobami v Zi-
votnosti prikladll inspirativni praxe jsou proto
pfijemci téchto prikladd. Skutecnymi prfijem-
ci jsou ti, ktef{ maji potfebu délat véci lépe na
svém pracovisti a hledaji inspiraci pro svou
praxi opét z praxe, souhlasi s cili popisovaného
jevu, jsou schopni porozumét postuptim dru-
hych a analyzovat vzhledem k tomu podminky
na svych pracovistich a z nich poté vychazet
pfi vyuzivani zpracovanych prikladt inspira-
tivni praxe. Pffjemce mohou vést zpracované
ptiklady inspirativni praxe k ujasiiovani toho,
co je na jejich pracovisti aktualné dobré a mélo
by byt dal udrzovano, rozvijeno, podporovano,
vyhodnocovano. Tim, Ze se takovymi priklady
inspirativni praxe zabyvaji, vstupuji do stejnych
procesti - vyhodnocuji, co se jim dafi a co by slo
zlepsit. U prijemctl tak mohou piiklady inspi-
rativni praxe iniciovat pfemysleni o zlepSovani
praxe (vzbudit zdjem) nebo o feSeni nového
profesniho ukolu (pomoci pti hledani reSeni
konkrétniho identifikovaného problémuy).

Co je podstatou prikladu inspirativni
praxe a jak je moZné jej zpracovat?

Jadrem prikladu inspirativni praxe je reflexe
a analyza praxe, tedy urcité ¢innosti, jevu, vzta-
hu v konkrétnich podminkach a v kontextu,
ktery je vymezen jako novy, hledajici inspirace
a napady. Muze byt chapan jako vystup z ur-
Cité etapy akéniho vyzkumu, ktery na praco-
visti probihd. Protoze je ptiklad inspirativni
praxe zamérovan na to, co spise funguje a co
pod dikazy praxi zlepSuje, mizeme jej v ram-
ci akéniho vyzkumu oznacit jako vyzkum do-
cenujici (appreciative inquiry) (Bushe, 2012).°

3 Docenujicim vyzkumem ma byt pfekonan model ,,ne-
dostacivosti®, tedy model vyhledavani problému a jejich
fe$eni (deficiently model). Tedy od otazek typu: Jaké jsou
problémy? Co je $patné? Jaké potieby maji byt rozpozna-
ny? piejit k uvazovani nad tim, jak zlepsit / zlepSovat to,
co délame. Docenujici vyzkum mutizeme chapat jako me-
todu, jak prevést otazkami pozornost aktérii procesti na
takovou ¢innost, kterd ukazuje pozitivni jadro v tom, co

lidé opravdu délaji, a jak se staraji o to, co délaji.
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Prostfedi docenujiciho vyzkumu orientuje
ptiklad inspirativni praxe nejen na monito-
rovani reality, aby ji bylo mozno lépe porozu-
mét v jeji podminénosti, ale také na nalézani,
zvédomovani a zhodnocovani toho dobrého,
prospésného, obvykle v podobé kroku piibli-
zujicich se k vytéenému cili. V ¢innosti Skol se
docenujici vyzkum snazi podporovat procesy,
které jsou ucinné, progresivni, které odpovida-
ji podminkam $koly a zdroven tyto podminky
pomahaji zlepSovat. Priklad inspirativni praxe
by mél tuto skutecnost zachytit, dolozit, ukotvit
a nabidnout k dalsimu prozkoumavani a rozvi-
jeni. Z vymezeni jeho funkce predev$im jako
inspirujici vyplyvd, ze zvlasté prospédny muiize
byt tam, kde néco nového zacind a kde dosud
neni dostatek rtiznorodych empirickych zku-
$enosti, nebo kde se vyrazné zménily pod-
minky. Nade pfiklady inspirativni praxe jsou
zpracovavany pfedev§im z pohledu ucitele.
Nikoliv vsak primarné z didaktické polohy
jeho profesni role, ale zejména z jeho profes-
nich vztahi, které jsou nové aktualizovany ve
spole¢ném vzdélavani a které jsou soucdsti kul-
tury $koly. Obecné Ize konstatovat, ze profese
ucitele je nyni ndro¢néjsi, protoze se méni jeji
podminky, konkrétné vidime naptiklad to, ze
se zvysuji naroky na spolupraci ucitele s dal$imi
pomahajicimi profesemi v oblasti vzdélavani.
Tento fakt se stal proto predmétem hledéni in-
spirace pro nase priklady z praxe.

Pti ziskdvani udaji a jejich zpracovavani do
ptikladu inspirativni praxe vyuzivime metody
a postupy kvalitativni metodologie v pedago-
gickych védach. Udaje jsou ziskévany predevsim
dotazovanim a pozorovanim. Pfi docenujicim
vyzkumu typicky vznikaji ohniskové skupiny,
ve kterych se pozitivni zku$enost zvazuje. Tento
rys prechdzi i do formatu ptikladu inspirativni
praxe. Také zde se osvédcuji ohniskové skupiny,
ve kterych se aktéfi prikladd vzdjemné inspiru-
ji k premysleni, doplnuji a spole¢né formuluji
podstatné jevy, argumenty a nutné podminky.
Soucasti zpracovavani prikladu inspirativni pra-
xe je rovnéz analyza $irdiho kontextu, ve kterém
je priklad identifikovan, v kontextu pracovisté
a §ifeji v naSem pripadé v kontextu spole¢ného
vzdélavani.
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Je priklad inspirativni praxe totéZ co
priklad dobré praxe?

I kdyz se vymezeni a odli$eni ptikladi inspira-
tivni a dobré praxe mohou - zvl. v jednotlivych
rozvojovych projektech - lisit, oba tyto typy pri-
kladu z praxe smétuji k prekonavani nefunk¢ni
rutiny v profesi. Klicovou charakteristikou obou
je samostatny, odpovédny a tvorivy pristup
k vytvareni vhodnych podminek pro uceni zaku
opfeny o teorii problému.

Ptiklady inspirativni praxe vymezujeme (1)
jako vzorek - ukazku reality, (2) jako svédectvi
o procesu hledani, jak k vysledku dospét, (3)
jako zachyceni procesu nabyvani pozitivni zku-
$enosti pfi reagovani na dynami¢nost procesi
a vyvojovost reakci v komplexnich podminkach,
které jsou v urc¢itém ohledu nové (4) jako vyzvu
k premysleni, k odvaze délat i chyby. Priklady
inspirativni praxe ukazuji déjovost, nutnost cesty.
Dalezitou se jevi dolozitelnost cesty, premysleni
a vysledkl. Domnivame se, Ze takto vymezené
priklady inspirativni praxe mohou byt dobfe pii-
jimany pravé prijemci v praxi, pro které jsou pre-
deviim zpracovavany, a Ze by mohly redlné plnit
svou avizovanou motiva¢ni a inspirujici funkei.

Naproti tomu priklady dobré praxe chapeme
pro ucely tohoto odliSeni spise jako vzor reality,
model, vzor, jak néco dlouhodobéji, osvédcené
funguje, ideal, kterého ma byt dosazeno, vice
méné bez ohledu na podminky konkrétniho
pracovisté. Muize jit i o vyclenéni jedné konkrét-
ni véci, od které se ocekava obecnéjsi uspéch,
napf. fungujici techniky efektivni komunikace,
metody aktivniho uceni apod. V prikladech
dobré praxe spatfujeme spise diiraz na vysledek,
ktery se potvrzuje jako uzitecny.

Je v8ak tfeba zdiraznit, Ze zpracovavani obou
typu prikladii z praxe pomahda monitorovat sou-
¢asnou pedagogickou praxi a zpracovéavat cen-
né zkusenosti ucitelt a dal$ich odbornikd pro
ucely dalsiho rozvoje praxe, ale i teorie a jejich
propojovani.

Jak a pro¢ vytvarime strukturu
prikladu inspirativni praxe?

Pti vytvafeni struktury pfikladu inspirativni
praxe nam $lo o zdznam praxe v takovém tvaru,
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ktery by vyhovoval funkci ,inspirovat®. Zvoli-
li jsme proto formu strukturované ptipadové
studie. Vyhovuje tim, Ze studuje pfipad v jeho
jedinec¢nosti, zahrnuje popis, dikazy, podmin-
ky, interpretuje, hledd zobecnitelné parametry
(Hendl, 2005; Mares, 2015). Osoby jsou v ném
zachyceny jako aktéfi déni nebo jako jeho ob-
jekty — napriklad takovymi objekty mohou byt
zaci v popisované ¢innosti, kterou je pozorovani
zaka.

Zpracovani udaji v prikladu inspirativni
praxe je charakterizovano predevsim, nikoliv
vylucné, pribéhovosti. Ze stylistického hlediska
pfevazuje popis a vypravéni, texty zahrnuji
primou re¢. Klicovou soucasti prikladt inspi-
rativni praxe je pro jeho daldi vyuziti analyza
a interpretace. U rozsahlejsich prikladu, vét-
$§inou z vicera $kol, muze byt zkuSenost aktéri
tematizovana. Proto konkrétni obsah a zacileni
ptikladu inspirativni praxe vzdy ovliviuje jeho
konkrétni strukturu, kterou vymezujeme jen
jako ramec. Vzdy je potreba stanovit cil (ucel)
ptikladu inspirativni praxe a respektovat pred-
pokladaného prijemce.

Strukturu priklada inspirativni praxe v kon-
textu monitoringu pedagogickych procest vni-
manych, deklarovanych a reflektovanych z po-
hledu ucitelti zakladnich $kol v nadem pojeti
tvori:

o Uvod, ktery upfesnuje vztazny ramec kon-
krétniho obsahu prikladu,

o cil/ucel ptikladu, ktery upfesnuje, pro¢ byl
vyhledan a zpracovan,

o okolnosti, podminky, aktéri,

o vlastni sdéleni (pribéhy a popisy),

o reflexe a presahy, které zahrnuji upozornéni
na klicové momenty procest a zastaveni se

u nich, hledani souvislosti.

Interpreta¢ni syntéza v ramci stanoveného cile
ptikladii inspirativni praxe odpovida na otazky:
proc¢ byla zku$enost zpracovana, v ¢em je prav-
dépodobné zobecnitelna, jaké nové otazky na-
stoluje, jaké vyhledy a ocekavani vyvolava, proc¢
si myslime, Ze je dobré takto pracovat, jak by to
§lo udélat jesté 1épe a za jakych podminek také
v dalsich Skoldch a tfidach.
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Jak se vyse navrzena struktura
promita do priklada inspirativni
praxe ve spolecném vzdélavani?
V pripadé nasich prikladi, jak jiz bylo feceno,
je vztaznym rdmcem spolecné vzdélavani a jim
ovliviiované pedagogické procesy v podmin-
kach zakladnich skol v hlavnim vzdélavacim
proudu v Ceské republice po jeho plo§ném zave-
deni od zafi 2016. Cilem téchto prikladi inspi-
rativni praxe je tedy poukdzat na konkrétni pe-
dagogické procesy a jejich proménu v souvislosti
se spole¢nym vzdélavanim, poukdzat na pfinosy
postupti a zmén, které prispivaji k feseni vyzev
s nimi spojenych ve spole¢ném vzdélavani, pti-
padné poukazat také na jejich rizika a limity.
V konkrétnim prikladu inspirativni praxe zamé-
feném na spolupraci ucitele a asistenta pedagoga
poukazujeme napt. na to, ze (1) partnerskd spo-
luprace ucitele a asistenta pedagoga je sméfo-
vana k vytvareni harmonického prostredi tiidy
ana (2) nutnost otevrenosti dvojice ke spolupra-
ci se §ir$im tymem odborniki a s vedenim $koly.
Nedilnou soucasti prikladu inspirativni praxe je
charakteristika podminek Skol, ve kterych byl
ptiklad nalezen, a jeho aktér(i. Témi jsou nejen
ucitelé nebo zastupci vedeni skoly, ale i dalsi od-
bornici zajistujici podporu spole¢ného vzdélava-
ni ve vzajemné interakci, tj. asistenti pedagoga,
$kolni specidlni pedagogové, Skolni psycholo-
gové, dale rodice zakt a samoziejmé také zdci
ve tfidach, skupiny zakd a jednotlivi zaci, pro
které je pedagogicky postup vyvijen a pouzivan.
Vlastni sdéleni je v kazdém nasem prikladu in-
spirativni praxe strukturovano, pfipadné temati-
zovano v zavislosti na obsahu sdéleni. Je zdzna-
mem procesu nebo procest, vztahu nebo vztahu,
¢innosti nebo ¢innosti v ramci jedné skoly nebo
vicera $kol. Nage priklady popisuji, co ucitelé
a dalsi aktéfi spole¢ného vzdélavani konkrétné
délaji a jak ¢innost organizuji. Upfesnuji, jak se
postup vyvijel, na cem to zaviselo, jaké jsou kon-
krétni dopady pro zaky, rodice zaki, pedagogy
samotné. Ve sdéleni jsou vyuzivany v maximalni
mife pfimé vypovédi respondenttl. Nazvy skol
a jména osob jsou v prikladech zménéna.

V reflexi a presazich se v nasich ptikladech
inspirativni praxe ze spolecného vzdélavani

vevs
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podminky, za kterych popsané pedagogické
procesy funguji nebo spise funguji.

Jaka konkrétni témata zpracovavaji
nase priklady inspirativni praxe?

Pfi monitoringu promén pedagogickych proce-
st ve spole¢ném vzdélavani se postupné odhaluji
vyznamna témata, jsou postupné identifikovana
a pojmenovavéna. Casto maji podobu problé-
mu a obtizi ucitelt v podminkdch spole¢ného
vzdélavani. V souladu s vymezenim ucelu pri-
kladt inspirativni praxe se vsak cilené zaméiu-
jeme zejména na pozitivni jevy v proménach
pedagogickych procesi. Jmenujme zde dva z ta-
kovych problému.

Prvnim vyznamnym identifikovanym pro-
blémem v monitorovanych zakladnich Skolach
hlavniho vzdélavaciho proudu je nedostate¢na
§ife pedagogickych postupii, kterymi jsou uci-
telé vybaveni a mezi kterymi voli pro podporu
individualizované a diferencované vyuky ve
tfidach a pfi feSeni konkrétnich pedagogickych
a vyukovych situaci. Druhym vyznamnym
problémem jsou rezervy a obtize v ocekdvané
spolupraci ucitelt s dal$imi aktéry spole¢ného
vzdélavani, predevS$im s asistenty pedagoga,
specialnimi pedagogy a $kolnimi psychology.

Jiz zpracované priklady, z nichz budeme na-
sledné v dal$im cisle ¢asopisu Komensky vybirat,
poukazuji na to, jak ucitelé rozsituji $kalu svych
pedagogickych postupt pro individualizaci a di-
ferenciaci vyuky. Vztahuji se ke klicovym profes-
nim ¢innostem ucitele ve vyuce ve tfidach na 1.
stupni ZS, tj. k planovéni{ vyuky, k fizeni vyuky
a ucebnich ¢innosti zakt a k hodnoceni pokroku
a vysledkl uceni zakll. Zaméfujeme se na peda-
gogické postupy, které ucitelé v konkrétnich pod-
minkdch gkol systémové integruji do repertodru
svych pedagogickych praktik ve t¥idé a které slou-
71 k podpore vSech zaku ve spole¢ném vzdélavani,
k diferencované a individualizované vyuce, ptiniz
je tieba spolupracovat. Tematizuji se v ptikladech
inspirativni praxe (1) jako pozorovani zakd pri
uceni, které je dileZitou profesni ¢innosti ucitelt
a pro které je uzitecné vytvaret ve vyuce vhodné
podminky, (2) jako zku$enost ucitelli, ktefi se
rozhodli z paralelnich tfid jednotlivych ro¢nika
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vytvaret prostupné ucici se skupiny zaka, dife-
rencované podle potfeb a vykont zaki v oblasti
rozvoje Ctenafské gramotnosti, (3) jako prace se
zdkovskymi portfolii jako jedna z uc¢innych cest
k formativnimu hodnoceni zakd, (4) jako pozi-
tivni ucinky toho, kdyz prechod zaka ze specidlni
$koly do skoly hlavniho vzdélavaciho proudu je
promysleny a zdka na této naroc¢né cesté provazi
pedagog. Dalsi z nasich prikladt jsou cilené za-
méfeny na samotnou spolupraci ucitele s dal$imi
profesemi v ramci $koly na podporu spole¢ného
vzdélavani. Zpracovavaji cennou aktudlni zkuse-
nost pedagogtli v oblasti rozvijeni a spise se darici
spoluprace jak na 1., tak i 2. stupni zakladnich
8kol s asistenty pedagoga, specidlnimi pedagogy
a Skolnimi psychology. V samostatném ptikladu
byly také zaznamendny a zpracovany zkusenos-
ti z parové vyuky, tedy zkudenosti ze spoluprace
dvou uditelt ve tridé. Predpokladame, Ze dalsi
vyznamnd témata a zkuSenosti pedagogt $kol pro
zpracovavani inspirativnich prikladii z praxe spo-
le¢ného vzdélavani prinesou také nasledné etapy
monitoringu.

Zavér

Priklady inspirativni praxe jsou metodou, ktera
ma vyzkumné i praktické cile. Lze jejich pro-
stfednictvim zachycovat realitu $kol a vyuky,
skute¢ny obraz toho, jak vypada soucasna re-
alnd praxe. Zaroven mohou pomahat ucitelim
a $kolam (dotazovanym i dal$im) ucit se, dal
se rozvijet, mize byt iniciovana dal$i odborna
diskuse. Price s priklady inspirativni praxe se
miize stat jednou z funkénich variant rozvoje
$kol a profesniho seberozvoje pedagogt.

Na prikladech vymezenych jako ,vzorky pe-
dagogické prace chceme ukazat, Ze ve $kolach
existuji pedagogické strategie a postupy, které
vedou ucinné k vytéenym cilim ve spole¢ném
vzdélavani. Zaméfovanim se na to, co je funke-
ni, a uvédomovanim si, v jakych konkrétnich
vnitinich a vnéjsich podminkach postup spise
funguje a jakd cesta k tomu vedla, iniciujeme
v dotazovanych $kolach dal$i odbornou dis-
kusi. Prfi zpracovavani prikladt inspirativni
praxe vychazime z predpokladu, ze mohou byt
prospésné nejen ve zdrojové instituci. Uvedené
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ptiklady vSak neaspiruji na to byt metodickymi
néavody, které ptijde doslovné a izolované prevzit
a aplikovat v jinych podminkach. V kazdé dalsi
tridé ¢i Skole bude treba nejprve vyjit z dosavad-
ni zku$enosti a povahy konkrétnich podminek,
problému i fungujicich praktik tfidy a skoly,
a do jisté miry znovu koncipovat inspirativni
postup nebo nastroj, postupné jej implemento-
vat, pfizptisobovat a také jeho t¢innost monito-
rovat a pravidelné vyhodnocovat.

Vyuziti zpracovavanych ptikladi inspira-
tivni praxe se rovnéz nabizi v oblasti dals$itho
vzdélévani pedagogli. Ucelem rozhovorti nad
generovanymi tématy s uciteli a vedenim $kol
bylo sméfovat k tomu, Ze o daném jevu znovu
premysleji, své zkuSenosti a nazory sdileji,
vzajemné se inspiruji, védi o sob¢, také vnimat,
ze i vedeni Skol monitoruje aktudlni déni v dané
oblasti. Nemensim cilem bylo inspirovat dalsi
pracovisté uvedenymi fe$enimi ze Skol, které
se s uvedenymi problémy (pfedev$im ndroky
na proménu vyuky smérem k diferencované
a individualizované vyuce) uz néjak (spiSe
ucelné) vyporadavaji. Za klicové povazujeme po-
ukazovat na proces zavadéni konkrétnich strate-
gii, a jejich vyvoj, ktery souvisi s neustale se pro-
ménujicimi vnéj$imi i vnitinimi podminkami.

Tento text vznikl v ramci projektu IPs APIV A
»Spolecné vzdeéldvdni a podpora skol krok za kro-
kem - Implementace Akcniho planu inkluzivniho
vzdélavani — metodickd podpora‘; CZ.02.3.61/0.0
/0.0/16_020/0004410 OPV'V, ktery je spolufinan-
covan z fondii ESE
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na Divadelni fakult¢é AMU, na katedfe vychovné dramatiky.
Zabyva se problematikou vzdéldvani ucitelii. V oblasti
obecné pedagogiky a didaktiky se vénuje predevsim
pedagogickym procestiim a vyukovym strategiim v béznych
a alternativnich $kolach. Jazykové se orientuje na

pedagogickou problematiku frankofonnich zemi.

Kontakt: anna.tomkova@damu.cz

PhDr. Helena Hejlova, Ph.D. vystudovala obor cedtina

- pedagogika na FF UK v Praze. Ptsobi na katedfe
preprimdrni a primarni pedagogiky Pedagogické fakulty UK.
Jeji odborny zdjem je zaméten na didaktiku, pedagogicky
vyzkum, obecnou pedagogiku a teorii vychovy. Vede fadu
praxi v oboru Uitelstvi pro 1. stupet1, pedagogicky ptsobi
také v predskolnim vzdélavani na PdF UK.

Kontakt: helena.hejlova@pedf.cuni.cz
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Jana Kratkd, Lenka Gulovd, Stanislav Stielec
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Tridni ucitele

sami o sobé a také z pohledu zak a jejich rodict

Tridni ucitel je koordina¢nim a integracnim
¢initelem s fadou zdavaznych tkoli ve vztahu
k zaktim své tfidy, k jejich rodi¢tim, k ostatnim
ucitelim $koly, k jejimu vedeni a - za jistych
okolnosti — také k $ir$i vefejnosti. Od tfidniho
ucitele se ocekavd, ze dokaze posoudit, jakd je
celkova edukacni uroven zika vzhledem k jeho
predpokladiim, ze si v priibéhu své funkce vy-
tvori predstavu o zavaznych rysech osobnosti
zaka i o perspektivnich moznostech jejich do-
tvafeni. V piisobeni tfidniho uditele se prolina
komplexni zfetel zaméfeny jak na vyvoj jednot-
livych zak, tak $kolni tfidy jako celku (Spousta,
1993, s. 8).

Cinnosti t¥idniho ucitele (t¥idni ucitelky)
maji na kazdém stupni Skolniho vzdélavani ne-
jen své opodstatnéni, ale také specifické naro-
ky vyplyvajici z pedagogicko-psychologickych
charakteristik zédka urcitého véku a trovné jeho
individudlni psychické, fyzické a socidlni zra-
losti. Vyjimecné jsou z hlediska stupné skolniho
vzdélavani cinnosti tfidniho ucitele (ucitelky)
na prvnim stupni ZS, kde dochazi k ptirozené-
mu prolindni a integraci ¢innosti vychovnych,
vzdélavacich a socializa¢nich. V urcitém smyslu
muze byt toto pisobeni chapano jako zakladni
model, ve kterém umoziiuji eduka¢ni podmin-
ky tfidnimu uciteli vyvazené ovliviiovani zako-
va osobnostniho a socidlniho rozvoje.

Postaveni tfidniho ucitele nejen v feci
paragrafia

Malo povzbudivou je skutecnost, Ze pres sta-
letimi ovéfené poznatky nemame dodnes
v CR ucelengj$i oficidlni dokument, ktery by

deklaroval postaveni a povinnosti tfidniho
ucitele v soucasné ceské $kole. Ministerstvo
skolstvi, mlddeze a télovychovy (MSMT) se
k funkci a ¢innostem tfidniho uditele vyjadiuje
jen prostfednictvim dil¢ich informaci v meto-
dickych pokynech a vyhlaskach, které zpravidla
nejsou urceny jen tfidnim ucitelim, ale uci-
teliim obecné. Dosud tedy plati, ze konkrétni
¢innosti tfidniho ucitele jsou vymezovany lo-
kalné a ve vétsim ¢i mensim rozsahu zahrnuty
ve vnitini dokumentaci kazdé Skoly. Vyhlaska
MSMT (¢&. 48/2005 Sb. O zékladnim vzdélavani
a nékterych zalezitostech plnéni povinné skolni
dochdzky, §17 - Vychovna opatieni) charak-
terizuje tfidniho ucitele ,jako pedagogického
pracovnika, ktery je povéfren k vykonu funkce
feditelem $koly a zajistuje specifické ukoly vy-
plyvajici z povéreni, které je v pfimé pravomoci
feditele Skoly*

Kdyz se podivame z pohledu $koly a tfidniho
ucitele na piehled predpisi MSMT, nemiizeme
se ubrdnit dojmu o expandujicim trendu v této
dokumentaci (Kratka, 2007, s. 44).

Z predchazejicich udajt vyplyva podle naseho
minéni potfeba sjednotit informace, vyjit vsttic
vedeni $kol, ucitelim a zejména tfidnim ucite-
lim v jejich vychovné praci jednoznacnéjsim,
ucelenéj$im a praktictéjSim prehledem jejich
prav a povinnosti vici zaktm, jejich rodi¢tim
a dal$im participujicim vychovnym ¢initelam.

Cinnosti tfidniho ucitele

Z predchazejiciho nastinu je patrny rozsah nd-
roki na vychovné kompetence (komunikac-
ni, diagnostické, poradenské, organiza¢ni...),

ZVYZKUMU

kterymi by mél tfidni ucitel disponovat. Funk-
ce tfidniho ucitele pritom patti k profesnim
¢innostem, na které nejsou studenti ucitelstvi
zpravidla cilenéji pripravovani. Naptiklad pro
kazdého ucitele (a to nejen zacinajictho) je
¢asto ndroc¢né prejit z ,,kazdodenniho® jednani
se zaky na ,ptilezitostny® zptisob komunikace
s rodi¢i téchto zaka. Setkani tfidnich uciteld
s rodici zakt je nékdy zdrojem napéti, nejisto-
ty a nékterych dalich podobnych privodnich
jevil. Naro¢né mohou byt tyto situace nejen pro
tridni ucitele, ale také pro rodice zaki. Jako je-
den z prikladi uvddime soubor interak¢nich
dovednosti (Strelec, 2002, s. 186-187), zadou-
cich pro vznik a rozvijeni koopera¢niho vztahu
mezi tfidnim ucitelem a rodici zaku:

« dovednost navazovat kontakt s rodici svych
zaka,

 dovednost vhodné sdélit vysledky svych zjis-
téni jednotlivym rodi¢iim nebo celé skupiné
rodicq,

o dovednost iniciovat a fidit diskuse s rodici
zaka,

o dovednost odhadnout interpretaci svého
chovéni rodici zaki,

o dovednost sdélovat pozadavky a instrukce
k jejich splnéni tak, aby vytvorily podminky
pro jejich pfijeti rodici,

o dovednost presvédcit rodice o tom, zZe uciteli
zalezi na pfiznivém edukacnim vyvoji kazdé-
ho zéka.

Pti vytvaieni tohoto a dalstho ,praktického
zazemi jsou tfidni uditelé zpravidla odkazani
sami na sebe, pfipadné na poznatky ziskané od
svych zkusenéjsich kolegti (Strelec, 2001, s. 172).

03|144 KOMENSKY 25

Vyzkumna sonda mezi tfidnimi
uciteli, rodici a zaky

Cilem vyzkumné sondy bylo zjistit, jak je re-
spondenty (tfidnimi uciteli, rodici a zaky) re-
flektovana funkce tfidniho uditele. Vzhledem
k omezenému rozsahu prispévku uvddime jen
vybér z vysledkt vyzkumného Setfeni. (Vy-
zkumné $etfeni bylo soucdsti fakultnich gran-
td PAF MU ¢. 34/05 Kompetence tiidniho uci-
tele v soucasnych podminkdch Ceského Skolstvi
a & 44/06 Cinnosti tiidniho ucitele v soucasnych
podminkdch Ceského Skolstvi). Pro vétsinu odpo-
védi byl pouzit systém $kalovani v rozpéti pé-
tibodové ciselné §kaly, od hodnoty 1 (nejméné
dalezité) po hodnotu 5 (nejdulezitéjsi) (Kratka,
2007, s. 49).

Narocnost funkce tfidniho uditele
z pohledu tfidnich uditela

Vyzkumny soubor tvorilo 240 (100 %) respon-
dentd, ucitelt zakladnich a stfednich skol. Z to-
hoto poctu bylo 65 (27 %) tridnich ucitelek
a uditeld, kteti vykonavali tuto funkei na 1. stup-
ni zakladni $koly (ZS) a 65 (27 %) t¥idnich uéite-
lek a ucitel ptisobicich na 2. stupni ZS. Respon-
denti ze stfednich skol byli zastoupeni 74 (46 %)
tfidnimi uciteli a ucitelkami z gymnazii, stred-
nich odbornych $kol a stfednich odbornych
ucilist. Vyzkumné sondy se ztcastnilo 56 (23 %)
tfidnich uditeld - muzd a 184 (77 %) tfidnich
ucitelek. Pro uspornost je v textu prevazné uzi-
van jen pojem tiidni ucitel.

Zé&dny z tiidnich uciteld nepovazoval svoji
funkci za zcela nendroénou; necelé 1 % respon-
dentti povazovalo svoji funkci za malo naro¢nou
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(stupen 2), 11 % tfidnich uciteld oznadilo funkci
tridniho ucitele jako stfedné naro¢nou (stupen
3), 37 % tfidnich uciteld jako naroc¢nou (stupen
4) a 51 % ttidnich uditelti povazovalo svoji funk-
ci za velmi ndro¢nou (stupen 5). Primérna hod-
nota na $kéle 1-5 byla 4,38.

Tato naroc¢nost dle tfidnich ucitelt (viz graf
1) vyplyva zejména z vysoké odpovédnosti spo-
jené s touto funkci (pramérnad hodnota 4,0 na
pétibodové $kale). Dale v tomto smyslu nasle-
duji ndro¢nost vyplyvajici ze stalého kontaktu
se zaky (3,8), a to zejména na 1. stupni ZS, fese-
ni problému v chovéni jednotlivych zaka (3,8),
administrativni zatéze (3,8), ¢asové narocnosti
(3,7), reSeni problémi a vztahi ve tfidé (3,7),
nizké pravomoci (3,4), mnozstvi zaka ve tridé
(3,3), spoluprace s rodici (3,1), vysokych narokt
vedeni $koly (3,1) a nedostatecného respektu
ptisuzovanému funkci téidniho uéitele (3,0).

Z nazoru rodicu zaku na tridniho
uditele

Druhé vyzkumné sondy se ztcastnilo 304 rodi-
¢a. Z tohoto poctu bylo 62 (20 %) rodicu zaki,
jejichz dité navitévuje prvni stupen zakladni
skoly (ZS), dale 115 (38 %) rodict jejichz dité

vysoka odpoveédnost

staly kontakt se zaky

feSeni problémi v chovani zaka
administrativni zatéz

Casova naroc¢nost

feSeni vztaht ve tiidé

nizka pravomoc

mnozstvi zaki

spoluprace s rodic¢i

naroky vedeni

nedostatedy respekt vuci funkci
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navstévuje druhy stupen ZS a 127 (42 %) rodict,
jejichz dité studovalo na stfedni $kole (na gym-
néziu, SOS, SOU). Z hlediska pohlavi zahrnuje
vzorek 48 (16 %) muzi a 258 (84 %) Zen.

K vyznamu spoluprace se soucasnym trid-
nim ucitelem (tfidni ucitelkou) se rodice vyja-
drovali prostfednictvim odpovédi v rozpéti pé-
tibodové ¢iselné Skaly (1-zanedbatelny vyznam,
5-nejvétsi vyznam). Na zakladé zjisténych dat
muzeme konstatovat, ze spoluprace s tfidnim
ucitelem méla pouze pro 2 % rodi¢t zanedba-
telny vyznam (hodnota 1), neceld 2 % ji také
oznacila druhou nejnizsi hodnotou (2), 16 %
rodi¢a stfedni hodnotou (3). Pro 27 % rodica
méla spoluprace s tfidnim ucitelem velky vy-
znam (hodnota 4) a pro 55 % rodi¢t méla nej-
vétsi vyznam (5).

Pro prehlednéjsi srovnani jsme slouili re-
spondenty, jejichz dité¢ navstévuje 1. stupen
zakladni $koly a respondenty, jejichz dité na-
vitévuje 2. stupen zakladni gkoly - souhrnné
jsou oznacovani ,,ZS“ Obdobné jsme sloucili
respondenty, jejichz dité studuje na stfedni $ko-
le, sttednim odborném ucilisti - souhrnné jsou
oznadovéni ,,SS“ Rodi¢i zakt jsme se zde dota-
zovali, jaka témata by chtéli s tfidnim ucitelem
resit nejvice (obrazek 2).

1,0 L5 2,0

2,5 3,0 3,5 4,0

Obrdzek 1. Srovnani prameérnych hodnot v odpovédich na otdzku, v ¢em tfidni ucitelé spatfuji téziste

narocnosti své funkce.
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Z prumeéru je patrné, Ze nejvyssi miru dilezi-
tosti rodice prisuzuji otazce Skolniho prospéchu
jejich ditéte (4,6 na pétibodové skale) a potom
chovéni (4,1). Nésleduje zdjem rodicti o témata
souvisejici s riziky uzivani drog, alkoholu a ci-
garet (4,0). Mens$i miru dulezitosti pfisoudili
v tomto smyslu rodice otdzkdm souvisejicim
s domaci ptipravou jejich ditéte (zaka) na skolni
vyucovani (3,6), s individudlnimi zvlastnostmi
zaka (3,3) a se socialni situaci rodiny (2,6).

Dotaznik pro rodice také zahrnoval otevie-
nou otazku (s prostorem k volnému vyjadfeni
respondenttl), kterych vlastnosti tfidniho
ucitele si rodice ceni nejvice. Zminéné vlastnos-
ti byly pro potfeby srovnavani sefazeny do sed-
mi kategorii. Prehled vlastnosti tfidniho ucitele
z pohledu respondentt v poradi podle ¢etnosti
vyskytu respondenty ocenovanych vlastnosti
(srov. Strelec & Kratka, 2009, s. 108):

o komunikativnost, vstficnost 32%
 zdjem o tfidu a zaky 27 %
o kamaradsky, laskavy pfistup k zakim 12 %
« odbornost, inteligence, profesionalita 10 %
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Z nazoru zakua na tiidniho ucitele

Treti vyzkumny soubor tvorilo 248 (100 %) re-
spondenti - zakd. Vyzkumné sondy se ztcastni-
lo 169 zakyn/studentek (69 %), 79 zakt/studen-
ta (31 %). 141 (57 %) respondentt navstévovalo
2. stupen zakladni §koly a 107 (43 %) responden-
t stfedni $kolu, stfedni odborné ucilisté.

Vyznam, jaky zaci ptisuzuji funkci tridniho
ucitele, jsme sledovali otazkou: ,Predstavte si,
ze by od zittka ve vasi §kole zrusili funkei trid-
niho w¢itele, jaky myslite Ze by to mélo vliv na
vasi tiidu?“ Zaci se vyjadtovali prostiednictvim
nabidky skély péti odpovedi. 23 % zaki odpove-
délo, Ze situace by byla mnohem horsi nez ted,
41 % zaka soudilo, ze by to bylo spi§ horsi nez
ted, 21 % zakt predpokladalo, ze by se nic ne-
zménilo a pouze 6 % zaki predpokladalo, Ze by
to bylo spis lepsi nez ted a necelych 9 % zaka
tvrdilo, Ze by to bylo mnohem lepsi nez se sou-
¢asnym tfidnim ucitelem. Primérnd hodnota
na $kéle byla je 3,6.

To, co zaci nejvice na tfidnim uciteli oce-
iuji, bylo zjisfovano uzavienou i otevienou
otazkou. Z odpovédi na uzavienou otazku
(obrazek 4) vyplyva, ze Zzaci ocenuji mezi
vlastnostmi, schopnostmi a dovednostmi

o autorita, respekt, pfisnost, férovost 9 %
o Klid, trpélivost 9%
« mlady v¢k 1%
prospéch
chovani

profesni orientace

drogy, alkohol...

SPU

piestupky

absence

kvalita praxe

individualni zvlastnosti

doméci ptiprava

situace rodiny

Obrdzek 2. Otazka: Ktera témata maji pro vas nejvétsi vyznam z hlediska vychovy vasich déti?
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bylo by to mnohem lepsi nez ted’
bylo by to spis$ lepsi

nic by se nezménilo
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B 74k - student

O zakyné - studentka

bylo by to spi hori —_‘

bylo by to mnohem hors$i nez ted’ _—‘

0 5

15 20 25 30 35 40

v/ v

Obrdzek 3. Otazka pro zaky: Predstavte si, ze by od zitrka ve vasi $kole zrusili funkci tfidniho ucitele,

jaky myslite, Ze by to mélo vliv na vasi tfidu?

svych tfidnich ucitelti nejvice jejich snahu
o vytvareni dobré pohody ve tfidé (primér-
na hodnota 3,5 na pétibodové skale). Dale
v tomto poradi nasleduje vhodné, pratelské
a vécné jednani (3,2), individualni feSeni stu-
dijnich problémi zaki (3,1), obétavost ucitele
v mimoskolnich ¢innostech a zpusob zivota
tfidniho ucitele (oboji 2,9), zdjem o ostatni
problémy zakd (2,6) a zdjem o rodinné zaze-
mi zédka v¢éetné komunikace s rodici zaka (2,3)
(srov. Kratka, 2007, s. 138).

snaha o pohodu ve tidé — I

V oteviené otdzce jsme se potom ptali na to,
co nejvice zaci ocenuji na svém tfidnim uditeli.
Zéci uvadéli:

o vhodné, pritelské a vécné jednani,

o individudlni feseni studijnich problémii,

 zijem o ostatni problémy, aktivni podileni se
na jejich feseni,

 obétavost v mimoskolnich ¢innostech (napt.
exkurze, krouzky),

 zdjem o rodinné zazemi, jedndni s rodici,

« zplsob zivota tfidniho ucitele,

« snaha o vytvafeni dobré pohody ve tfidé.

vhodné jednani ——I

feeni studijnich problémi —_‘

zpusob Zivota t¥idniho uditele ——‘

obétavost v mimoskolnim — ! mSS

z4jem o ostatni problemy —_‘ 5

azs
zajem o rodinné problémy ——‘

Obrdzek 4. Primérné hodnoty odpovédi na otdzku, jak zaci ocenuji vlastnosti tfidniho uditele.
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Zavéry pro postaveni tiidniho ucitele

Posouzeni vysledka vyplyvajicich ze tfi vy-
zkumnych sond ndm pfes metodologicka ome-
zeni umoznuje dospét k uréitym zavéram:

Tridni ucitelé maji nezastupitelné misto ve
vychovném déni $koly. Ovliviluji vyznamnou
mérou vztahy mezi zaky ve svych tfidach a pu-
sobi na rozvijeni osobnostniho potencialu jed-
notlivych zaka.

StéZejni postaveni ma v ¢innostech tfidnich
ucitelt jejich podil na utvareni socidlniho kli-
matu ve $kolni tfidé, se kterym bezprostredné
souvisi zpisob a obsah komunikace uditele se
zaky.

Rodice zakt spojuji s plisobenim tfidniho
ucitele urcita oc¢ekavani nejen v piipadé skolni-
ho prospéchu svého ditéte, ale také v souvislosti
s podporou jeho zdravého vyvoje. Témata za-
skolactvi, prestupki proti skolnimu fadu, rizika
konzumace navykovych latek, povazovali rodice
za vyznamné oblasti spoluprace s tfidnimi uci-
teli.

V pedagogické interakci $koly a rodiny se
objevuji vedle standardnich tendenci nové rysy.
Roste vyznam spoluprace tfidniho uditele jak
s rodic¢i aktivnimi, tak i s témi, ktefi o $kolu
nejevi velky zéjem. Ve vztahu k aktivnim rodi-
¢tm se tfidni ucitel muze setkat s individualnim
(pfevazné neorganizovanym) tlakem rodi¢t na
kvalitu vzdélavacich sluzeb $koly. Rodice, ktefi
se zajimaji o $kolni praci svych déti, pozaduji ve
vetsi mife, nez tomu bylo dfive detailnéjsi infor-
mace o vyvoji prospéchu a chovani svého ditéte
a ocenuji pritom diskrétnost uciteltt (Gulova &
Strelec, 2016, s. 128).

Jednim z ,,prubifskych kament“ je pro ¢in-
nost tfidniho ucitele (ucitelky) také prace s dét-
mi ze socialné znevyhodnéného prostredi. Pri
ni dochazi k mobilizaci vychovné vzdélavacich
potenci, a to v celém spektru edukacnich sou-
vislosti. Jednak ve vztahu k zak{im, ale také k je-
jich rodi¢tim, vychovnym poradciim, $kolnim
psychologiim a dal$im specialistim v otazkach
vychovy. Aktudlnim tématem, které bezpro-
stfedné souvisi s ¢innostmi tfidnich uciteld, je
jejich kooperace s asistenty (asistentkami) peda-
goga. Tato relativné nova pedagogicka profese
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se v praxi i teorii postupné stabilizuje (Gulova,
2012, s. 46).

Piedpokldddme, 7e postaveni (funkce)
tridniho ucitele nebude v ramci promén ¢eského
$kolstvi ztracet na vyznamu, ale naopak, vyznam
tohoto vychovného C(initele bude postupné
narustat. Jsme si pfitom védomi toho, ze kazdé
ze zminénych tvrzeni by vyzadovalo zjistovani
hlubsich souvislosti.

Literatura

Gulovd, L. (2012). Naro¢na situace asistenta pedagoga
v prostiedi skoly. In Gulovd, L. et al. Aktivizace socidlné zne-
vyhodnénych skupin v pedagogické praxi a vyzkumu (s. 16—
46). Brno: Masarykova univerzita.

Gulova, L. & Stielec, S. (2016). Programmes supporting the
educational needs of romani pupils in the Czech Repub-
lic. Czech-polish historical and pedagogical journal, 8(1),
125-135.

Kratkd, J. (2010). Idedlni tfidni ucitel a jeho kompetence
v pohledu zikt a jejich rodi¢t. Pedagogickd veda a Skolskd
prax v historickom kontexte (s. 435-442). Trnava: Univerzita
sv. Cyrila a Metoda v Trnave.

Krétka, J. (2007). Cinnosti t¥idniho ucitele v soucasnych
podminkach ¢eského skolstvi. (Diserta¢ni prace). Brno: Pe-
dagogicka fakulta Masarykovy univerzity.

Spousta, V. (1993). Zakladni vychovné cinnosti tfidniho
ucitele. Brno: Masarykova univerzita.

Strelec, S. (2001). Spoluprace uditele s rodi¢i Zdk v ménici
se $kole a spole¢nosti. In Promény skoly, ucitele a Zdka na
prelomu tisicileti (s. 168-172). Brno: Konvoj.

Stfelec, S. (2002). Predpoklady utvafeni dovednosti ucitele
kooperovat s rodi¢i zaki. In Svec, V. a kol. Cesty k ucitel-
ské profesi: utvdreni a rozvijeni pedagogickych dovednosti (s.
184-202). Brno: Paido.

Strelec, S. & Kratkd, J. (2007). Jakd ocekavani maji rodice
vuci tiidnim uditelim svych déti. In Wiegerova, A.(ed.)
Férum o premendch skoly v 21. storoci. Sbornik prispévkil
z mezindrodni védecké konference (s.107-114). Bratislava:
PdF UK.

Stielec, S. & Kratkd, J. (2009). Comparation of opinions of
teachers, parents and pupils about social health aspects of
form teacher activities. In Rehulka, E.(ed.). Topical issues
in health education (s. 105-118). Brno: Masarykova uni-

verzita.



30 KOMENSKY 03144

ZVYZKUMU

Rodice zaku spojuji s ptisobenim
tridniho ucitele urcita ocekavani nejen
v pripadeé Skolniho prospéchu svého
ditéte, ale takeé v souvislosti s podporou
jeho zdravého vyvoje.
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Zuzana Svobodova

Konflikty
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v e-mailové komunikaci ucitelu
vuci rodicum (a jak je eliminovat)

»Konflikty jsou pfirozené a legitimni, ...pati{ k béz-
nému zivotu, jako k vodnikovi cervené boty nebo
vykotland vrba. “ (Plaminek, 2013, s. 46)

»Konflikty jsou nezbytnou soucasti kazdodenniho
Zivota a jsou také nezbytnou soudasti zivota koly,
kde jsou akcentovany mezilidské vztahy, kde je pro-
stor pro setkdvani rodi¢u, ucitelti a zdkd rozli¢nych
kultur, ndzord, osobnosti, viry, potieb, preferenci,
cild, zajmd, usili a hodnot.“ (Goksoy & Argon, 2016,
s. 198)

»Konflikty jsou vude a jsou nevyhnutelné.“ (Yildi-
rim, Akan, & Yalcin, 2015, s. 147)

Uvedené citity odkazuji na jistou nevyhnu-
telnost konfliktt. Konflikty jako takové jsou
skute¢né nezbytné, bez nich by totiz kazdy sys-
tém byl mrtvy nebo stagnujici a nevyvijel by se
(Plaminek, 2012). V ramci tohoto prispévku
s nevyhnutelnosti konflikti jako takovou nepo-
lemizuji. Nad ¢im se vSak zamyslim, je, zda se
nevyhnutelnost tyka vSech konfliktt. Tedy zda
by bylo mozné nékterym konfliktim dspésné
predchazet a zda tato prezentovand nevyhnu-
telnost neni u nékterych konflikta spide na $ko-
du, protoze za sebou muize schovavat konflikty,
které by viibec nemusely nastat. Tento ¢lanek se
opira o vysledky kvalitativni vyzkumné sondy
zaméfené na rozbor autentickych problema-
tickych e-mailti ze $kolniho prostfedi. V ramci
predkladaného prispévku se zaméfim na spou-
$téce konfliktt v e-mailové komunikaci mezi
ucitelem a rodi¢em, a to konkrétné na mozné
spoustéce v e-mailech uciteld vici rodictm.

Zaméteni na komunikaci ze strany ucitele je za-
mérné. Ucitel je ve vztahu ucitel - rodic¢ v tzv.
profesni roli, tj. je na jeho zodpovédnosti, aby
komunikace probihala v profesionalni roviné.

V prvni casti prispévku kratce vymezim
pojem konflikt a to, jak je tento pojem chapan
v dal$im textu. Vymezim rovnéz konflikty typic-
ké pro Skoly a jejich rizné podoby. V dalsi ¢asti
seznamim ctenafe s vysledky kvalitativni son-
dy mezi uciteli tykajici se spoustéci konflikti.
Identifikovani téchto spousté¢tt mize pomoci
eliminovat zbyte¢né konflikty tak, abychom si
mohli naplno uzit ty skutecné nevyhnutelné.

Veskeré zde uvadéné priklady jsou autentic-
kymi vynatky z e-mailovych textd, které byly
anonymizovany tak, aby nevedly k identifikaci
osob ¢i 8kol.

Konflikt ve skolnim prostiedi

Slovo konflikt je latinského ptvodu (conflictus,
its, m. = srazka) a z fady vymezeni vybiram to,
dle kterého znamena konflikt stfetnuti dvou
nebo vice zcela nebo do urcité miry navza-
jem se vylucuyjicich ¢i protichiidnych snah, sil
a tendenci (Trojanova, 2014; Bednat, 2015). Ve
chvili, kdy k takovému stfedu dojde, dochazi
také zpravidla k eskalaci emoci, takovy konflikt
je pak obvykle nazyvan sporem. V pripadé, ze
k eskalaci emoci nedochazi, jedna se o problém
(viz také naptiklad Plaminek, 2012). Dalsi faze
vyvoje konfliktu a moZnosti jeho feseni jsou
pravé vyrazné zavislé na tom, zda a jak je pii-
tomna emoce, zda se tedy jednd o spor ¢i pro-
blém. Problém, jak uvadi napiiklad Plaminek
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(2012), je mozné fesit racionalné, spor vsak
pfitomnost silnych a casto eskalujicich emoci
komplikuje. V prostiedi, kde se stretavaji riz-
né druhy osobnosti, rizné predstavy, ndzory,
potteby, cile, kultury, Zivotni zku$enosti apod.
je nutné predpokladat i to, Ze tyto osobnosti
budou pocitovat emoce a v pripadé, ze dojde
k jejich stietu, ze tyto emoce budou eskalovat.
Vzhledem k tomu, Ze $kolni prostiedi je pravé
tim prostfedim, kde v§echny tyto jevy existuji, je
to prostredi, pro které jsou typické emociondlni
konflikty - tedy spory.

Charakterizovat a popsat jednotlivé druhy
konfliktti ve Skolnim prostfedi je vysoce ambi-
ciézni cil, ktery by zabral mnoho stran textu,
protoze je mozné zde pozorovat celou fadu riz-
nych konfliktt, a to jak interpersonalni (ucitel
s jinym ucitelem, dale naptiklad ucitel se zdkem,
s rodicem, s druhym rodi¢em, s prarodicem,
s feditelem), tak i intrapersonalni (uvnitf jedin-
ci - uciteld, zakd, rodi¢t), meziskupinové (na-
ptiklad prvni stupen s druhym stupném) a také
konflikty uvnitt jedné skupiny (naptiklad uvnitf
pfedmétové komise).

Rada autort (napt. Medlinov4, 2007; Plami-
nek, 2012; Bednaft, 2015; Yildirim, Akan, & Ya-
licin, 2015; Trojan, Trojanova, & Trunda, 2016
a dalsi) nabizeji rzné pohledy na typy konflik-
td, popisuji jejich jednotlivé faze a predevsim
navrhuji funkéni strategie k jejich zvladani a fe-
Seni.

Medlinova (2007) vénuje c¢ast své publikace
rozboru spoustéct konfliktd, pokud by (tendr
ocekaval konkrétni taxativni vycet, bude zkla-
man. Zcela zdsadni je pravé to, Ze spoustécem
konfliktu muize byt cokoli, co v jedinci vyvold
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konfliktni reakci a také to, Ze spous$té¢ vnima ka-
zdy jinak. Tento fakt a individualni interpretace
rliznych situaci jsou pravé zna¢né komplikujicim
faktorem pro uc¢inné predchazeni konfliktam.
Prevenci konfliktt je, jak uvadi Trojanovd, Trojan
a Trunda (2016), stanoveni jasnych pravidel (tj.
napiiklad smérnic) a déle efektivni komunikace,
kvalitni informovanost, zpétnd vazba a celkovd
emocni inteligence uciteld. Smérnice jako takové
jsou zpravidla pomérné jasné, a neumoznuji pti-
li§ mnoho individudlni interpretace, dalsi oblas-
ti prevence konfliktd jsou ale jiz pravé takového
druhu, ktery individudlni interpretace umoziuje.

Vzhledem k tomu, Ze se obecné pracu-
je s nevyhnutelnosti konflikt, dale s tim, Zze
spoustééem miize byt cokoli, interpretace
potencidlné konfliktni situace je individualni
a prevence je zaloZena na oblastech, které jsou
také individualné uchopitelné, rozhodla jsem
se zaméfit na analyzu zcela konkrétnich vyro-
kil a na interpretaci jejich vyznama z hlediska
spoustécn konfliktu. Tato interpretace a rozbor
pfinaseji zaroven pohled na mozné postupy, ja-
kym zptisobem nékterym konfliktim predcha-
zet a nékteré zbytecné spoustéce eliminovat (viz
dale v textu).

Spoustéce konflikta v e-mailové
komunikaci mezi uciteli a rodicem

Nyni popisi vysledky sondy do nékolika
pripadit e-mailové komunikace mezi uciteli
a rodici, o kterou se opiraji mé zavéry, interpre-
tace a také doporuceni pro praxi a komunikaci
ucitelt s rodici. Z hlediska vyzkumného pfistu-
pu je mozné tento prispévek pokladat za urcitou
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formu vyzkumné sondy, kterd se opird o kvali-
tativni metodologické postupy (Strauss & Cor-
binova, 1999).

Tato sonda je stale v procesu, tj. stale shro-
mazduji data z e-mailové komunikace v kom-
plikovanych situacich, které vyustily v néjakou
formu konfliktu, tedy ve spor. Komplikované e-
-maily ziskavdm pfimo od jednotlivych ucitelt,
ptipadné na doporuceni, tj. formou tzv. snéhové
koule, jak uvadi napriklad Hendl (2005). Pro za-
fazeni do studie je nutné, aby e-mail pochazel
ze $kolniho prostiedi, jednalo se o komunikaci
mezi pedagogickym pracovnikem a zdkonnym
zastupcem Zaka a na odpovéd ucitele nasledo-
vala ,protireakce” zakonného zastupce. Zamé-
fuji se na analyzu komunikace ze strany ucitele,
ktery, jak jsem uvedla vyse v textu, je v tomto
vztahu profesionalem. E-maily rodi¢d moh-
ly samoziejmé obsahovat také fadu moznych
spoustécu, ale s ohledem na zaméfeni textu
jim pozornost nevénuji. Zaroven povazuji za
pfinosné podivat se na situaci pouze ze strany
komunikujiciho pedagoga a vyhledat spoustéce
v jeho reakcich, at uz byly reakcemi na jakykoli
podnét. Podnétli, e-mail a vyjadfeni rodict
chodi ucitelim celd fada a jediné, co mohou
udélat, je rozhodnout se, jak bude vypadat jejich
konkrétni reakce, a to bez ohledu na to, co pravé
¢tou. E-mailové ukdzky jsou dale posuzovany ve
skupinovych diskuzich se studenty studia pro
vedouci pedagogické pracovniky a $kolského
managementu s rozdilnou délkou vlastni pe-
dagogické praxe. Cilem diskuze je identifikovat
v e-mailu mozny spousté¢ konfliktu a zaroven
zdtivodnit, pro¢ je spoustééem a co v ném zpu-
sobilo vyvolani konfliktni reakce.
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Pro tento pfispévek jsem z analyzovanych
situaci vybrala uryvky ¢tyf e-maild’, které zde
cituji a dale rozebirdm. V prvni fazi necham
samotné Ctenare posoudit, ktera ¢ast mohla dle
jejich nazoru vyvolat konfliktni reakci u rodic¢u.

Priklad 1. Odpovéd ucitele na e-mail rodice

Reakce ucitele 1 na e-mail, ve kterém rodic¢
zadal o vysvétleni, pro¢ je jeho dcera ohodnoce-
na dvojkou, a ne jednickou:

Vazend pani Novakovd, s détmi jsem hovorila, Ze ve
zndmce je zahrnuty piistup k praci, nasazeni, vysled-
ky atd.

Predstavte si to jako barevnou $kdlu... kazda barva
ma nékolik odstint, modra je vyraznéjsi a méné vy-
raznd. Stejné tak je to u hodnocenti jejich prace po
celou dobu, je také nutné odlisit pristup jednotlivych
zékd... (ucitel 1)

Priklad 2. Odpovéd ucitele na e-mail rodice

Reakce na e-mail, ve kterém rodi¢ vyjadril
nesouhlas s hodnocenim a vyslovil pochybnost,
ze latka byla dostate¢né procvicena:

Dobry den, méte pocit, Ze zici v mé t¥idé jsou na tom
tak $patné, aby si po nékolika vyuc¢ovacich hodindch
s vykladem a procvi¢ovanim nedokazali latku samo-

statné zapamatovat? (ucitel 2)

1 Vsechny e-maily byly anonymizovany a text byl upra-
ven tak, aby nebylo mozné identifikovat pisatele a $ko-
lu. V piipadé, Ze se ¢tendfi zda text povédomy, jednd se
o ¢isté nahodnou podobnost. Neuvadim ani zadné dalsi
udaje k pisateli e-mailu, protoze v tuto chvili nejsou pro

analyzu spoustéce konfliktu podstatné.
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Pred e-mailem citovanym v prikladu 3 rodi¢
reagoval na opakovanou poznamku ,,zapomnél
pomiicky na cestinu®, na zakladé které se doza-
doval vysvétleni, co konkrétné jeho dité nema.

Priklad 3. Odpovéd ucitele na e-mail rodice:

Zkontrolujte mu vzdy vSechny pomtcky. Petr Vam
fekne, pro¢ se na hodiné omlouval. Ja nemohu hlidat
u 150 zékd, co ktery konkrétné zapomnél. Petr opét
nemél sesit.

Petr ma v probirané latce velké mezery, pokud mu
doma nestadi ¢as na fadnou pripravu, mize si se
mnou kdykoliv domluvit a ptijit za mnou. To vsak
jesté neudélal. Cesky jazyk se musi brat vézné zod-

povédné a peclivé..... (ucitel 3)

Priklad 4. Odpovéd ucitele na e-mail rodice

Posledni z citovanych e-mail vychézi z fe-
tézce e-mailové komunikace, kterou odstarto-
val ucitel zpravou, Ze zak ,neustale vyrusuje pfi
hodinach® Rodi¢ na tuto zpravu argumentoval
posudkem z poradenského zafizeni a diagno-
zou, kterd zptlisobuje vyruSovani a zada zruseni
poznamky. Ucitel reaguje:

Vazeny pane Slepicko, je mi velmi lito, Ze musim re-
agovat na Vas pro mé nepiijemny e-mail. Za touto
poznamkou si stojim a rusit ji nebudu. Vy ve gkole
nejste, tak nevite, co se ve ttidé déje. Tomésovo cho-
véni a jeho odpovédi se neslu¢uji s pravidly slusného
chovani, to s posudkem nesouvisi. Vase e-maily se
m¢é dotykaji osobné a i profesné, k Tomasovi ptistu-
puji nadstandardné....... (ucitel 4)

Podiva-li se ¢tendf v textu zpét na to, co je na-
ptiklad dle Trojanové, Trojana a Trundy (2016)
moznou prevenci konflikti - tedy: efektivni
komunikace, kvalitni informovanost, zpét-
na vazba a celkova emocni inteligence ucite-
It - dochazi v textech k poruseni vech téchto
oblasti prevence. Ucitel se ¢asto uchyluje k ob-
hajobé sebe, svych znalosti a svych pedago-
gickych postupid. Podobné uvadéji ve svém
vyzkumu naptiklad i Goksoy a Argon (2016),
kteri tvrdi, ze ucitelé pti konfliktech obhajuji sva
prava, myslenky a zkusenosti. Konflikty v nich
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vyvolavaji negativni emoce a snizuji vykonnost.

Spole¢nym jmenovatelem téchto e-maild je
nekonkrétnost, tj. rodi¢ nedostane na svij do-
taz (af uz jakkoli polozeny) konkrétni odpovéd.
V prvnim e-mailu je to predevsim vyzva rodici
predstavit si hodnoceni jako ,barevnou skélu®,
v dal$im e-mailu dotazovani, zda si rodi¢ mysli,
Ze 7aci jsou na tom ,tak $patné, Ze si nedove-
dou zapamatovat®, dale dalsi vyzva ke kontrole
pomticek a informace ,,2e nemiize kontrolovat
150 zaka nebo konstatovani, ze rodi¢ ,,ve $kole
neni, a nemuze tedy védét®

Takto formulované odpovédi se mohou
opirat pravé o to, co uvadéji Goksoy a Argon
(2016), tedy o obhajovani svych myslenek
a zku$enosti. Dotazy rodict vnimaji jako utok
na svou pedagogickou ¢innost, a v odpovédi
prechazeji do protiutoku.

V nékterych e-mailech se vyskytuje vychov-
ny podtext, tj. ucitel neodpovida z vychovného
davodu, protoze déti by to mély jiz védét nebo by
to mély fict samostatné, coZ je napfiklad vyrok
»sam Vam fekne, pro¢ se omlouval®, ptipad-
né ucitel zdiraznuje slusné chovani a celkovée
vychovny aspekt celého pedagogického procesu.

Dal$i moznou interpretaci, kterd vzesla z dis-
kuze se studenty, je mozné zaméieni ucitele
s cilem otevfit oci rodici, jak uvedla jedna stu-
dentka ,,at rodi¢ vidi, co ma doma, coz je napri-
klad tato ¢ast ¢tvrté ukdzky: ,Tomasovo chovani
a jeho odpovédi se neslucuji s pravidly slusného
chovani® S oteviranim o¢i souvisi i jista forma
poucovani rodice ,,zkontrolujte mu vzdy vsech-
ny pomiicky“ nebo ,¢esky jazyk se musi brat
vazné a peclive®

V diskuzi nad ukdzkami e-mailii uvedl jeden
student, Ze rodice je ale nutné obcas ,vyskolit",
protoze ,téch e-maild je skute¢né hodné“. Pravé
toto nastaveni muze vést ke zbytecné prikré od-
povédi, kde si ucitel obhajuje svoji pozici ,,za
poznamkou si stojim..... vy ve $kole nejste®. Ur-
¢itou prikrost ukazuje i pouzivani rozkazovaci-
ho zpusobu ,,zkontrolujte. ..

V nékterych e-mailech se ucitel snazi ukazat,
ze déla tzv. co mize a snazi se, aby rodi¢ po-
chopil, Ze ma mnoho prace. Toto demonstruje
naptiklad vyrok ,,nemohu hlidat u 150 zakd, co
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ktery konkrétné zapomnél®. Vyroky jsou vlastné
urcitym zpusobem stéZovani si ucitele na sviij
udél. Nicméné jsou, co se tyce feseni konfliktni
situace, zcela irelevantni.

Odpovédi, které zahrnuji zminéné otevirani
o¢i, poucovani, obhajovani ucitelské pozice a vy-
chovné vyroky, ukazuji urcité povy$ovani ucitele
nad rodice. Ucitel prezentuje sebe jako nékoho,
kdo ma vice zkuSenosti, vi vice, je kompetent-
néjsi v otdzkach vychovy a vzdélavani nez rodic.
Jak uvadi ve své praci Goksoy a Argon (2016),
tato vyjadfeni mohou pramenit pravé z toho, ze
ucitel e-maily rodi¢t chape a vnima jako Gtok na
jeho pedagogickou praci, na jeho postupy a pe-
dagogické znalosti. Reaguje tedy spise z osobni
nez profesionalni pozice, pocituje emoce, a tim
podnécuje eskalaci emoci v dal$ich e-mailech ¢i
pfi naslednych osobnich setkanich.

Doporuceni pro pedagogickou praxi

V diskuzi se studenty se vénujeme nejen identi-
fikaci a rozboru spoustécd, ale i doporucenim,
jak pripadné konfliktni e-maily preformulovat
tak, aby v nich tyto spoustéce nebyly. Zdsad-
nim doporucenim je zachovani profesional-
ni roviny, tj. eliminovani vyrokid obsahujicich
vlastni negativni emoce ¢i pocity kiivdy, se-
beobhajovani, poukazovani na nedocenéni ¢i
pfepracovanost. To jsou vyroky osobniho cha-
rakteru, které jsou pro fe$eni problematickych
e-maild irelevantni.

Ve vsech ¢tyfech zde citovanych e-mailech
v podstaté chybéla konkrétni odpovéd na do-
tazy rodict. VSechny byly vice ¢i méné nekon-
krétni, a nékteré neobsahovaly dokonce odpo-
véd vibec. Je mozné, ze ucitelé odpovidali takto
nekonkrétné pravé z vychovnych divodi, nic-
méné ona nekonkrétnost a to, Ze rodi¢ nedosta-
ne pozadovanou odpovéd, muze vést k frustraci
rodice, rozvinuti negativnich emoci a k eskalaci
konfliktu. Proto bych rozhodné doporucila na
konkrétni dotaz rodice poskytnout konkrétni
odpovéd. U prvniho e-mailu by bylo naptiklad
mozné misto metaforického vyjadreni o barev-
né gkale konkrétné popsat, jakd byla kritéria
hodnoceni a pro¢ byl zdk hodnocen tak, jak byl.
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Druhy e-mail by rozhodné mél obsahovat in-
formaci o tom, jak latka byla procvic¢ena a pro¢
je hodnoceni takové, jaké je. U tretiho e-mailu
bylo konkrétni poznamkou mozné eliminovat
celou nasledujici komunikaci. Kdyby totiz uci-
tel rovnou jako pozndmku do zakovské knizky
vzdy uvedl, co konkrétniho Zdk nemad, nemusel
by mu rodi¢ viibec psat. Stacilo tedy misto ,,za-
pomnél pomucky na ¢estinu“ napsat ,, dne ...
nemél sesit na ¢esky jazyk", pokud by chtél ucitel
napsat, zZe se tato situace opakuje, nedoporucuji
psat ,opakované®, ale konkrétni pocet zapome-
nuti optimalné i s daty. Tim dostane rodic¢ zce-
la konkrétni informaci o tom, co bylo ve $kole
$patné a kdy se to udalo.

Vyrazna strohost nékterych e-maild stavi
ur¢itou komunika¢ni bariéru. Muze opét sa-
moziejmé plynout z toho, ze ucitel se potfebuje
vymezit jako odbornik, vytvaii ale dalsi prostor
pro spoustéce konfliktu. Doporucdila bych cel-
kové omezit striktni tén e-maild, ktery se casto
projevuje pouzivanim rozkazovaciho zptisobu,
a zejména nabidnout rodi¢im moznost spo-
luprace ¢i schiizky. Otevienost v komunikaci,
pratelsky profesiondlni ton e-mailu a konkrétni
odpovédi jsou cestou, po které se miize ubirat
e-mailova komunikace uc¢itelt s rodici.

Zavér
Tento prispévek je urcen pro ucitele a mym ci-
lem bylo prezentovat a analyzovat mozné spou-
§téce konfliktti tak, aby z této analyzy mohli
Cerpat ve své bézné komunikaci s rodici. Ne-
vyvozuje zadna obecné platna stanoviska, spise
ukazuje moznosti a sméry, kterymi se mtize e-
-mailova komunikace ubirat. Dal$i etapou mého
vyzkumu bude predlozeni téchto e-mailt rodi-
¢tm a rozbor e-maild z jejich hlediska, tj. zda
tyto pasaze na né pusobi tak, jak uvadéli studen-
ti v realizovanych diskuzich. Je pravda, Ze i uci-
telé byli ¢asto zdroven rodici, proto jejich inter-
pretace nebyla ¢isté profesiondlni a obsahovala
uz i rodicovsky pohled na celou situaci, coz lze
ale povazovat spiSe za prinos nez za negativum.
Myslim si, ze dilezité uvédoméni mize
plynout z e-mailu, kde ucitel pise ,vy ve gkole
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nejste”. V tomto tvrzeni ma samoziejmé pravdu,
rodi¢ ve $kole neni, a skutecné nemiize védét,
co se tam déje. Stejné tak to ale plati i obracené,
ucitelé nejsou se zaky doma a nemohou védét,
co se déje tam. Respekt ucitele k tomuto faktu,
pochopenti své profesiondlni pozice a zvladnuti
komunikace na profesiondlni roviné bez nut-
nosti sebeobhajovani a poucovani, mize byt
jednim z prvnich kroki k eliminovéni zbytec-
nych spoustécti v komunikaci, a tim i k mensi-
mu mnozstvi konfliktt mezi uciteli a rodici.
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To be or not to be well?

Jaka je spokojenost a zdravi uciteld v rtiznych
¢astech Evropy? Jak se li$i okolnosti jejich za-
méstndni, uspokojeni z prace a jejich potreby?

Na zacatku ledna se na okraji Budapesti sesli
zastupci Ctyf riznych organizaci z Anglie, Pol-
ska, Madarska a Ceské republiky, aby v nasle-
dujicich péti dnech spole¢né zpracovavali téma
well-beingu ucitelt a hledali zptisoby, jak meto-
dami dramatické vychovy a divadla ve vychové
zkoumat samotné postaveni uciteld a ucitelek
v dnedni spolecnosti, co vSechno je ovliviiuje
a jak je mozné je podpotit, aby oni sami mohli
byt oporou pro své zaky nejen v procesu uceni,
ale i jako vzory, spokojené a zdravé osobnosti.

Seminaf byl urcen pracovnikiim a spolupra-
covnikiim organizaci zapojenych do mezinarod-
niho projektu To be or not to be well - drama and
theatre in education (obrazek 1). Cilem projek-
tu strategického partnerstvi v ramci programu
Erasmus+ je spolecné s uciteli zkoumat, jak dra-
ma miiZe zlepsit jejich spokojenost v profesnim
i v osobnim zivoté, a tim ovlivnit i spokojenost
jejich zaka v procesu uceni a nasledné celkové
$kolni klima. Soucasti spole¢né dvouleté prace
bude i vytvofeni metodik pro dalsi vyuziti na-
bytych zku$enosti pfimo ve $kolach a védecky
vyzkum zaméfeny na otdzku, jak sami ucitelé
vnimaji svoji spokojenost (well-being) a mozné
pfinosy dramatické vychovy.

Kazda v projektu zapojend organizace ma
jiné zkuSenosti i vychodisko prace. Big Brum
pusobi od roku 1982 v Birminghamu a ro¢né se
do jejich programi divadla ve vychové zapoji na
80 skol, vice nez 5000 déti a mladych lidi. Cilem
Big Brum je prostfednictvim umélecké vypo-
védi, sily divadelnich obrazii a dramatické akce
inspirovat a provokovat divaky k origindlnimu
mysleni. Jejich vychovnad a vzdélavaci filozofie
vychdzi z aktivniho uceni a feSeni problému.

Ro¢né pripravuji dvé divadelni produkce a po
odehrané sezéné se k nastudovanym predsta-
venim uZz nevraceji. Madarsti Nyitott Kor se
vénuji riznym podobam dramatické vychovy
a divadla ve vychové, $kolam nabizi nékolik in-
teraktivnich programi, zaméfenym predevsim
na prevenci socialné-patologickych jevi. Vedle
programii pro tfidni kolektivy pracuji s mla-
dezi v ramci volnocasovych aktivit a vénuji se
vzdélavani uciteld. Stowarzyszenie Praktykow
Dramy STOP-KLATKA sdruzuje praktiky nej-
riznéjsich profesi, od ucitelt a psychologu
pfes socidlni pracovniky, lidskopravni experty,
koude a medidtory, po divadelni profesionaly
a studenty, a vénuje se predevsim aplikované-
mu dramatu a divadlu forum. Ceskym zdstup-
cem v projektu je Labyrint, pracovisté Strediska
volného ¢asu Luzanky, jehoz pedagogové, uci-
telé dramatické vychovy, do Budapesti pozvali
i své kolegy z Asociace dramacenter Ceské re-
publiky a z Masarykovy univerzity. Jednalo se
o prvni spolupraci téchto organizaci, a tak padl
uz na predchazejicim setkani jejich zastupcu
navrh, aby se program seminére tvofil ¢aste¢né
pfimo na misté, tedy aby organicky vyrustal ze
spole¢né prace a rozvijel témata a otazky, které
se béhem tvorby budou objevovat. Tak by bylo
mozné vyuzit potencial a synergii celé skupiny,
kde je navic dostatek velice zku§enych pedagogt
a facilitatord. Zodpovédnost za programovou
napln tréninku prevzala pracovni skupina, v niz
méla kazda z organizaci svého zastupce.

Vice nez dvacitka ucastnikd se tak 3. led-
na - pii zahdjeni seminafe — dozvédéla, ze po
vzajemném predstaveni pfijde na fadu uvod do
tématu a dal$i program ma zatim jen priblizny
ramec.

»Napln jednotlivych dni bude vznikat po-

stupné” ujal se slova a nastinéni kontextu
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Obrdzek 1.

umélecky vedouci Big Brumu, Richard Holmes'
(obrazek 2). .,V rdmci semindfe budeme zkou-
mat nékolik témat a otdzek, pficemz vychdzime
z pfesvédceni, Ze na mnoho z téchto otazek ne-
existuji jednoduché odpovédi. Pouze prostied-
nictvim zku$enosti, tim, Ze tyto otazky budeme
zit, budeme je mit na paméti v situacich, které
si vyptj¢ime z kazdodenniho Zivota a budeme
zkoumat prostfednictvim dramatu, se mizeme
odpovédi priblizit. Pracovni skupina, ktera se-
minar pripravila, nechce odpovédi predjimat,
chce nabidnout mozné zpusoby, jak poznavat
nase téma i sebe navzajem, véetné zptisobu, jak
pracujeme a jak o praci premyslime. Cilem je
pracovat holisticky, dramaticky, a ne pouze in-
telektualné, své misto v nasi prace budou mit
i nade pocity. Nehleddme dobré nebo $patné od-
povédi, ale chceme vytvofit prostor, kde budeme

1 Vice o Big Brum na jejich webu https://www.bigbrum.

org.uk/.

Obrdzek 2.

Obrdzek 3. Zivy obraz s ndzvem Veler v rodiné (maminka opravuje sesity a jeji dité zira na televizi).

sami sebou a kde ndm bude dobie (well).” Jako
jednu z moznych perspektiv, jak nahlédnout
na téma well-beingu (nejen) ucitelt, nabidl Ri-
chard nasledujici otazku: jaky je podle vas roz-
dil mezi zitim a prezivanim? Po kratké debaté
ve dvojicich zaznivaly nasledujici odpovédi: Zit
znamena mit moznost byt sam sebou, naplno
byt ¢lovékem, cas zastavit se a pozorovat, kon-
trola nad vlastnim Zivotem, klid, mir, tvoreni,
zivot s nadéji...

Ptezivame, nejsou-li naplnény nase zdklad-
ni potfeby a nemame moznost byt sami sebou,
stale v pohybu, prekonavani prekazek, zivot bez
nadéje, bez moznosti kontroly nad sebou sa-
mym, bez autority a autonomie, bez moznosti
volby, zapas.

Okamziky, kdy ucitel Zije, a jiné, kdy preziva.
Ty se mély objevit nasledujici den v sérii zivych
obrazii z pribéhu dne v zivoté ucitele, které
skupiny z jednotlivych zemi zpracovavaly jako
podnét od polskych kolegii. Nasledujici hodiny

jsme travili prehravanim zivych obrazi a zkou-
mali vyznamy, které nesou.

Reflexe méla dvé faze. Nejdrfive jsme ve sku-
pinach formulovali odpovéd na otazku, co jsme
dozvédéli o ucitelich na zdkladé Zivych obrazi,
které jsme dnes vidéli?

Casto jsou to pravé okamziky béhem vykonu
povoldni, kdy se ucitelé citi spokojeni, nazivu.
A vidéli jsme i mnoho situaci, kdy je pravé je-
jich povolani a okolnosti s tim spojené pticinou,
ze prezivaji. Zd4 se, ze je mnohem jednodussi
upozadnit sviij soukromy Zivot kvili pracov-
nim povinnostem nez naopak (obrazek 3).

I kdyz jsme vidéli pribéhy z raznych zemi,
mnoho zobrazenych situaci mélo spole¢ného
jmenovatele. Nedostate¢né oddéleny rodinny
a soukromy zivot od toho pracovniho. Prekra-
¢ovani jejich hranic. V8echny vztahy jsou du-
lezité a navzdjem se ovliviuji. Skoly jsou mis-
ty postavenymi na autorité, kterou je snadné
zneuzit. Je mozné zachovat si v tak uzavieném
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Obrdzek 4.

a hierarchickém systému lidskost, svobodu, di-
stojnost a autenticitu?

Druhym krokem byla tvorba mentélnich
map - co véechno spadd pod pojem well-being
ucitele, jaky je vztah mezi jednotlivymi oblast-
mi? Pracovali jsme ve skupinach napti¢ narod-
nostmi a zhlédnuté zivé obrazy a diskuze, které
se nad nimi vedly, ndm umoznily vztahovat se
ke spole¢né zkusenosti. Ve vystupech se objevo-
vala témata potfeby volného ¢asu a prostredka
na rekreaci i dalsi vzdélavani a rozvoj vlastnich
kompetenci, zdravého prostiedi a vztahi ve Sko-
lach, autonomie v ramci vlastniho pedagogické-
ho ptisobeni, ale i potfeba bezpe¢nosti, transpa-
rentniho rdmce prace uditele, dtivéryhodnych
a davérujicich instituci, pro které ucitelé pracuji
(nejen samotné Skoly, ale i jejich zfizovatelé,
vladni urady a jejich politiky).

Na nedélni dopoledne se na$ pracovni pro-
stor proménil v galerii uméni, prazdné stojany
a stoly dopliovaly materialy, které na semindfi

REPORTAZ

zatim vznikly. Méli jsme pfilezitost projit si po-
stupné otazky, které se v prubéhu uplynulych
dni nashromazdily, i prostudovat mentalni
mapy z predchoziho vecera (obrazek 4). Praci
nasledujicich dni mél zaramovat zamér vytvo-
feni galerie o uditelich a pro ucitele bez domo-
va. V pracovnim jazyce projektu, v anglicting,
pouzivame expresivnéjsi termin displaced tea-
cher — ucitel vysidleny, vyhnany, vystéhovany.
A pro lepsi pochopitelnost vznikla i pracovni
teze, ze takovy ucitel neni a neciti se byt doma
ve svété, doma ve svém vlastnim domove, ve
své skole, ve svém téle. Prvni expondty/namé-
ty na instalace jsme si piivezli jesté z domova.
Predméty kazdodenni potieby, vypovidajici
néco podstatného o nasi kultute. Po prohlidce
téchto instalaci jsme zamifili hledat inspiraci
v expozici Narodni galerie i v budapestskych
ulicich. Nasim tkolem bylo pfinést dvé foto-
grafie — jednu zobrazujici umélecké dilo, které
bychom chtéli umistit do nasi galerie, a druhou

REPORTAZ

fotografii vztahujici se k tématu vystavy, pofize-
nou v ulicich mésta.

Fotografie byly vychozim materidlem pro
tviréi praci dalsiho dne - méli jsme moznost
o nich spole¢né mluvit, celd kolekce potom byla
inspiraci pro praci ve skupinach, jejimz zada-
nim byla re-akce na tento soubor (nikoliv tedy
jen jednotliva dila, ale vybér jako celek). Insta-
lace a happeningy byly umistény a prezentovany
v galerii, kde v nedéli umisténd dila na ¢as uvol-
nila prostor a ziistaly po nich jen stopy v podobé
znacek na zemi (obrazek 5). Kone¢nou podobu
nasi instalace jsme hledali v ttery a vecer byla
vystava i s probihajicimi ,,uméleckymi akcemi”
kratce zpfistupnéna vefejnosti (obrazek 6).

Ulastniky seminafe jesté cekala prace s kon-
ceptem osobniho wellness a reflexe celého pri-
béhu seminafe. Méli jsme moznost posoudit
vlastni Groven zdravi a pohody prostiednictvim
dotazniki wellness inventury autorti Reginy
Sary Ryan a Johna W. Travise?, ktery sleduje 12
oblasti Zivota: dychani, smysly, vyzivu, pohyb,
pocity, mysleni, hru a praci, komunikaci, inti-
mitu, hleddni smyslu, transcendenci, vlastni
zodpovédnost a lasku. Vedle osobni reflexe na-
$ich individualnich vysledku jsme tento koncept
a jeho 12 dimenzi aplikovali na oblasti well-be-
ingu uditelt, zaznamenané na nasich myslenko-
vych mapéch. Vyvstala tak otdzka, kde lezi sféra
vlivu samotného uditele (nebo kohokoliv z nds),
jak na nase zdravi a spokojenost ptisobi vlivy
mimo nasi bezprostfedni kontrolu. A kde na-
opak mutizeme své prostredi ovliviiovat (a pod-
porit vedle svého well-beingu i dobré podminky
pro své kolegy a zdky) nebo co mizeme udélat
sami pro sebe.

Zamér naplnit pét dni spolecnou tvirci praci,
aniz bychom se dopredu svazovali pevné danym
planem, jsme od zacatku v programové skupi-
né vnimali jako smély a ambiciézni. Na druhou
stranu jsme si byli védomi toho, ze mame jed-
nu z mala prilezitosti skute¢né experimentovat
a naslouchat si navzdjem. Bylo ndm také od za-
catku jasné, Ze pfi zkoumani tématu well-being

2 Travis, . W. & Ryan, R. S. (2004). Wellness Workbook:
How to Achieve Enduring Health and Vitality. Celestial
Arts.
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Obrdzek 5.

uciteld se mizeme vydat mnohymi cestami.
A Ze rozhodné nebudeme mit moznost spolec-
né prostudovat a prozkoumat vsechny teoretic-
ké koncepty nebo dosavadni vyzkumy, které se
nabizeji. Dulezité pro nas bylo pracovat krea-
tivné a s otevienosti nejen vici tomu, co prace
pfinese, ale predev$im viici hlastim, pfibéhtim
a potfebam vsech ucastnikd seminare. Téma sa-
motné nebylo jednoduché i pro osobni rovinu,
ktera je s nim pro vétsinu z nas spojend. Drama-
ticky zptisob prace ndm umoznil se té hloubky
dotknout. A také ndm dal moznost pojmenovat
paradoxy v tématu obsazené, véetné otazky jak
najit rovnovédhu mezi individualismem a spole-
¢enskym rozmérem osobnosti, co by znamenalo
starat se jen o vlastni zdravi a pohodu a nakolik
je nase vlastni well-being odvislé od well-beingu
druhych.

Povzbuzenim pro dalsi praci je zpétna vaz-
ba od ucastnikl (obrazek 3). Seminaf jim dal
ptrilezitost premyslet nad tématy, kterym ve
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svém kazdodennim zivoté nevénuji pozornost,
dal jim prostor vénovat se sob¢ samym i nava-
zat vztah s novymi lidmi v bezpe¢ném, otevie-
ném a prijimajicim prostfedi, travit s druhymi
¢as spolecnou kreativni praci a objevovanim.
V tomto smyslu jsme se méli a ucili dobre (well).

foto Bernadette Benedek

Mgr. Eva Dittingerova vystudovala estetiku na MU v Brné
a dvoulety kurz Kreativni pedagogika - pedagogicka
kondice na DAMU. Pracovala jako lektorka dramatické
vychovy v SVC Luzanky a pedagozka v Muzeu romské
kultury. Vénuje se vzdélavani dospélych a facilitaci.

Kontakt: evadittingerova@yahoo.com
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Vyvstala tak otdazka, kde
lezi sféra vlivu samotného
ucitele (nebo kohokoliv

z nas), jak na nase zdravi
a spokojenost pusobi vlivy
mimo nasi bezprostredni
kontrolu.

DO VYUKY

Hana Matéjkovd, Michal Cerny
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Maly online kurz
jako jedna z cest k inovativni vyuce?

Prolinani online i offline prostredi ve vzdélava-
ni patfi nepochybné mezi trendy, které zasahuji
vSechny stupné vzdélavani. Jiz dnes existuji za-
kladni $koly, které ¢ast své vyuky realizuji on-
line, a také zaci a studenti, ktefi se online vzd¢-
lavaji. Online kurzy jsou obvykle vinimané jako
velké a anonymni, spojené se ztratou socidlnich
vazeb a tésného vztahu mezi studenty a vyucu-
jicimi. N4§ analyzovany piiklad ukazuje, Ze lze
postupovat i jinym, socialné silné interagujicim
zptisobem prace. Predlozeny priklad ukazuje
jeden ze zplisobll vyuziti malého online kurzu
pro podporu vyuky, ktera je studenty v pred-
métové anketé dobfe hodnocena. Ackoliv se
pohybujeme na ptidé akademické, domnivame
se, Ze obecné z pohledu pojeti online vzdélavani
(vzéjemna spoluprace, rozsifujici odkazy, samo-
statné plnéni dil¢ich ukolt a navazujici diskuse)
muze byt inspiraci také pro pedagogy z jinych
stupni vzdélavani. Prispévek chdpeme jako
podnét k premysleni pedagogli o $ifi postupt
zvy$ovani digitdlni gramotnosti zak a studen-
tl a o cestach k napliovani kol prarezového
tématu medialni vychova, o moznych pfinosech
i o pripadnych limitech téchto postupi a cest.
Budoucim uc¢itelim a ucitelim z praxe prispév-
kem prezentujeme rovnéz podnéty k uvazovani
o moznych prinosech a pfipadnych limitech
novych rozvijejicich se forem ptipravného a ce-
lozivotniho vzdélavani a zpusobtl jejich profes-
niho seberozvoje.

Obecné je mozné hovorit o velkych otevie-
nych online kurzech (MOOC - Massive Open
Online Courses), které voli didaktické metody
urcené pro studijni skupiny s tisici studenty (Fo-
ley et al., 2018), a o malych kurzech, jako ten
nas, zamyslenych pro maximélné 25 studenti.

V naem konkrétnim pripadé se jedna o povin-
né volitelny kurz pro studenty Informacnich
studii a knihovnictvi; kurz ale ponechavame do-
stupny jako volitelny viem studentim univerzi-
ty — mezi studenty se tak vyskytuji také zastupci
obort pedagogika, psychologie, ale i religionis-
tika.

Cilem kurzu je studentim zprostfedkovat
zakladni okruhy témat pedagogické psycholo-
gie v kontextu online vzdélavani, pricemz diky
povaze studijniho materidlu mohou v podrob-
néj$im studiu dil¢ich témat pokracovat samo-
statné. Zatimco klasickd pedagogickd psycho-
logie je integralni soucasti ucitelskych kurikuli,
jeji specifika vztazend k online vzdélavani v ni
chybi. Jako klicové vnimdme tyto aspekty pra-
ce se studentem: personalizovand cetba, jeji
reflexe a aplikace do didaktické praxe a zpétna
vazba na tyto aktivity. Kurz sméfuje k aktiviza-
ci studenta a soucasné k personalizaci zpétné
vazby (Tillema & Smith, 2000) i dalsich aspekta
edukace (naptiklad volba vlastniho tempa, té-
mat, jimz vénuje student vétsi pozornost atd.).
Takovou formu studia povazujeme za vyuzitel-
nou predevs$im v univerzitnim prostiedi, v ob-
lasti celozivotniho vzdélavani a na stfednich
gkolach.

Jak je kurz postaveny

Ustiedni studijni material kurzu se nachdzi v In-
forma¢nim systému Masarykovy univerzity’,

1 Masarykova univerzita interné vytvari tzv.
interaktivni osnovu, ktera slouzi k podpore
e-learningovych aktivit. Systém lze pfirovnat
k dalsim LMS prostfedim.
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CTML - Nelinearni u¢eni

Kognitivni teorie multimedialniho uceni

Jednou z teorii, které se vénuji tomu, jakym zplsobem se ¢lovék uéi v multimedialnim prostFedi, je Kognitivni teorie
multimediélniho ueni. Podle Mayera ¢lovék vnima dvéma od sebe oddélenymi kanaly, kterymi mize ziskavat informace -
prvni obsahuje verbalni ¢i textové podnéty, druhy obrazové. Tyto informace jsou pfenasené do tzv. operacni paméti, v niz
jsou postupné zpracovavané a aZ nasledné prechazeji do paméti dlouhodobé (nejde o jedinou nebo Uplnou teorii paméti).

Oba druhy paméti maji pfitom omezenou kapacitu, coZ je jedna z dilezitych premis, se kterou je tfeba pogitat.

Napfiklad pfilisna multimedializace obsahu muZe paradoxné vést k zahlceni operaéni paméti, a tim k zablokovéni procesu
uceni. K onomu pfenosu mezi operaéni a dlouhodobou paméti dochazi postupné a jeho rychlost je zavisla na vice faktorech,
jako je relevance informaci, jejich novost, moznost navazat je na né&jaky kontext a pfedchozi znalosti studujiciho.

Z téchto poznatku se pak odviji zakladni didaktické principy, které mohou s kognitivni teorii multimedialniho uceni pracovat.
Pfedné jde o design vzdélavaciho obsahu, ktery by mél systematicky a zamérné pracovat s obéma kanaly na predavani
informaci - typicky méze jit o video doplnéné textem, o obrazky implementované do textu, 0 animace doplnéné soubézné
slovnim komentéfem atp. Promyslena systematicka préace se dvéma kognitivnimi kanaly je prvnim vyznamnym krokem, se
kterym lze pracovat.

Druhym je vniméani omezenosti velikosti operaéni paméti. Vzdélavaci obsah je tfeba designovat tak, aby na jedné strané piné
vyuzil oba kanaly, ale soucasné, aby nedoslo k preplnéni operacni paméti. To znamena napfiklad zafazovani aktivit, které
nebudou predpokladat pfisun novych informaci, ale umozni kontextualizaci téch, které student pravé nacerpal. Klicové
pfitom je, Ze pfenos mezi operaéni a dlouhodobou paméti je jiz jen jednokanélovy.

Tretim didaktickym opatfenim je prace s technikami, které umoziuji rozvoj riznych forem kognitivnich procesu - spada sem
napfiklad prace s asociacemi, myslenkové mapy, skupinové mysleni, kreativni techniky a fada dalich, které pomahaji s
propojovanim znalosti nebo s praci s riznymi kognitivnimi styly a koncepty.

Nelinearni uceni

Jednim z témat, které se v souvislosti s modernimi technologiemi velice silné akcentuje, je prace s nelinearné
strukturovanym vzdélavacim obsahem, respektive samotny fenomén nelinearniho mysleni, ktery ma svou odezvu napfiklad
v my3lenkovych mapach. Potfeba postupovat nelinearné v ramci presentaci nebo praci na néjakém tématu je reflektovana
existenci nastrojy, které takovy zpUsob préace podporuji (Prezi, iMindMap nebo tieba Scapple).

Klasické na kurikulu postavené uceni ma ¢asto do znacné miry linearni charakter a je spojené s logickou navaznosti
jednotlivych krokd a postupem studenta. Pfikladem vzdélavaciho objektu, ktery vyuzivé koncept linearniho uceni, je bézna
ucebnice. Jde o velice dobrou metodu rychlého predani ur¢itého konkrétniho baliku védomosti a dovednosti co nejsirdimu
mnoZstvi studentd, muze byt casové efektivni a je méné narocné na osobni disciplinu a sebefizeni. Takovy zpUsob uceni
neni vhodné odsuzovat jako patny, ale sou¢asné nejde o jediny vhodny model uéeni. Clovék se totiz pFirozené
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Reflexe €lanku Does Gamification Work?

Hned na za&atku ¢lanku mé zaujala informace, Ze mnoho spole¢nosti gamifikuje
své sluzby nebo systémy. Domnivam se, Ze se jedna spise o zahranicni trend, u
nas jsem se s gamifikaci ve sluzbach moc nesetkala a myslim, Ze by bylo hrozné
super, kdyby ¢lovék dostaval oznacky tfeba prichodem e-learningu k BOZP,
ktery musi pInit kaZzdorocné v zaméstnani :) Napada mé ale hezky priklad, kdy
gamifikaci svého €asu vyuZivala mBank (v el. bankovnictvi) a uZivatel dostaval
bodiky za to, Ze se mu podafilo poslat prvni platbu nebo si zménit limity na
kart&. Gamifikace tak plnila i jistou roli privodce zakladnimi aktivitami, které
uZivatel, pravé tfeba v elektronickém bankovnictvi, hleda.

Dale mé zaujalo tvrzeni, Ze vysledky gamifikace (respektive kurzu, ve kterém je
gamifikace implementovana) nemusi byt dlouhodobé. Ukazuje se totiZ, Ze
néktefi uzivatelé maji tendenci kurzem prochazet jen tak, aby dostali svoji
odménu ¢i odznacek a obsaZené informace pfili nestuduji. Zarover se také
ukazuje, Ze odstranéni gamifikacnich prvkd mdze mit na uZivatele velmi
negativni efekt, protoZe budou pfipraveni o své nashirané bodiky a odznaky. S
nazorem naprosto souhlasim. Sama si uvédomuji, Ze mé v nékterych pripadech
velmi motivuje, kdyZ si mohu néco od8krtnout nebo mdzu sbirat virtualni
obrazky. Zaroveri mohu potvrdit, Ze pro mé bylo opravdu demotivujici, kdyz
jsem v néjaké aktivité (napf. vlivem aktualizace softwaru atd.) pfisla o obsah
svého profilu a nasbirané odznaky.

Na zavér ¢lanku mé pfekvapila informace, Ze analyzované studie hodnoti

udi nelinearné a podstatné méné strukturované.

# Hromadné zmény

Obr. 1. Ukazka z prostredi kurzu v Informa¢nim systému MU - barevné jsou odliSeny odkazy na

zdroje, na které mohou studenti kliknout.

ptispévky studenti pfidavaji tamtéz (interaktiv-
ni osnova propojena s dil¢imi diskusnimi fory).
Tutor, ale i studenti mohou libovolné ¢ist ves-
keré prispévky a reagovat na né, coz patfi mezi
nami cilené nastavené funkcionality diskusniho
fora. Tutor zastava v naSem kurzu, jako to zpra-
vidla u distan¢niho vzdélavani byva, roli peda-
gogickou (zprostfedkovani zpétné vazby).
Tutorem je v pripadé tohoto kurzu clovék,
ktery ma dobrou znalost jak oboru pedagogické
psychologie, tak predev$im zkuSenosti s tvor-
bou a tutorovanim online kurzii. Kombinace
téchto dvou oborovych domén je pro efektiv-
ni tutoring v tomto kurzu nezbytna. V letech
2019 a 2020 je tutorkou autorka ¢lanku, v pred-
chozim roce byl tutorem zaroven autor celého
kurzu (a druhy autor textu). Kurz tvofi tfinact
modult dohromady obsahujicich sedmnact te-
matickych celktl - vybérem: psychologie a User

Experience (UX), motivace, gamifikace?, sebefi-
zené a nelinedrni uceni, v podzimnim semestru
2019 pribyla interkulturni psychologie ¢i digi-
talni wellbeing’.

Vyjma volné cetby ze dvou knih (Uvod do
pedagogické psychologie, Cap & Mares, Praha,
2007; Kognitivni psychologie, Sternberg, Praha,
2009) jsou pro témata pripraveny kuratorsky vy-
tvorené sbirky odkazti na dalsi ¢etbu odborné

2 Gamifikace znamena prendseni hernich prvka do vzdé-
lavaciho prostredi s cilem zvySovat motivaci a zdjem
studujicich, zpracovat studijni témata z netradi¢ni per-
spektivy ¢i neotielou formou, vybizet studujici k aktivité
a pochopenti souvislosti atp.

3 Digitalni wellbeing, v ¢eském jazyce prozatim bez ekvi-
valentu, je novy interdisciplindrni koncept, ktery zkou-
ma zplsob vyuzivani technologii ¢lovékem, tedy mj.
jejich moznych vlivii na predevsim socialni a kognitivni

domény.

gamifikaci v drtivé vét3iné pozitivné a pfinosné. Tim samoziejmé nechci fict, Ze
gamifikaci vnimam Spatné, ale zaroven se nedomnivam, Ze jsou viechny
gamifikace vytvoreny vhodné a ucelné. Pokud se oviem o gamifikaci bavime v
navaznosti na motivaci dokoncit dany kurz, souhlasim s tim, Ze pozitiva a pfinos
prevladaji a diskuze o kvalité gamifikace nejsou na misté, protoze i Spatna
gamifikace asi funguje )

Hodnoceni pfispévku:

*1 é
zpétna vazba zde: b

httne://ic miini rz/anthidieriiccinn/mativ oamifik/daec gamificatinn wnrk/_/RARIAAAR | 4

@ Odpovédét ®| F

Mgr. et Mgr. Hana Matéjkova, 5. 4. 2019 09:42, pocet znaktl (bez mezer): 1520, slov: 287

Krasné dopoledne,
dékuji za obsahly pFispévek. 1)

Tenhle ¢lanek je skvéla volba. Hrozné& mé zajima, jestli u sbiréani bodl v bance
pak ¢lovék néceho dosahl? (aspori konfet a medaile, Ze je bankovni guru? :) Za
mé jsou prave vysledky sbirani bodl a odznackl sporné, co myslis Ty, musi to
"nékam vést" (certifikat, konfety), nebo to muZe stacit i jako herni prvek jaksi
bez vysledku? A co by pfipadné& mélo/mohlo/nemélo byt vysledky gamifikace
(klidn& z konkrétniho prostfedi)? Vlastné s tim souvisl i Tvoje vyjadfeni "ale
zaroven se nedomnivam, Ze jsou viechny gamifikace vytvoFeny vhodné a
ucelné": co pro Tebe musi spinit gamifikace, aby byla u¢elna? (Klidné na
konkrétnim pfipadé, ta otazka je Siroka aZz béda.)

Obr. 2. Ukazka ¢asti ukolu z tydne zaméreného na motivaci a gamifikaci.

45



46 KOMENSKY 03144

i popularizacni literatury (fadové desitky ma-
teriali). Autorsky zpracovany tvodni text (ty-
picky jde o 4-8 tisic znakil), obsahujici klicové
pojmy a myslenky daného tematického celku,
studenty uvddi do kontextu problematiky, v niz
se poté prostiednictvim odborné cetby hloubéji
orientuji. U¢itel v kurzu plni roli kuratora, kte-
ry vybira relevantni texty, jimz dava spolecnou
linku a pribéh, pecuje o jejich kvalitu a srozumi-
telnost studenttim.

Profilaci studentd jsou ptizptsobeny téz dil¢i
ukoly - jednotlivé moduly obsahuji tikol o dvou
¢astech. V prvni studenti reflektuji libovolny
ptispévek z rozdifujicich materialty; individu-
alni preference tématu koreluje s proménlivou
mirou odbornosti vybraného zdroje, a tedy
zpravidla s naro¢nosti zpracovani. Cilem reflek-
tivni ¢asti ukolu neni obsahové shrnuti prostu-
dovaného materialu, ale propojovani vlastnich
zkuSenosti s novymi informacemi a formulace
kritickych postreht, k ¢emuz studenty piipadné
také dal vybizi tutor ve zpétné vazbé (Coll, Ro-
chera, & de Gispert, 2014).

V druhé ¢asti ukolu studenti prokazuji dobré
pochopeni tématu jako celku, coz demonstru-
ji navrhem fedeni konkrétni situace. Neziidka
studenti sdileji vlastni zkuSenosti a dobrou, ¢i
$patnou praxi, viz Obr. 2.

Zpusoby zpétné vazby

Kvalitni a konzistentni formativni zpétnd vaz-
ba (Bonnel, 2008; Watson, Bishop, Ferdinand-
-James, 2017) patii mezi faktory dokonceni on-
line kurzii a spokojenosti studentti v nich (Coll,
Rochera, & de Gispert, 2014; Shute, 2008); ur-
¢ujici je také individudlni pristup, zaméfeni na
detail, v¢asné reakce a podpora studentt (Da-
wson et al., 2019; Shute, 2008). Z téchto kritérii
a vlastni dobré praxe vychazime také v nasem
kurzu a zpétné vazbé vénujeme ndlezitou po-
Zornost.

Ve zpétné vazbé respektujeme studijni, pro-
fila¢ni i osobni vychodiska studenttia upozor-
nujeme je na minimalné se vyskytujici chyby
faktografické, potazmo postupové (napf. v prak-
tické iloze navrhu ukolu dle Bloomovy digitalni
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taxonomie (Churches 2008) - jde vlastné o revi-
dovanou Bloomovu taxonomii (BT) s akcentem
nastrojll a postupt, které jsou bézné v digital-
nim prostiedi, v ¢estiné je tomuto pristupu bliz-
ké naptiklad kolo iPedagogiky). Volime hlavné
strategii otdzek, skrze které odkryvame $irsi
perspektivu tématu. Kombinace reflexe tématu
s praktickym tkolem usnadiuje tutorovi odha-
lit pfipadné nejasnosti i nepochopeni, potazmo
zjistit jejich pricinu.

Dialog prohlubuje kritické mysleni a podpo-
ruje proces uceni (Xin & Feenberg, 2016); vyjma
sokratovské metody také doporucujeme dalsi
zdroje vhodné pro konkrétniho studenta. Stu-
denti ocenuji zpétnou vazbu po strance prinosu
ivécnosti. Vyzdvihuji pratelsky ton, ktery vytvari
bezpecny prostor pro interpretace i rozporovani
materiald, a pochvaluji si pozornost, kterd je jim
vénovana a jejiz absenci casto v univerzitnim
prostredi pocituji. Ackoliv se jednd o charakte-
ristiky osob kurz vedoucich, povazujeme za dii-
lezité je neopomenout, nebot pravé otevienost
a zvolena tonalita kurzu prispivaji k jeho celkové
podobg, kterou se zde snazime priblizit.

Tutor na prispévky reaguje v rozpéti hodin az
dni; prioritou je nedosdhnout bodu, v némz se
student citi izolovan ¢i opomijen, coz patfi k ri-
zikiim nedokonceni online kurzt (Kahl & Cro-
pley, 2006). Vcasna zpétna vazba neprerusuje
kontinuitu ziskdvani znalosti a poskytuje dobu
nutnou pro absorpci novych vjemt (Vonder-
well, Liang, & Alderman, 2007).

Podnitit vzdjemnou interakci, ktera v online
kurzech prinddi pozitivni pocity (Broadbent&
Poon, 2015), se prozatim v nasem kurzu pri-
li§ nedari. Facilita¢ni roli tutora prohlubujeme
i vzdjemnym odkazovanim tematicky souvi-
sejicich prispévkd, ¢imz budujeme prostredi
multizdrojové zpétné vazby povazované za ele-
ment efektivniho online uéeni (Bonnel, 2008).
Studenti prozatim odpovidaji spiSe tutorovi nez
sobé navzdjem. Z poznatkd, které sdileji na se-
mestralnich kontaktnich setkanich, vyplyva,
ze se nejednd o nechut, ale o nedostatek casu;
k vzajemnému prochdazeni prispévkil vsak do-
chazi - studenti se zajimaji o troven ostatnich
praci i o reakce tutora.
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Ukonceni kurzu: kooperativni kol
a reflektivni setkavani

Studenti v zavéru kurzu vytvareji kooperativ-
ni slovnik pojmu z oblasti psychologie v on-
line vzdélavani, ktery slouzi dal$im studentiim
a zdjemctim. Lze fici, Ze téma online vzdélavani
v oblasti psychologie je zatim malo odborné re-
flektované (srovnej Cerny, 2018). Letosni ¢in-
nost navazuje na semestr pfedchazejici, v némz
se podafilo vytvorit 88 hesel. Studenti dostavaji
na hesla zpétnou vazbu od spoluzdki i od vyu-
¢ujicich, ¢imz ptvodni verzi postupné reviduji
tak, aby byla co nejkvalitnéjsi. Na pocatku roku
2020 planujeme vydani tohoto slovniku v digi-
talni i tisténé podobé.

Kurz se postupné vyviji, prizptisobuje se po-
trebdm studentd a posouva se k tzv. self-paced*
varianté, v niZ jsou zavazna tfi kontaktni setkani
v pribéhu semestru. V tivodnim dochazi k vy-
jasnéni a sdileni vzdjemnych ocekavani, druhé
(za polovinou semestru) by mélo studenty zpti-
tomnit v kurzu a dochdzi k reflexi do té doby
nastudovanych ¢asti po obsahové i formalni
strdnce (zajimavost témat, pfinosy pro studium
a praxi, time management atd.). Na zavérecné
reflektivni setkdni se studenti pripravuji také
testem umoziujicim fizené opakovani napric
tematickymi okruhy; test nicméné v kurzu ne-
patfi mezi atributy hodnoceni. Zavére¢na refle-
xe je zaméfend na subjektivni pfinosy kurzu, ale
i na reflexi pravé dokonceného studia.

Zavér

Zpusob aktivni prace se studenty vychazi ze sna-
hy propojit pristupy konstruktivistické (Tom,
1985; Carr & Kemmis, 1986), které se projevuji
v dtrazu na formovani vlastniho nézoru a po-
stoje jak k literatute, tak také k praktickym uko-
lim nebo diirazem na vybér vlastniho uchopeni
celé problematiky, a pragmatistické (Popkewitz,
2005). Z pragmatismu se snazime cerpat pre-
dev$im v oblasti dirazu na praktickou ¢innost
a jeji reflexi skrze literaturu, se kterou se student

4 Zde takto chapeme samostudium studentu, ktefi si tem-

po prichodu kurzu ptizptisobuji vlastnim potfebam.
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mize prostfednictvim znalosti cetby urcitym
zpusobem vyporadat. Tato kombinace vede
k tomu, ze online kurz umoznuje kazdému stu-
dentovi ziskat dovednosti a znalosti, které jsou
spojené s jeho osobnimi zajmy a cili a pfitom
je kladen systematicky diraz na rozvoj zkuse-
nosti jedince (Cetba, aktivni reflexe, aplikované
ukoly i slovnikova hesla). Tato zku$enost je vzdy
spojena s obsahlou a detailni zpétnou vazbou,
zdaraznovanou jak v konstruktivistickych, tak
i pragmatistickych pristupech k vyuce.

Je tfeba zdiraznit, Ze takova forma edukace,
kterd vyzaduje vybrat vice nez 500 elektronickych
zdroju, napsat autorské texty ¢i zpracovat vSechny
zpétné vazby a provést individudlni i skupinové
konzultace, je ekonomicky i casové velice na-
ro¢na, coz ale nijak nesnizuje nasi motivaci v ni
pokracovat. Zatimco v prostfedi vysokych skol se
¢asto diskutuje o tom, ze kvalitni prezen¢ni vyuka
je vytlacovana méné vhodnou distan¢ni podobou,
tak v nagem pripadé se domnivame, Ze jde o smy-
sluplné vyuziti online vzdélavani, které naopak
nemizZe byt snadno nahrazeno prezencni vyukou,
aniz by doglo ke snizeni kvality celého kurzu.
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Janusz Korczak
a jeho pojeti vychovy

Janusz Korczak (1878-1942)

Polsky lékat;, spisovatel a pedagog Zidovského
pivodu zabyvajici se vychovou opusténych

a zanedbanych déti. Autor knih pro déti, napt-
Krél Macius Pierwszy (Krdl Matysek Prvni),
1923 a mnoha publikaci zamétenych na otdzku
vychovy déti, napf. Jak kocha¢ dziecko (Jak
milovat dité), 1919. Cely sviij zivot vénoval boji
za prava ditéte. Ani prvni a druhd svétovd vilka
jej od této drihy neodvratily. Se svymi svéfen-

ci zemftel v koncentracnim tdbore Treblinka,

ale jeho odkaz patii k stéle Zivym hodnotdm
soucasné pedagogiky, pro niz se humanisticky
vztah k ditéti neomezuje jen na sentimentdlni
dobrocinnost, ale je zdkladem celého vychovného
systému (Cipro, 1984).

Rok 1978 byl organizaci UNESCO vyhladsen
rokem Janusze Korczaka, presto jsem o ném
mnoho nevédéla. I béhem vysokogkolského stu-
dia na pedagogické fakulté mé Korczak minul.
Teprve po patndcti letech ucitelské praxe na
riiznych typech kol jsem se, viceméné omylem,
zacala zabyvat historii pedagogiky, zejména
alternativnimi modely socidlni prace s détmi.
Predtim jsem hledala inspiraci pro feseni peda-
gogickych problému v soucasnosti a zapomnéla
jsem na minulost. Momentalné zjistuji, ze vice
inspirace nalézam v pribézich a zkuSenostech
téch, které oznacuji za rebely pedagogiky. Je to
patetické, ale také jsem vzdy chtéla védét, jak
mohu byt uzitecnd spole¢nosti, proto ucim,
proto neustale pochybuyji, jestli to nebyla $patna
volba. A dal u¢im. Z osobnich ptibéht lidi jako

byl Korczak, cerpam nadéji, silu i inspiraci a do-
zvidam se, Ze oni také chybovali a pochybovali,
ze také méli casto chut se vzdat, ale neudélali
to. Svét uplné nezménili, ale udélali ho lepsim.
Korczak se ve své dobé rozhodl pro odvazny
experiment — chovat se k détem stejné jako
k dospélym. Nebyla mu lhostejna situace sirot-
ki1 a déti ulice. Byl velmi vzdélany, byl smutny,
byl charismaticky a mél potiebu aktivné ménit
spolecnost. Ve své dobé nebyl zcela pochopen.
Kvuli sluzbé spolecnosti i zemfel. Pragmaticky
se drzel svych ideald. Byl to vizionaf. Korczak
v Krdli Matyskovi Prvnim nékolikrat opakuje
mys$lenku ,,ze reformatoti obvykle $patné konéi
a teprve po jejich smrti lidé uznaji, Ze panovali
dobfe a postavi jim pomniky.“ (Korczak, 1923,
s. 223)

Korczak byl jednim z reformatort v pohle-
du na vychovu a vzdélavani, vlastné od sebe
tyto dvé veli¢iny nikdy neoddéloval, nejspise
se, inspirovan Pestalozzim, snazil, aby ,vy-
ucovani harmonicky vzdélavalo hlavu, ruku
a srdce® (Pestalozzi, 1956, in Cipro, 1984,
s. 213). Veril v silu pribéhu. Vypravéni pribé-
ht bylo prostfredkem nenasilného ptisobeni
na jeho svéfence a vlastné na vSechny. Stejné
jako Makarenko nenapsal védeckou publika-
ci ur¢enou elitdm, své myslenky zbeletrizoval
a podal je verejnosti pfistupnou formou. Jeho
odkaz stale Zije, i kdyz ve svété, kde jsme pfe-
syceni informacemi se za¢ind pomalu ztracet.
Proto je tfeba znovu jeho pribéh a myslenky
vytahnout ze zapadlych zasuvek historie pe-
dagogiky.
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Vliv rodinného zazemi

Abychom Korczaka 1épe pochopili, bude nutné
pfipomenout si jeho osobni Zzivot a okolnosti,
za jakych svoji vychovatelskou ¢innost vykona-
val. Opravdu si nemohl stéZovat na nedostatek
osobnich a spolecenskych krizi, které neustale
zkousely jeho vytrvalost a oddanost vytycené-
mu cili: pomahat détem a vychovavat z nich
zodpovédné, svobodné smyslejici obcany, ktefi
si jsou védomi své vlastni distojnosti. Vefil, ze
vychovou mladé generace dokdze zménit svét
a udé¢lat ho lep$im mistem pro véechny, fikal, ze
»zménit svét znamend zmeénit pojeti vychovy.
(Jankowski, 2003, s. 142)

Mozna i fakt, ze neni znamo, zda se Henryk
Goldszmit narodil 22. ¢ervence 1878 nebo 1879,
prispél k otevienosti a toleranci v jeho mysleni,
na detailech nelpél, zid, Polak, 1ékat, spisovatel
nebo ucitel. Korczak nebo Goldszmit. Asi si
nechtél vybirat, byl v§echno. Nejasné datum vy-
svétluje ve svém deniku tim, zZe otec, a¢ pravnik,
byl v mnoha ohledech bohém a délal spise velka
gesta nez ta praktickd. Donést papiry o narozeni
vlastniho syna v¢as na matriku nebylo tak di-
lezité, jako zachranovat svét. Otec ho vodil do
divadla, byl velkorysy, §tédry, ale nezodpovédny.
Kupoval mu sladkosti, nadaval mu, Ze je hiup,
a presto, nebo pravé proto, ho Korczak miloval.
Otec i déd mu byli vzorem, kdyz $lo o nezistné
pomahani druhym. Dédecek byl velmi uznava-
nym doktorem, ktery pomdhal sirotkm. Byl
také hrdym Poldkem, a upfednostnoval vzdélani
pfed dodrzovanim nabozenskych tradic a pod-
poroval asimilaci zid v Polsku, souc¢asné vsak
ctil zidovskou kulturu a historii. Otec byl uzna-
vanym advokatem, ktery oteviené propagoval
a podporoval tradici judaismu, dokonce spolu
se svym bratrem zacali vydavat sérii monogra-
fii o vyznamnych Zidovskych osobnostech de-
vatendctého stoleti (Chiel, 1975). Zatimco otec
a dédecek byli velmi otevfeni a benevolentni,
Korczakova matka, asimilovand zidovka, byla
pfisnd a starostlivd a chtéla, aby z jejiho syna vy-
rostl vzdélany polsky dzentlmen. Korczak mél
také sestru, tu zminuje ve svém deniku pouze
jednou v souvislosti s tim, Ze ji po mat¢iné smr-
ti zadal o spole¢nou sebevrazdu a ona odmitla.
Otce obdivoval a byl jim silné inspirovan, ale
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z posbiranych informaci o jeho Zivoté, po pre-
¢teni jeho deniku, pohadky a uryvki z jeho dél
si troufdm tvrdit, ze velkou roli v jeho Zivoté
méla i matka, tu miloval a kvili ni poprvé v roce
1921 vazné uvazoval o sebevrazdé. Za otcovu
smrt nemohl, za smrt matky se citil zodpoveéd-
ny. V rusko-polské valce (1919-1920) béhem
epidemie tyfu nerespektoval hygienické nari-
zeni o myti rukou a pii o$etfovani nemocnych
se sam nakazil. Matka se o néj v nemoci starala,
tyfem se béhem péce o syna také nakazila a ze-
mtela (Lifton in Korczak, 2003).

Korczak jako polsky zid si své demokratické
idealy vypéstované v détstvi mohl dovolit, pro-
toze az do svych jedenacti let vyriistal ve velmi
dobre spolecensky a finan¢né situované rodiné.
Ml ¢as se trapit osudy ostatnich a snit o naprave
viech, protoze se nemusel starat o to, co a jestli
bude jist a kde bude spit, a jestli ho ma nékdo
rad. V jedendcti letech se mu poprvé opravdu
otrasl svét, jeho otec onemocnél a vie se zméni-
lo. Otec se postupné zblaznil. Zemfel, kdyz bylo
Korczakovi osmnact. On se pak cely Zivot bal,
ze se také zblazni. Lifron vyslovuje domnénku,
ze se Korczak nikdy neozenil, pravé kviili obave,
ze vlohy k mentdlni chorobé po otci zdédil (Li-
fton in Korczak, 2003). S otcovou smrti se vy-
poradaval unikem do literatury, nejprve cetbou,
pak vlastnim psanim. Otec mu dal idedly, matka
disciplinu a vytrvalost a cit pro radost viedniho
dne. V3ichni, ktefi o Korczakovi pisi, popisuji
jeho rané détstvi jako radostné, protoze vyrus-
tal v oteviené atmosfére, kde mu bylo dovoleno
vérit, ze mize dosdhnout ¢ehokoliv (napt. Le-
win 2001; Bystrzyckd 2008). Presto se uz v této
dob¢ setkal s antisemitismem, a byl $okovan,
nebot byl ,nepfipraven diky uspésné asimilac-
ni vychové matky a atmosféfe rovnosti doma.
Ve svém deniku to popisuje jako moment, kdy
prvné oteviené Celil faktu, ze je zid. Chtél jen
pochovat svého kandarka a v détské naivité mu
dat na hrob ktizek. Dozvédél se, Ze kanarek neni
kfestan a on taky ne, takZe ani jeden nemutzou
do nebe (Korczak, 2003). Mozna uz tady se
rozhodl, Ze ve své literature nebude predkladat
détem nebezpecné happyendy. Clovék musi byt
ptipraven, aby mohl porazkam dustojné celit.
Ta potreba pripravit na skutecny zivot se prolina
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celym Korczakovym vychovnym usilim. Uz
v péti letech se rozhodl byt reformatorem (tam-
téz,s. 17).

Korczak 1ékaf, spisovatel i vychovatel

Dalsi doklad toho, Ze byl antisemitismem vlast-
né obklopen cely Zivot, je vzpominka z mladi,
kterou pozdéji uvedl v jednom casopise. Vybavil
si, jak se vracel ze $koly a vidél, Ze nékdo hodil
kamenem po zidovském chlapci a ten tam jen
stdl a nebranil se, pak hézeli kameny i dalsi a on
tam porad jen stal, nebranil se a krvacel. Na této
pfihodé ukazuje nejen vSudypiitomny antise-
mitismus, ale hlavné pasivitu, s jakou zidovské
obyvatelstvo tyto utoky ptijimalo. Bylo désivé,
jak byla situace pro kamenovaného chlapce zna-
ma a samoziejmd (Korczak in Chiel, 1975).

Korczak mél vzdy silné socidlni citéni, proto
se rozhodl vystudovat medicinu, protoze véfil,
ze ¢lovék se musi nejprve uzdravit fyzicky, aby
mobhla byt lé¢ena jeho duse. Dal$im diavodem,
pro¢ vystudoval medicinu, mtize byt také fakt,
Ze pro svoji zivotni misi potfeboval celospole-
¢ensky respektované povolani. Korczak byl sice
idealistou, ale uz od raného détstvi byl pii prosa-
zovani svych idedld velmi pragmaticky a konzi-
stentni. Ve svém deniku potvrdil, ze nic, co délal
nebo déld, neni nahodné, nepromyslené nebo
zbytecné, vzdy je za tim urcity cil. Jako priklad
uved! trvani na uklizeni veskerého nadobi ze
stolu po veceri. Ostatni v tom vidéli zdlouhavou
¢innost, nudny ritual, on diky této aktivité kont-
roloval celkovy stav déni, jak majetkové zazemi,
tak psychickou pohodu a mezilidské vztahy ve
svém sirotcéinci (Korczak, 2003).

Diky vasni pro literaturu a smutku po otci
se zrodil z Henryka Goldszmita Janusz Kor-
czak. Podle Janovského (Janovsky, 1986) He-
nryk Goldszmit pouzil poprvé tento pseudo-
nym ve dvaceti dvou letech, kdy poslal svoji
divadelni hru do literarni soutéze. Vzhledem
k tomu, jak bylo pro Korczaka slovo diilezité,
a k faktu, Ze nic nedélal ndhodné, by mé vel-
mi zajimalo, o ¢em je roman Pribéh o Janaszu
Korczakovi a krdsné mecifce, ktery tehdy He-
nryka Goldszmita inspiroval k volbé pseudo-
nymu. Podle zaméfeni ptivodniho autora se
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mohu jen domnivat, ze Henryk chtél navazat
na romantické polské vlastenecké tradice, a tim-
to pseudonymem se k nim hlasil. Nebo za tim
bylo trochu vypocitavosti s uzitim oblibeného
jména, aby byl také obliben. Chtél byt autorem
pro vSechny. Pod vlivem antisemitskych nalad je
pochopitelné, Ze zvolil nezidovské jméno. I kdyz
se nikdy netajil tim, Ze je Zid, ani to nezdiraz-
noval. V té dobé uz ho bohuzel spole¢nost
mnohokrat presvédcila, ze zidim a kandrkim
se pomnicky nestavéji a kiizky se jim na hroby
nedavaji. Také bych chapala sobeckou pohnutku,
ze vzhledem k romantizujicimu obrazu o tom,
¢eho vseho v zivoté miize dosahnout, je jméno
Korczak vhodnéjsi a zvucnéjsi nez Goldszmit.
Uz ve Zpovédi motyla totiz pise, ze pred sebou
ma vznedeny celozivotni kol pomahat lidem
a s touto misi si spojoval i slavu jako prostredek
k dosazeni cile pfi $ifeni svych myslenek (Korc-
zak in Silverman, 2017).

Korczak byl hrdinou uz od svého mladi, Li-
cinski toto hrdinstvi doklada historkou, kterou
o Korczakovi vypravél jeho kamarad ze studii.
Chodili spolu do nejchudsich ¢tvrti Varsavy, aby
poznali skute¢ny zivot tamnich obyvatel. Kama-
rad tvrdil, ze v Korczakovi bylo néco z Jezise, Ze
dokazal prirozené inspirovat kazdého a pomoci
mu v jeho Zivotni situaci, protoze mu lidé oka-
mzité vérili a byli schopni s nim o svych problé-
mech hovotit (Licinski in Lewin, 2001).

K otazce vychovy déti se poprvé dostal tro-
chu nedobrovolné, vzhledem k otcové onemoc-
néni a touze zustat na $kole. Chtél prispét matce
v tizivé finan¢ni situaci, tak zacal doucovat déti
bohatych obyvatel Varsavy. To mi pfipomina,
ze automaticky predpoklddam, ze Ctenaf vi, Ze
Korczak zil v Polsku ve Var$avé a nezminila
jsem dalsi dalezitou informaci. Ano, Korczak zil
ve Var$avé a miloval ji stejné jako otce a mat-
ku. A ted zpét k vychové. ,Doucovani jako druh
prace s détmi v ném [Korczakovi] probudilo za-
jem o vnitfni svét dospivajictho ¢lovéka. Zacinal
promyslet problémy déti a jejich vychovy.“ (Ja-
novsky, 1986, s. 10) TamtéZ se navic do¢teme, Ze
Korczak se ve volném case pfi studiu mediciny
vénoval détem, besedoval s nimi, piijcoval jim
knihy, chudé zdarma lé¢il a kupoval jim léky.
Jesté béhem studii se také ucastnil détskych
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tabord pro sirotky, tam se naucil zakladni poza-
davek na povolani vychovatele. Byt autenticky.
Opét ve svém deniku popisoval §patny zacatek,
kdy déti pfi jeho prvnim pobytu pfirozené od-
halily, Ze pfijel za idedly a ne za nimi, a jak ho
toto poznani obohatilo. Pfestal mluvit k détem
a zac¢al mluvit s détmi.

V roce 1905 ziskal lékaisky diplom v oboru
pediatrie a hned byl posldn do sluzby v rusko-
-japonské valce. Béhem této zkudenosti si vybu-
doval realisticky obraz o Rusku, a nejspisSe proto
také mnohem pozdéji béhem druhé svétové val-
ky odmitl nabidku pfestéhovat sviij sirotcinec
do Ruska (tou dobou jesté véril, ze nic horsiho
nez to, co zazil v Rusku, nikdo lidem udélat ne-
mize ...a opét se mylil).

Vliv spolecenskych a politickych
udalosti na Korczakovo vychovné
pojeti

Polsko v roce 1905 nebylo svobodnym statem,
bylo pod nadvladu Ruska. Proto Korczak pod-
lehl romantizujicimu vlasteneckému ténu sou-
dobych polskych autorti a mistni inteligence. Ve
svobodném staté Polsko vidél napravu kfivd,
které od raného véku pozoroval kolem sebe.
Polsko jako svobodny demokraticky stit byl pro
Korczaka odpovédi na socialni problémy a anti-
semitismus. Kdyz se pak Polsko stalo samostat-
nym statem a vnimavy Korczak pochopil, Ze se
situace viibec nezménila, byla to pro néj po smr-
ti otce dalsi velka rdna, kterd se nikdy nezahojila
(Chiel, 1975). Chiel dal popisuje Korczakovu
ironickou reakci na otazku, jak zabranit, aby
se na détském tabore pro zidovské sirotky déti
netopily. Pry odpovédél: ,A je to vase jedina
starost? Aby se neutopily? Neni to to nejleps,
co se zidovskému sirotkovi muze stat?“ (tamtéz,
s. 322). Korczak mél velmi specificky smysl pro
humor, byla to, po konani dobra, jeho druha
obrannad strategie proti kazdodenni realité. Ve
svém deniku popisuje totalni zoufalstvi a bez-
nadéj: jeho absurdnimu humoru se v ghettu
prodavacka ani nezasmala a ztstala pasivni jako
ten chlapec, co po ném hazeli kameny. Korczak
v obchodé Zertoval, Ze klobasa, kterou si chtél
koupit, je tak levna, Ze snad musi byt z lidského,
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a ne konského masa. Véril, ze dokud se lidé do-
kazi zasmat vtipu, maji nadéji. V tom obchodé
mu doslo, Ze o nadéji ptisli.

Korczak je znam zejména ve spojitosti s dru-
hou svétovou vilkou a s momentem, kdy se
rozhodl neopustit své svéfence a jit s nimi na
posledni cestu do plynu. Nesmime vSak zapo-
minat, Ze béhem svého zivota zazil tfi valky, dvé
revoluce, nékolik pogromt a smrt obou rodi¢t.
Takze to neni jen volba zemfit spolu s détmi, co
déla z Korczaka hrdinu. Vzhledem k popsanym
okolnostem v jeho zivoté je velmi tézké vérit
v humanismus a lidské dobro, a navic $ifit hu-
manismus a konat lidské dobro. On to v§echno
dokazal. Asi to byla jeho obrana proti realité
svéta, ktery ho obklopoval. Ve svém deniku ne-
ustale opakoval, Ze zemfit je snadné, ale zit je
tézké. Myslenky na sebevrazdu, dobrovolnou
volbu, ho provazely prfes polovinu jeho Zivota...
ale nikdy to neudélal. Dokazal zit. Dobro $ifil
pomoci své 1ékarské profese, tim, Ze vedl sirotci-
nec pro zidovské déti a polské déti a tim, ze psal
pro déti, poradal predndsky a psal knihy pro
dospélé o vychové déti. V roce 1935 mu byl na-
bidnut porad pro déti v rozhlase, tady jednodu-
chou formou vysvétloval své postoje k vychové
aradil v riiznych otdzkdch s ni spojenych. Porad
si velmi oblibili déti i dospéli. Chiel upozornuje,
ze Korczak zde nesmél vystupovat pod svym
jménem, protoze uz byl tou dobou vefejné zna-
mou osobnosti, a tim, Ze je Zidovského ptivodu,
se netajil. Vzhledem k napjaté situaci ve spolec-
nosti byl vedenim rozhlasu donucen predstavo-
vat se pouze jako stary doktor (Chiel, 1975).

Po tomto zjisténi bych Korczaka stary doktor
nikdy neoznacovala, pan doktor, ano. Tak mu
fikaly jeho déti a s tim dobrovolné souhlasil.
S pojmenovanim stary doktor souhlasit musel.
V roce 1936 byl jeho potad i pres velkou obli-
bu zrusen. V roce 1936 byl také zbaven funkce
feditele polského sirotc¢ince. To byla dalsi velka
rana, kterd se nezahojila (Chiel, 1975).

V Chielové ¢lanku jsem se také dozvédéla, ze
Korczak mél slabiny, Ze byl ¢lovékem, nikoli az
myticky nadpfirozenou bytosti. Po zminénych
udalostech upadl do silné deprese a vazné uva-
zoval o tom, ze Polsko a vSe v Polsku opusti, do-
konce mél vse zarizené pro novy zivot v Izraeli,
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kde pobyvalo mnoho jeho byvalych svéfencti.
Nakonec neodjel. Neopustil Polsko, neopustil
polstinu, neopustil Varsavu a hlavné, neopustil
své déti. Neopustil své idedly. Toho si na Korc-
zakovi vazim nejvice, Ze cely zivot zil pfesné tak,
jak rikal, Ze by i ostatni zit mohli. Byl autenticky.

Otevieny komplexni pristup jako
pilif Korczakova pojeti vychovy

Korczak pochdzel z rodiny, ve které vzdéla-
ni a nabozenstvi hraly velmi vyznamnou roli.
Vzhledem ke spole¢enskému postaveni rodi-
ny, v niz vyrustal, a touze matky vychovat z néj
polského gentlemana, mél pfistup k myslenkam
a dilim soudobé polské inteligence a také byl
obeznamen se zasadnimi filozofickymi sméry
a soudobymi nazory na vychovu. Jeho vlastni
pojeti vychovy bylo inspirovano mnoha zdroji.
Meél pristup k védéni svéta, ktery ho obklopoval.
Byl obezndmen s dilem Pestalozziho ¢i Dewey-
ho, byl ovlivnén vlnou pedocentrismu, zajimala
ho psychologie ditéte, znal prace Makarenka,
Bosca, Rousseaua ¢i Tolstého. V jeho filozofii
se misi etické principy Kanta, egalitarianismus,
polsky pozitivismus, polsky literdrni romantis-
mus reprezentovany zejména dilem Mickiewic-
ze, starofecké tyrtaeické verse, literarni odkaz
Exupéryho, ale zejména obecné platné huma-
nistické idealy kfestanstvi a judaismu. Uz bylo
zminéno, Ze jako predstavitel treti generace asi-
milovanych polskych zida v Polsku byl ovlivnén
jak kitestanstvim (vliv matky, $koly), tak judais-
mem (vliv otce, spolecenské udalosti). Korczak
se cely zivot branil $katulkovani a jakymkoliv
extrémim. Nechdpal, pro¢ by si mél vybirat jen
jednu stranu, naptiklad v rozhodovani ohledné
nébozenstvi nebo trendii v pedagogice. Neusta-
le se vzdélaval, samostudium a osobni riist, jak
na teoretické, tak na praktické drovni pro néj
meély velky vyznam. Vedl si deniky a své spolu-
pracovniky i déti nabadal, aby si také vedli de-
niky. Deniky mély slouzit k hlub$imu poznani
sebe sama. Diky uceni si mohl klast vice otdzek.
Cht¢l, aby vsichni poznali kouzlo slova nevim
(Korczak in Kaminska, 2003). Chtél vyuzit to
nejlepsi, to pékné, ze véeho. To byla mozna i jeho
zivotn{ filozofie. Namichat si nazor z nabytych
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poznatkd na misté, na miru pro konkrétni si-
tuaci, pro konkrétni kolektiv, pro konkrétni
dité. Bylo mu jedno, z ¢eho cerpa, hlavné, Ze to
funguje. Aby ostatni naucil premyslet podobné,
zacal psat knihy. Korczak vzdy na vs$e pohlizel
komplexné. Ridil se moudrosti z Talmudu, ze
zadna véc nemd jen jednu tvar (Bystrzycka,
2008). Sam rikal, Ze véda mu dala rozum a pra-
xe v sirot¢incich cit. Ve své vychové pouzival
kombinaci rozumu a citu. Mohl michat a expe-
rimentovat, protoze byl poctivy, disciplinovany
a vzdélany. Obcas chyboval a nestydél se chybu
pfiznat. Mravni idealy, které si postavil na ro-
dinné vychové a idedlni kombinaci kfestan-
skych a judaistickych mygslenek, nikdy nezradil.
V duchu judaistické tradice se, kromé jiného, -
dil tvrzenim, Ze ,.ten, kdo zachrani jedinou dusi,
zachrani témér veskery svét“ (Bystrzycka, 2008,
s. 92) a z kitestanstvi ptijal za své réeni ,,nepridas
se k vét§ing, pacha-li zlo.“ (tamtéz, s. 58) Véril,
ze ,dobro jednoho jediného c¢lovéka muze mit
vétsi vahu nez néjaké neprithledné dobro sdile-
ného kolektivu.” (tamtéz, s. 59)

Samota, distojnost, zodpovédnost,
odpusténi...

I kdyz byl téméf neustale obklopen lidmi, casto
mél pocit, Ze je sam, a svoji samotu si hyckal.
Nabadal ostatni, aby délali totéz. Zcela logicky
tak mezi pravy, jez Korczak prosazoval pro déti,
bylo - kromé pro néj samoziejmého prava di-
téte na uctu - také pravo ditéte na samotu. Na
Korczakovi ocenuji, ze détem vzdy nabizel sva
moudra formou srozumitelné metafory a nikdy
jim nic nevnucoval. Ponechaval na kazdém, zda
je pfijme a pouci se, ¢i nikoliv. Volba s sebou
nese zodpovédnost a Korczak chtél vychova-
vat zodpovédné obcany, ktefi maji pravo volby
a mozna jednou zméni svét k lepsimu. V otdzce
moznosti volby jde az za hranici konven¢niho
chapani, kdyz prosazuje pravo ditéte na smrt
(Oser in Silverman, 2017). Spatné rozhodnuti
s sebou nesou nékdy fatdlni nasledky. Dité si
musi samo zkusit, Ze nékterd rozhodnuti na-
sledné boli. Korczak vzdy hledal v détech dob-
ro a konal pro né dobro, ale jak uvadi Janov-
sky (1986, s. 33): ,,Korczaktv vztah k ditéti byl



54 KOMENSKY 03144

naprosto stfizlivy a realisticky bez jakéhokoliv
charitativniho sentimentu...snazil se probou-
zet jeho vlastni sily [ditéte] tak, aby bylo samo
schopno prekondvat negativni vlivy okolniho
svéta,“ a odmita ,shovivavy a rozcitlivély vztah
k ditéti, jehoz dlisledkem je nutné vétsi mani-
pulovatelnost ditétem jako doplnikem zivota do-
spélych.“ (tamtéz, s. 34) Dité bylo pro Korczaka
»zkondensovanym dospélym ¢lovékem, ktery si
jesté nenasadil masku® (Bystrzyckd, 2008, s. 35)
- samostatna plnohodnotna bytost. Kazdé dité
pro né&j bylo zdhadnym a obdivovanym tajem-
stvim. Diky vySe popsanym ndazorim se Korc-
zak dopracoval k myslence détské samospravy,
détského kamarddského soudu a détskych ¢aso-
pist. Déti se podle néj nejlépe nauci demokra-
cii, kdyz se na ni budou aktivné podilet, kdyz
ji budou zit. Ve svété jeho sirot¢incti panovala
naprosta rovnost. On, déti a vsichni zaméstnan-
ci, véetné kucharek a uklize¢ek, méli stejné silny
hlas a moznost se ke véemu vyjadrit. Véftil v silu
komunikace, v silu dialogu. Nejen v zivoté, ale
i ve svych knihdch ¢asto pfimo komunikoval se
¢tenafem a bral ho jako rovnocenného partnera.
Své chovani vysvétloval a nechaval ostatni, aby
také vysvétlili, jak a pro¢ k jejich ¢intim doglo.
Silnym motivem Korczakovy vychovné filo-
zofie je odpusténi. Korczak v odpusténi a dru-
hé Sanci vidél nadéji pro lepsi spole¢nost. Ve
svych zafizenich dokdzal vybudovat podminky
pro absolutni demokracii, coz ostfe kontrasto-
valo s podminkami v okolnim svété. Korczak
déti ve svych knizkach neustdle pripravoval na
neuspéchy, vSichni jeho hlavni hrdinové, kte-
i konali dobro a vérili lidem, Spatné skoncili.
Presto v tutéz dobu détem ukazoval, ze demo-
kratické principy, alesponl v jeho institucich,
funguji, jeho chovanci tak opoustéli sirot¢inec
na svou dobu nebezpecné dobii a premyslivi,
coz je v nechranéném prostredi skute¢ného své-
ta za zdmi sirot¢ince mohlo i zabit. Korczakav
radikalni humanismus tak odsuzovali i néktefi
jeho spolupracovnici, a i jeho byvali chovanci.
Coz potvrzuje i Efron, kdyz popisuje, Ze nékte-
i zaméstnanci, ktefi Korczaka nepochopili, ho
oznacovali za naivniho idealistu. Korczak ne-
byl ani idealisticky, ani naivni, bohuzel si velmi
dobte uvédomoval, co se kolem néj déje (Efron,
2008). Uz v Krdli Matyskovi Prvnim opakoval
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my$lenku, Ze ménit spolecnost je tézké, velmi
pravdépodobné neuspéjeme, ale je nasi obcan-
skou povinnosti se o to presto pokouset (Kor-
czak, 1923).

Kdo byl Janusz Korczak

Silverman (2017) fika, Ze zdrojem Korczakovy
sily byly dvé charakteristiky jeho osobnosti, a to
radikdlni egalitarianismus a radikdlni konzis-
tence toho, jak Zil, a toho, co fikal a psal. Jeho
pojeti svéta bylo ve své podstaté trans-nacio-
nélni, trans-etické a trans-nabozenské. Vycha-
zelo z dvoji kulturni identity, polské a Zidovské,
i z otevfené atmosféry v rodiné (Silverman,
2017). Jeho zajem o ¢lovéka byl vSeobjimajici
a zahrnoval veskeré trpici lidské bytosti, zejmé-
na déti, které byly a jsou v uslechtilych zdjmech
Casto prehlizeny. Doslova praktikoval Dosto-
jevského nesobecké pojeti lasky ke konkrétni-
mu clovéku a za vSech okolnosti. Diky zdjmu
o Clovéka se stal 1ékafem. Jeho zaméstndni mu
nebrdnilo byt soucasné dobrym spisovatelem
a dobrym vychovatelem/ucitelem. Postupy
z mediciny, védeckost, metodi¢nost a pfesnost
aplikoval i v pedagogice, pozorovani tvotilo
dalezitou soucast vychovy. Fakt, Ze pedagogiku
pfimo nevystudoval, mu moznd méné svazoval
ruce a dovoloval mu vétsi otevienost mysle-
ni (Frost in Silverman, 2017). Korczak véfil
v pozitivni u¢inek reformy ve vychové (Korczak
in Silverman, 2017). Také pochopil, ze déti jsou
nejvice utlacovanou socialni skupinou, a proto-
ze byl jejich hlas ve spole¢nosti nejméné slyset,
cely sviij zivot vénoval tomu, aby byl jejich hla-
sitym mluvéim. Obhajoval zédkladni prava di-
téte, kritizoval Zenevskou deklaraci prav ditéte
z roku 1924, ktera neméla pravni zavaznost, dité
brala pouze jako objekt a v dobé jeji existen-
ce byly na détech nadéle pachany zlociny (viz
udalosti, které predchazely druhé svétové vélce
a sama druha svétova valka). Jeho dvoji identita
(Polak, zid) ho silné ovliviiovala a umoznovala
mu Vvetsi toleranci a otevienost riiznym pristu-
pum (Silverman, 2017).

Je velka skoda, Ze do cestiny byla prelozena
tak mald cast jeho dila. Vzhledem k tomu,
ze Korczak chtél prvoplanové oslovovat déti,
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uvitala bych alespon cesky preklad pokraco-
vani osudu Krdle Matyska a preklad dalsich
Korczakovych knih pro déti. Myslim, ze i pro
dospélé jsou vsechny Korczakovy pribéhy az
mrazivé poucné. Uz jeho kniha Krdl Matysek
Prvni je doslova nabitd uzite¢nymi radami do
zivota. Neboji se Zddného problému - smrti ro-
dicd, rasové nesnadenlivosti, otdzky rovnoprav-
nosti (déti a dospélych, rovnopravnosti Zen),
moznosti vyuziti médii jako politické zbrané
& limitd demokracie. Uzasné je, ze vse podéva
srozumitelnou formou. Az se bojim dat Krale
Matyska Prvniho pfecist svému osmiletému
synovi, svému Matéjovi. Ale zkusim to, na
kombinaci idealismu a pragmatismu je zvykly
od maminky.
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Z PRACI STUDENTU

Deti z detskeho domova
v prostredi zakladni skoly

Teoreticka vychodiska

Instituce analogické k dne$nim détskym domo-
viim nalezneme v lidské historii jiz od nepamé-
ti. Dtive funkeci détskych domovt plnily i chu-
dobince a $pitaly ¢i specializované sirotcince.
Jejich chod ani pfistup personalu k détem ne-
1ze se soucasnymi détskymi domovy srovnavat,
avsak jedno maji spole¢né: jedna se o pobytovd,
resp. ustavni ¢i instituciondlni zafizeni, ve kte-
rych jsou déti na delsi ¢i kratsi dobu ubytova-
ny. V systému nahradni rodinné péce v Ceské
republice détské domovy vzdy zaujimaji sekun-
darni postaveni: vzdy stoji na prvnim misté
sanace rodiny a snaha vratit dit¢ do ptivodni
biologické rodiny. Cilem této prace je zkoumat
a postihnout proces zaclenovani déti z détskych
domovt do socialniho prostredi bézné zakladni
gkoly. Na prikladu jednoho détského domova
ukazuji, jak jsou tyto déti podporovany vycho-
vateli a pedagogickymi pracovniky ZS pti in-
tegraci do socidlniho prostfedi bézné zakladni
$koly, a doufam, Ze takto mohu inspirovat dalsi
domovy a ZS ke vzéjemné spolupréci a propoje-
nosti v tomto procesu.

Vyzkumné Setfeni

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jak jsou déti Zijici
v instituci détského domova (z pohledu odbor-
nych pracovnikid $kolskych zafizeni - détskych
domovil) podporovany pracovniky $kolskych
instituci pfi integraci do socialniho prostiedi
(bézné) zakladni Skoly, kterou navstévuji. Vy-
zkum jsme zaméfili na jeden anonymizovany
détsky domov na uzemi Zlinského kraje. Zvolen
byl kvalitativni vyzkum (Hendl, 2005; Strauss &
Corbinova, 1999; Svaticek, Sedova, & kol., 2007).

Volba vyzkumného vzorku je v kvalitativnim
vyzkumu konstruovana nendhodné, teoreticky
- volime jej zdmérné vzhledem ke zkoumané
problematice naseho vyzkumu (Miovsky, 2006).
Vysledky kvalitativniho vyzkumu realizovaného
za vyuziti metody polostrukturovanych rozho-
vortl s $esti pedagogickymi odborniky (vycho-
vateli z détskych domovii) prezentujeme nize.

Vysledky vyzkumu

Vysledky vyzkumu nejprve ukazuji, Ze k tspés-
nému zaclenéni déti z téchto zafizeni do bézné
$koly je treba spoluprace véech aktért. Dale tyto
aktéry déli na ty, ktefi podporuji dité zevnitf
(tedy zaméstnanci détskych domovt a Skol)
a zvenci (mimo tyto instituce). Klicovym akté-
rem se jevi vychovatel détského domova a jeho
iniciativa. Z pohledu vychovatelii v§ak nékteré
faktory brani za¢lenéni déti do kolektivu, jiné je
naopak podporuji. V posledni kapitole shrneme
preferované zpusoby spoluprace vychovatelt
v détskych domovech a skol.

1. Hlavy dohromady

K uspésnému zaclenéni ditéte z détského do-
mova do $kolniho prostredi je tfeba ,dat hla-
vy dohromady®. Otevfeny ptistup, schdzeni
se a vstficnost, vyména informaci za pomoci
riznych prostfedki. Dotazovanymi vychovateli
z détskych domovti byl preferovany zputsob ko-
munikace z o¢i do o¢i (osobné), kdy profesio-
néalové z obou instituci navazuji kontakt za tice-
lem ditéti prospét a pomoci. Spoluprace sestava
z mnoha komponent, zejména z komunikace,
dobrych vztahti, osobniho vkladu, lidského
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ptistupu k détem i k feseni problémi, které na-
stanou. Podle pedagogickych pracovnika dét-
skych domovt funk¢nost spoluprace se zastupci
$koly usnadnuje zaclenéni déti do socialniho
prostfedi bézné zakladni $koly i komunikaci pe-
dagogti s détmi. Podle vychovatelli také rodina
ditéte sehrava v zaclenovani déti do socialniho
prostfedi bézné zakladni $koly diilezitou ulohu.
Toto neplati jen pro rodice déti z béznych rodin,
ale také pro rodice déti z détskych domovti.

2. Podpora ditéte zevnitf a zvenci

K uspésnému zaclenéni ditéte z détského domo-
va do Skolniho prostfedi je tfeba déti pribézné
»podporovat® Tato podpora zahrnuje jak pod-
poru zvenci: od osob jinych nez ze zkoumaného
détského domova a ZS, a podporu zevnitf insti-
tuce détského domova a ZS.

Do ,,podpory ditéte zvenci - tedy jini pra-
covnici nez ucitelé a vychovatel, popripadé
vedeni Skoly a détského domova vstupuji: psy-
cholozka pedagogicko-psychologické poradny,
pedagogové volného casu, vysokoskolsti stu-
denti, asistenti pedagoga, metodici prevence,
logopedi a vychovny poradce. Dotazovani vy-
chovatelé pripisuji psycholozce velkou diilezi-
tost, stejné tak shleddvaji podstatnym fakt, Ze
dochazi pravidelné do domova, dvakrat az tfi-
krat tydné, a zaroven déla poradce i na zakladni
gkole, kterou déti navstévuji. Psycholozku vidi
jako dilezitou soucast procesu zaclenovani déti
a pomoci se vzniklymi a vznikajicimi problé-
my pfi integraci do socidlniho prostiedi bézné
zakladni Skoly. Osoby z §ir§iho okruhu kolem
déti z détského domova - jmenovité instruktori
a studenti vysokych $kol, odbornici z rtznych
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oblasti a také pedagogové volného ¢asu poma-
haji détem zaclenit se do socidlniho prostredi
bézné zdkladni $koly béhem rtznych akci, které
détsky domov porada.

Do ,podpory ditéte zevniti“ instituci ZS
a détskych domovu vstupuji: standard détskych
domovti, vychovatelé détskych domovt, kme-
novi vychovatelé détskych domovii, ucitelé ZS,
tiidni ucitelé ZS, zastupci teditelt, feditelé insti-
tuct ZS a détskych domovii. Kromé uvedenych
pracovniki je vhodné zminit standard détskych
domovt, podle kterého détsky domov poméha,
aby se déti zaclenily do socidlniho prostiedi riiz-
nymi vylety a pobyty, vybavenim pokojt v do-
mové, pofizuji jim mnohdy nakladné doplnky
pro potieby krouzkii. Tyto prosttedky pomahaji
détem se vyrovnat a nékdy i predcit své vrstevni-
ky z béznych rodin, ¢imz je jim zaclenéni do so-
cidlniho prostredi bézné zakladni Skoly usnad-
novano. Mezi nejvyznamnéjsi aktéry ,,podpory
ditéte zevnitt“ patii vychovatelé détskych do-
movi. Nejuzeji spolupracuji se $kolou i proto, ze
rovnéz navstévuji tfidni schiizky ve $kole.

3. Iniciativa vychovatelii a jejich
podpora ditéte

Iniciativa vychovateld je stézejnim faktorem pri-
spivajicim k uspé$nému zaclenéni ditéte z dét-
ského domova do skolntho prostredi. Iniciativa
vychovatel zahrnuje aktivity, kterymi vycho-
vatel v détském domové pomdha ditéti zaclenit
se do socialniho prostiedi bézné zakladni skoly.
Jednd se o vychovatelovo chovani, které pod-
poruje zapojeni ditéte do socidlniho prostfedi
bézné zakladni $koly. Obsahuje prvky rodic¢ov-
ského chovani, celkovou podporu a komunikaci
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s ditétem. Vychovatelé dokazi rozrusené dité
uklidnit a podporit, ¢imz ditéti pomahaji pre-
konat problémové udalosti a situace. Dilezitym
prvkem je také pochvala a odmeéna vychovate-
le, jak uvadi v rozhovoru vychovatelka Anna.!
»Vétsinou to, u téch mensich - ale i tady u téch
star$ich, prijdou ze skoly — Teto, dostal sem jed-
nicku - takze okamzité, rychld reakce, pochvala,
jsi dobry, vidis, to mélo cenu se na to ucit, jako,
aby si uvédomily a tak déle.”

Vychovatelé jsou si védomi, ze déti miize
pfislusnost k détskému domovu stigmatizovat:
»I1m, Ze jsou z domova, samoziejmé trpi, kdyz
to dité z té bézné rodiny tieba fekne: A, prosim
té, ty si z domova, a ty si - ty si — domovak - tak
on muzZe fict - nebo — aspon sobé sam - v duchu
- si muze fict: Tak sice su domovdk, ale - jako
mam tam super tetu, ktera je prosté skoro jak
mamka,” ika vychovatelka Frantiska.

Iniciativa vychovatelt ¢i tfidnich ucitelt
muze sméfovat i k navstéve zaki z bézné skoly
v détském domové. Navstévy détského domova
probihaji pfi védomi a se souhlasem a doprovo-
dem pedagogti ze $koly i z vychovné instituce
domova. Vétsi pocet zaki jde do domova s uci-
telem a zde se nasledné s prostory domova se-
znamuji. Vychovatelka Anna popisuje pribéh:
»ITidni ucitelka kontaktuje vychovatele, ktery
ma dané dité na starosti - sejdou se v dohod-
nutém terminu, vychovatel to ozndmi feditelce
nebo zastupkyni instituce a domluvi se na ter-
min, kdy mé dany vychovatel piisluzbu a prove-
de je spolu s ditétem, dopliuje dité, anebo se do-
mluvi s kolegou, ktery ma prisluzbu. Na déti to
ma pozitivni vliv, protoze si z vlastni vile uklidi,
aby zapusobily.“ Navstévy vsak predev$im pri-
pravuji détem z domova a z béznych rodin spo-
le¢né prozitky a vzajemné je inspiruji.

V piipadé potieby se vychovatel dale radi
s odborniky, s psychologem nebo s psychiatrem
na dal$im postupu. Pokud je nastaven vztah du-
véry, déti s problémy se za¢lenénim do $kolniho
kolektivu chodi za vychovateli a svéfuji se, nacez
s nimi vychovatel véc rozebere. Vychovatelé po-
mahaji hledat détem vhodné krouzky a posléze
kontroluji dochazku.

1 Jména vychovateltl byla zménéna.
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4. Co brani a co podporuje zaclenéni
déti z détského domova do bézné skoly

Podle vychovatelky FrantiSky obtize nastava-
ji tehdy, kdyz se dité vymyka z kolektivu nejen
tim, Ze je z détského domova, ale pokud zde
navic figuruji dal$i komplikace napt. zdravotni
povahy: ,,Pro ty décka - jo - tak to je ten je po-
stizeny - tak z toho si budem délat srandu, jo
Pokud ma dité problémy, které popisuje Fran-
tiSka, a prichazi do $koly ,,neupraveny, $pinavy,
prosté smrdi, tak z toho si budem délat srandu,
ten kdo se vymyka, ten je vlastné ta kofist, a ten
ma pak problém se zaclenit.“ Nastavaji problé-
my interpersondlni - socidlni - povahy, napt.
se dité miZze stat obéti $ikany.

Také vychovatelka Daniela uvedla pozitiva
specidlni $koly pro zéky s postizenim spociva-
jici v tom, Ze: ,Déti aspont umély zazit uspéch,
byly schopni se daleko 1épe zaclenit i do dalsiho
vzdélavani. Ja sem zvédava jestli tomu bude tak
i tady u téchto integrovanych déti.“ Pro nékteré
vychovatele tak zlistava integrace do socialniho
prostredi bézné zakladni $koly spornou otazkou.

Dal$imi nedostatky, které vychovatelé spat-
fuji v uspésném zaclenovani déti do socidlniho
prostredi bézné zakladni koly, jsou maly pocet
krouzkdi - zejména pak na druhém stupni -
a individudlni nedostatky v konkrétnich pred-
métech a ukonech (domaci ulohy, pozadavky)
u integrovanych déti. U vychovatelky Cecilie to
ilustruje vypovéd: ,U nékterych déti, které ne-
sta¢i na pozadavky v rdmci toho individualniho
planu, by bylo tfeba domaci tkoly zjednodu-
§it. Napriklad v angli¢tiné dité dostane naucit
se patnact slovicek. Musi dojit k urcitym tle-
vam, aby to dité zvlddlo a nebylo vy¢leniovano.”

Naopak do ,,usnadnujicich faktorti“ zaclené-
ni téchto déti do bézné koly nalezi zminéné na-
vitévy détského domova, individualni poznani
ditéte psychologem a idealné propojeni psycho-
loga z détského domova s psychologem ve $ko-
le, ale také spolecna témata, ktera spolupraci
mezi institucemi umoznuji. Mize se jednat
o prednasky a projekty, které usnadnuji détem
zapojeni do kolektivu pomoci témat, ktera mo-
hou se svymi vrstevniky sdilet a probirat. Uve-
den byl priklad projektu finanéni gramotnosti.
Stézejni je rovnéz pristup ucitele, ktery détem
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umozni se poradit, promluvit si o tom, co mu
nejde nebo co potiebuje rozebrat.

5. Zpiisoby spoluprdce vychovatelii
v détskych domovech a skole

Spolupraci mezi institucemi muzeme rozdélit
na zprostiedkovanou a osobni. Zprostfedkova-
nou komunikaci pfedstavuje komunikace tele-
fonickd a e-mailova, osobni pak spoluprace tvari
v tvaf. Pro vychovatele je napfiklad vyznamné,
kdyz se dozvi, ze se pordda skolni turnaj, na kte-
ry jsou zvani. Chodi se pak s détmi z rodinné
skupiny divat. Do $kolnich akci fadime spolu
s vychovatelkou Barborou ,vylety - besidky -
exkurze - a tady toto vSechno, podle mé¢, vy-
tvari ten koncept toho, ze ty déti, prosté, jsou
zaclenovany - v té zakladni skole.“ Dulezitou
zpétnou vazbou pro vychovatele jsou zminéné
tfidni schiizky, kde vychovatelé ziskavaji infor-
mace nejen od uciteld, ale i od ostatnich rodi-
¢u, jak si déti vedou v kolektivu. Informovanost
na tiidnich schtizkdch spociva dle vychovatelky
Anny i v nabidce volnocasovych aktivit: ,Ta na-
bidka, to ziskdme, kdyz jdeme jako zastupci za-
konni na tfidni schtizky, dostanete vlastné leta-
¢ek, na kterém je nabidka urcitych krouzk a ta
vlastné tridni uéitelka to fekne.”

Aktivni osobni kontakt povazuji vychovatelé
za dilezitou soucast podpory déti, jak uvadi vy-
chovatelka Daniela: ,,Samoztejmé - nejlepsi je -
osobni kontakt v kazdém ptipadé — osobni kon-
takt je nezastupitelny.“ Osobni kontakt s uciteli
byl jako diilezity zminén vétsinou vychovateld.

Doporuceni pro ucitele

Zjistili jsme, Ze se podpora déti z détskych do-
movu pii zacleniovani do socidlniho prostredi
bézné zakladni $koly odehrava za ucasti peda-
gogtli z domovt, stejné jako ze zakladni skoly, za
podpory psycholozky z pedagogicko-psycholo-
gické poradny. Dale pomahaji détem se zacle-
nénim asistenti pedagogti, metodik prevence
a pedagogové volného casu.

Doporuceni pro praxi z naseho vyzku-
mu sestdva z téchto dil¢ich kroka: pravi-
delnd setkdvani pedagogickych pracovniki
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- vychovateli z détskych domovt s tfidnimi
a dalsimi uciteli ze ZS (napt. 1 x mési¢né), spo-
le¢né supervizni sezeni pedagogickych pracov-
niki (napr. 1 x za ¥ roku) - pripadova supervize,
dny otevienych dvefi v domové pro spoluzaky
ze 78, spole¢né sportovni, kulturni a jiné volno-
¢asové akce déti z détskych domovi a spoluza-
kit ze ZS (i za Gcasti pedagogickych pracovniki
obou instituci), pravidelna setkdni vychovatela
z détskych domovi s tfidnimi uciteli déti a také
vyuzivani e-mailové a telefonické komunikace.

Dékuji doc. Mgr. Soné Vivrové, Ph.D.
a Mgr. Katefiné Lojdové, Ph.D. za pomoc pfi
upravdch textu a prdci na jeho findlni podobé.
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N3 zZivot se neodehrdvd jen ve Skolnich

lavicich, ale pfedevsim v okolnim prostiedi,

v méstské ¢i venkovské krajiné. V terénu se
zkrdtka pohybujeme kazdy, ale ne kazdy umime
z krajiny dobfe ¢ist. Nékdo vidi vice, nékdo
méné a kazdy néco trochu jiného. Podle toho,
jak mdme tuto dovednost rozvinutou, si také
vice ¢i méné v§imame dopadii lidského pocindni
na krajinu jako celek. Chceme-li krajinu Setrné
vyuzivat a nenicit, je urcité dobré ji aktivné
pozndvat - ucit se v terénu.

Citat Miroslava Marady vhodné uvadi predloze-
nou publikaci, jejiz vyznam docenujeme v dobé,
kdy hleddme cesty k pfekonavani mechanického
osvojovani poznatki o svété ptirody a kultury ¢i
nedostate¢ného kontaktu zaka s prirodou. Chva-
lyhodny pocin prichazi od kolektivu odbornika
z katedry geografie PAF MU, ktery hodnotnym
vyukovym materidlem sleduje cil ,seznamit
s postupem koncipovani uceleného a provaza-
ného systému forem terénni vyuky pro zakladni
$koly a niz$i stupné viceletych gymnazii®

Pokud vdm nazev publikace evokuje reakci
ve smyslu: vzdyt my uz davno chodime na vy-
chdzky, exkurze a skolni vylety a mdme své zku-
Senosti, tak doporucuji ¢ist o to pozornéji. Vy-
sledky vyzkumii u nas i v zahranici (napf. Job,
1999; Oost et al,, 2011) totiz potvrzuji, Ze tyto
formy jsou z hlediska strategii terénni vyuky jiz
prekonané, a proto se brnénsti autori rozhodli
zpracovat systematicky usporadanou metodiku
terénni vyuky. Je clenéna na tfi ¢asti: v prvni
je objasnén klicovy pojem terénni vyuka a jeji
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specifické cile ve vlastivédné ¢asti vzdélavaci ob-
lasti Clovék a jeho svét a v zemépisu. Druha tzv.
formalni ¢ast obsahuje popis tvorby koncepce,
analyzu kurikuldrnich dokumentt a realizaci
forem terénni vyuky tradi¢né uplatiiovanych na
ZS. Mapuje rovnéz ptinos terénni vyuky z po-
hledu ucitelt modelovych gkol.

Odborny fundament autord, opteny o vy-
zkumna zji$téni a bohaté praktické zkusenosti
s uvedenym typem vyuky na $kolach, vcetné
fakulty ptipravujici uditele, umoznil vytvotit
smysluplnou a prehlednou koncepci terénni
vyuky. Jednotlivé faze jsou popsany z riiznych
hledisek, a to z obsahového, lokaliza¢niho, ¢aso-
vého, organiza¢niho, v¢etné specifickych pomii-
cek a zabezpeceni zdravotnich a bezpe¢nostnich
podminek realizace vyuky. Nejsou opomenuty
ani jejich potencialni bariéry.

Treti procesudlni ¢ast seznamuje se zasadami
tvorby koncepce terénni vyuky na ZS. Ctenate
zaujmou priklady témat pro tuto vyukuna 1.a 2.
stupni ZS a modelové ptipravy na terénni vyu-
ku pro oba stupné ZS. Detailni, odborné a di-
dakticky na vysoké urovni zpracované naméty
se mohou stat nejen vybornym priivodcem pri
realizaci terénni vyuky, ale maji hlubsi dosah
z hlediska dalsiho vzdélavani uciteld, predevsim
pfi uplatiiovani pedagogické, resp. didaktické
terminologie a jeji ticelné aplikace v praxi. Na
konkrétnich prikladech ¢tendf porozumi poj-
mum/konceptim jako jsou napf. autentické
a efektivni uceni, obsahova integrace predmétu,
rozvoj klicovych kompetenci, kritické mysleni,
vychovny potencial akei.

RECENZE

Zamér autorl ,inspirovat pri tvorbé a revi-
zich $kolniho vzdélavaciho programu a poskyt-
nout zacinajicim uciteliim pomoc pii pripravé
forem terénni vyuky®, je splnitelny, pokud uci-
telé uznaji potfebu mezipredmétové koordinace
a integrace vzdélavacich obsaht jednotlivych
pfedmétti a budou z pozice rtiznych vzdéla-
vacich oblasti spolupracovat a promyslet ade-
kvatni prilezitosti k uceni. Déle pak, budou-li
spole¢né hledat cesty pro nacvik a rozvoj do-
vednosti prace v terénu, jako jsou pozorovani,
orientace ¢i sbér dat, podstatnych pro realizaci
komplexnéjsich forem terénni vyuky zaloze-
nych na problémovém pristupu. Ocekava se, ze
ucitelé uprednostnuji role zaki jako badatelt
(tedy aktivné shromazdujich a zpracovavajich
informace z primarnich i sekunddrnich zdro-
ji za pomoci vyzkumnych metod a pomiicek
jednotlivych védnich obort), nikoliv jako pa-
sivnich posluchacti a pozorovateltl.

Pro efektivni a koncep¢ni zatazovani terén-
ni vyuky v jednotlivych ro¢nicich, pfedmétech
a béhem $kolniho roku na skole je doporuco-
vano zfidit funkei koordindtora terénni vyuky
(obdobné jako jiz v ¢eskych skolach funguje ko-
ordinator environmentdlni vychovy).

Vychazi z feSeni projektu zakladniho vyzku-
mu GACR 16-00695S Terénni vyuka jako silnd
vyukovd strategie, na niz navazuje feseni apli-
kovaného vyzkumu TACR TJ01000127 Systém
terénni vyuky pro zdkladni skoly.

Ctenat oceni nejen popis uplatnéni certifiko-
vané metodiky, ale i prehled pouzité literatury,
bohaty obsah priloh s pravnimi predpisy spojené
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s terénni vyukou, predpisy platné pro vSechny
formy terénni vyuky a osvédceni o uznani cer-
tifikované metodiky vyzkumu, vyvoje a inovaci.

I kdyz je znamo, Ze realizace terénni vyuky
je spojena s prekonavanim celé fady organizac-
nich, bezpecnostnich i metodickych prekazek,
autori ocekavaji, ze brzy prestane byt ,doménou
téch nejodvaznéjsich pedagogui“ (Smrtova, Za-
badal, & Kovarikova, 2012).

Zatimco prekonani formadlnich pfi¢in musi-
me ponechat na jednotlivych $kolach, s plano-
vanim vyuky v terénu vam chce pomoci tento
strucny prispévek.

Hana Horkd
katedra pedagogiky
Pedagogickd fakulta MU
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NAHLEDLI JSME

Nahlédli jsme

do anglického ¢isla Orbis scholae, ¢asopisu za-
méfeného na problematiku $kolnitho vzdélava-
ni v jeho $irdich sociokulturnich souvislostech
(ro¢nik 13(2), 2019).

Romskeé déti chodi do skoly: ucinna
podpora inkluzivniho vzdélavani

Joana Vale Guerra a Catarina Leitao

Clének analyzuje problematiku ne nepodobnou
té nasi, ¢eské, a sice problematiku inkluzivniho
vzdélavani romskych déti v Portugalsku, které
zde miize byt uskuteciiovano jen diky spolecné-
mu usili celé fady aktéri. Patfi mezi né na regi-
ondlni urovni kraje a méstské urady, které jsou
vétdinou ztizovateli Skolskych zatizeni, dale lidé
¢inni ve vefejném Zzivoté v dané lokalité ¢i komu-
nité, dobrovolnici a v neposledni fadé¢ verejné
i neziskové organizace. Takovéto partnerstvi ma
urcujici vliv na vysledky vzdélavani déti a vytva-
feni pozitivniho domdciho prostiedi, které bude
podporovat uceni. Multidisciplinarita aktéra
zapojenych do portugalského projektu inkluziv-
niho vzdélavani se zda byt klicem k dosazeni po-
kroku v oblasti socidlni inkluze. Ukazalo se, ze
politické rozhodnuti delegovat nékteré role sou-
kromému sektoru napomohlo propojit rozdilné
perspektivy dvou pristupti k inkluzi: pfistup, kdy
jsou zmény nafizovany ,,shora® a pristup, ve kte-
rém se zmény uskutecnuji ,zdola® Klima, které
tito aktéri spolecné vytvareji, stejné jako budova-
ni neformalnich socidlnich vazeb, maji obrovsky
dopad na dochazku zakd, $kolni prospéch, jejich
zapojeni do volnocasovych aktivit ¢i zlepsova-
ni vztahu Romu s vétsinovou spole¢nosti. U¢i
je také udrzovat a rozvijet své kulturni dédictvi

a posilovat sebediivéru, ¢imz se i oni stavaji spiSe
aktéry nez recipienty v procesu inkluze.

Text je k dispozici na
https://doi.org/10.14712/23363177.2019.26.

Dale jsme nahlédli do periodika Educational
Research Review prinasejiciho prehledové stu-
die vyzkumt napti¢ pedagogickymi disciplina-
mi (ro¢nik 27, 2019).

Role uditele coby priivodce koope-
rativniho (kolaborativniho)* uceni
na zakladni skole

Anouschkavan Leeuwen a Jeroen Janssen

Spolupracovat, nebo soutézit? Uspésné ridit sou-
tézivou aktivitu ve tfidé zvladaji ucitelé vétsinou

1 Poznamka redakce: V Cestiné se pojem kolaborativni
uceni objevuje ojedinéle, v obecném povédomi se vice
zabydlelo oznaceni kooperativni u¢eni. Nemalou zaslu-
hu na tom mé Hana Kasikov4, kterd je autorkou mono-
grafie Kooperativni uceni, kooperativni §kola (kterd se
v roce 2016 dockala jiz 3. vydani). Zatimco v ¢estiné da-
vame v souvislosti s u¢enim prednost terminu koopera-
ce (termin kolaborace méd ponékud pejorativni konotaci
ve smyslu necestné spoluprace s nepritelem, napiiklad
kolaborace s nacisty), v angli¢tiné je ve vztahu s u¢enim
spi$e pouzivan pojem collaboration (collaborative lear-
ning), zatimco termin kooperace se vaze k manualnim
¢innostem (cooperative training). Daniel Hosek uvadi,
ze pojem kolaborativni u¢eni je v angli¢ting zastfesujici
a vice odpovidd pozadavkiim pojmenovéni skute¢nosti

nez kooperativni u¢eni.

NAHLEDLI JSME

bez problémdu. Jaké dovednosti ¢i kompetence
si ale musi ucitelé osvojit, kdyz chtéji, aby zaci
pfi uceni spolupracovali? Jaky je vztah mezi
procesy a vysledky kolaborativniho uceni zaka
a strategiemi fizeni tfidy na strané ucitele? Kdyz
ucitel dokaze vytvorit takové podminky, ze zaci
za¢nou spolupracovat, podporuje a prohlubuje
tak procesy uceni. Zptuisob, jakym se ucitel vice
¢i méné ujme kontroly, rozhoduje o tom, zda se
zakam prilezitosti k uceni podafi proménit ve
skutecné uceni, ¢i nikoli. Pfivést zaky ke spolu-
praci vSak neni snadny ukol.

Praktickd doporuceni pro kolaborativni uc¢eni
by mohla znit ve stru¢nosti takto: ucitel¢ jakozto
pravodci by se neméli soustredit jen na obsah
ucebniho ukolu (vykonové kritérium), ale také
na metauroven spoluprace zdkd. Méli by véno-
vat pozornost strategiim, které zaci uplatnuji pti
feSeni problémt, a strategiim, které vyuzivaji
pfi spolupréci s ostatnimi ve skupiné. Ucitel by
mél sice byt zaktim k dispozici, ale naucit je, aby
si nejprve pomohli sami, tedy ,,mél by se drzet
se zpatky“ a spise setrvavat v pozici facilitatora.
Vyzkumnad zjisténi naznacuji, Ze kooperativni
aktivity rizené ucitelem, které nepreferuji vykon
zaki, ale zaméruji se vice na vztahy a podporuji
osobité zpilisoby spoluprace, které zaci voli, jsou
vyrazné uspésnéjsi a dosazené vysledky uceni
kvalitativné lepsi.

Cely text si mizete precist na
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2019.02.001.

Mgr. Jana Chocholatd, Ph.D.
katedra anglického jazyka a literatury,
Pedagogickd fakulta MU
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Ukazalo se, ze politické
rozhodnuti delegovat
néktereé role soukromému
sektoru napomohlo propoyjit
rozdilné perspektivy dvou
pristupt k inkluzi: pristup,
kdy jsou zmény narizovany
,shora®, a pristup,

ve kterém se zmény
uskutecniuji ,zdola“.
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PORADNA VACLAVA MERTINA

Jak se postavit
nocnim strachum

VAS DOTAZ »

Dcera Iveta velmi ¢asto odmitd usinat a spat sama a chce,
abych spala s ni. Problém spatfuji v tom, Ze uz ji je tfinact.
Netyka se to jen vikendt nebo dne, kdy je hodné unavens,
to usne a spi sama. Nepomaha pritomnost Sestiletého bratra

NASE ODPOVED »

Tento dotaz vznesl rodi¢ a jde o soukromy problém. Do
$kolniho fungovani divky se patrné nijak nepromita. U¢itelé
(podobné jako pediatfi) jsou vSak pro rodi¢e nejdostupnéjsi
odbornici, takze se na né leckdy obraceji s zidostmi o radu
nebo alespont o nazor na nejriiznéji problémy osobniho
a rodinného Zivota. U¢itel pak s nimi fesi otdzky, zda a do
jakého véku maji ditéti poméhat s tkoly, kdy a zda vibec
mu koupit mobil a jaky ¢as povolit na hrani, kolik krouzki
predstavuje optimum, ale i jak pohliZeji na sttidavou pédi,
télesné tresty atd. Ucitel by mél odpovidat alespon do ur¢ité
miry s ohledem na aktualni odborné piistupy.

I ten nejbandlnéjsi problém ma radu souvislosti, které je
dobré znat a alespon ¢dstecné jim rozumét. Pi¢iny patrné
spolehlivé nevypatrame, ale je zidouci vnimat okolnosti,
které mohou hrét roli. V tomto ptipadé urcité neptiznivé
plisobi tmrti blizké osoby, zptisobuje smutek a zesiluje Zi-
votni obavy. Podobné bychom méli vzit v potaz vék puberty,
obecnou nejistotu a labilitu. Sou¢asné ptisobi i zpravidla ne-
lehké vahy o smyslu Zivota, vlastnim misté ditéte ve svété,
vztazich k druhym lidem, néroky $koly atd. Navic musime
pocitat s obrovskymi rozdily mezi détmi v prozivani i proje-
vech a reakcich na uplné stejné udalosti.

A jak je to se spole¢nym spanim? Dne$ni pohled na spo-
le¢né spani rodi¢t s détmi souvisi i s dil¢i zménou pristupu
ke spanku a vyznamu citovych vztahti mezi rodici a détmi.
Uznévame, ze klidny a dostate¢ny spanek hraje podstatnou
roli i pti zvladani pozadavki 8koly. Hleddme podminky, za
kterych se ditéti bude spat dobie. Lépe rozumime tomu, co

v pokoji. Myslim, Ze situace se vyrazné zhorsila poté, co pred
ptl rokem zemfel jeji milovany stryc. Nejsem si jistd, jestli
je to jesté normalni.

Barbora Simovd, Ostrava

kvalitu spanku ovliviiuje. V dobé pred desitkami let akcen-
tovali pediatti (détskych psychologti bylo minimum) pte-
dev$im hygienické a bezpe¢nostni aspekty vychovy, a tedy
i spanku. Malou pozornost vénovali emocim, proZivani.
A protoze hledali obecné zakonitosti, nevénovali pozornost
zcela normalnim odli$nostem mezi détmi. TakZze spole¢né
spani rodi¢d s détmi nebylo poklddano za vhodné. Dobré,
tedy klidné spani ditéte, mélo byt zajisténo vhodnym rezi-
mem a podminkami.

Dnes si uvédomujeme, ze klidné spani u déti je spojeno
s pocitem bezpedi, coz u nékterych déti zajisti pravé pritom-
nost rodi¢ti. Samotné spani totiz nemusi byt pro dité vibec
jednoducha zélezitost. Ditéti se honi hlavou nejriznéjsi my-
$lenky, prozivéa obavy z dal$iho dne, boji se usnout, m4 stras-
livé sny, probudi se a vidi nejriiznéjsi priery, znovu se boji,
a tak hledd pomoc. Pro dité jsou rodice (¢astéji maminka)
nejblizsi a nejdivérnéjsi osoby, na které se spoléhaji, kdyz je
Zivot ptili§ boli — pro fadu z nich dokonce i ve véku puberty
a adolescence.

Pokud tedy nepomuze presvéd¢ovini, medunkovy ¢aj, no¢-
ni lampicka, pak nevidim dtvod, pro¢ neuzit tuto ,terapii®.
Jaka je alternativa? Lékai muize predepsat prasek. Polykat
prasky na spani ve tfindcti? Zastavam zdsadu, Ze mame volit
nejjednodussi prostiedek, ktery tcinkuje. Takze jsem pro
spole¢né spani i ve tiindcti. Neni to kazdou noc. A nebude

to na véky. A snizeny komfort patii obcas k rodi¢ovstvi.

PhDr. Viclav Mertin,
katedra psychologie, Filozofickd fakulta UK

JAZYKOVA PORADNA
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Jazykova poradna

Have got versus have

Pomérné ¢asto slychavame otdzku, jaky je rozdil mezi have
gota have a zda je mozné tato slovesa zaménit ve vétach s vy-
znamem mit, vlastnit. Obcas, obvykle od lidi starsi generace,
muzeme dokonce slySet: Have you any brothers or sisters?
Asi jste prekvapeni, protoze hledate v otazce got. Ano, mate
pravdu, ale neni to nespravné. V minulosti se takto otdz-
ka bézné tvortila a pouzivala, ucilo se tak diive i v ¢eskych
$koldch. V soucasné angli¢tiné je ale tento zptisob pova-
Zovan za zastaraly a mladi lidé vidy pouziji otazku s got.
V Ceskych skolach u¢ime vétsinou britskou angli¢tinu, pres-
to nasi zaci mohou slySet: Do you have any pets? A mohou se
nas ptat, jak se tato véta lisi od Have you got any pets? a kte-
rou z nich maji pouzivat. Mezi otdzkami je drobny kulturni
rozdil. PfestoZe se hranice a bariéry mezi britskou a ame-
rickou angli¢tinou stiraji, zde narazime na tradi¢ni rozdil
mezi tim, co bychom pouzili v Britdnii (Have you got any
pets?), a tim, co je bézné ve Spojenych stitech americkych
(Do you have any pets?). Déti v Americe se nékdy pfimo udi,
Ze v téchto otazkich nemaji got pouzivat. Vyznamovy rozdil
ale mezi nimi neni, v kazdodenni mluvé muzete pouzit obo-
je. Pro Ceské déti je otdzka s got navic i snazi, protoze tvori
otézku inverzi, podobné jako u slovesa to be.

Je vSeobedné znamo, Ze sloveso have se bézné nepouziva
v pritbéhové formé s -ing. Jsou ale situace, kdy jej tak pouzit
muzeme. Pak je vyznam slovesa dynamicky a mluvime vét-
$inou o néjaké ¢innosti, napiiklad: I'm having a bad day. I'm
having a crisis right now. I am having a day off. I'm having
my snack. Pro srovnani uvadime dva ptiklady: We have (got)
coffee. (Mame kavu.) We are having coffee. (Ddvame si kavu.)

Zavérem tedy mizeme fici, Ze ve vyznamu mit, vlastnit
je mozné pouzit have you got i do you have. Have got ne-
Ize ale pouzit v dynamickém vyznamu, zde musi byt pouze
have.

Nikdy ale nepouzivejme have nebo have got v otazce
Can I have a question? Je to Czenglish, spravna formulace
zni Can I ask a question? If you have (got) a question, write

to us.

Ailsa Marion Randall, M.A. a Mgr. Ivana Hrozkovd, Ph.D.
katedra anglického jazyka a literatury
Pedagogicka fakulta MU

Vychova a vzdéldvani ve
vychovné-vzdélavacim procesu

Vychova a vzdélavani je problematika, kterou lze nahlizet
z riznych Ghla pohledu. V tomto textu se kratce zamyslime
nad jejich propojenim i zptisobem zapisu, coz spolu ostatné
souvisi.

Setkédvam se stile (ano, i na pedagogické fakulté) s ne-
jistotou, jak toto slovni spojeni zapsat. Nutno podotknout,
Ze ona nejistota je vlastné pochopitelnd. Chceme-li totiz
slovy popsat kuptikladu zeleno-modry pruhovany svetr,
vyuZijeme v zapisu spojovnik (nikoliv poml¢ku) a vznik-
nuvsi sloZzeninu zapiSeme bez mezer. Chceme-li vyjadrtit,
Ze urdity (cely) svetr md odstin, ktery lze na $kale barev
umistit nékam do rozmezi mezi zelenou a modrou, zapi-
$eme slovo bez spojovniku, tedy zelenomodry. Zelend zde
uréitym zptsobem ovliviiuje barvu modrou, ktera viak
prevazuje.

Jak tedy mdme s touto informaci pracovat pfi zapisu
vychovné-vzdélavaciho procesu? Tradice iika, Ze se jednd
o rovnomérné propojeni obou slozek (i proto jej ostatné za-
pisujeme se spojovnikem, jenz zde zastupuje spojku a mezi
adjektivy vyichovny a vzdéldvaci). Snazim se prijit na priklad
z praxe, ktery by doklddal zapis formalné chybny (neodva-
7im se jej zde chybné zapsat, abych ¢tendfi «<neimprintoval»
obrazek slova, které — zda se — vlastné neexistuje), tedy opi-
sem: vychovné-vzdéldvaci proces dohromady bez spojovni-
ku, kdy vychova by byla jen margindlni slozkou, kterou je
v8ak — predstavme si pro tuto chvili - podbarvena slozka
vzdéldvaci v podstaté neustdle. UZ jen zptsobem, jakym
s détmi komunikujeme, je vychovédvame vlastnim piikla-
dem. Je to zéleZzitost margindlni? Leda bychom posun vy-
chovy na okraj nageho z4jmu sami dopustili.

A zdalipak lze jen vychovavat, aniz bychom vzdéldva-
1i? Zélezi na nés. Kdyz zakyni ¢i zakovi (znovu a trpélivé)
osvétlujeme, pro¢ neni vhodné na $kolni chodbé vyktik-
nout, byt v opravnéném rozhotceni, vulgérni vyrazivo, kdo
by odolal a neopravil doty¢nému v daném vulgarismu chyb-

nou koncovku?

Mgr. Adam Vermitovsky, Ph.D.
katedra ceského jazyka a literatury
Pedagogickd fakulta MU
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5 X strucéné ze skolstvi

Ceské $koly nejsou pripraveny na
pribyvajici pocet cizojazycnych zaka
Ombudsmanka Anna Sabatovd a organizace
META, o. p. s. usporadaly konferenci Neznalost
jazyka neomlouvad?! Tématem byla skutecnost,
ze Ceské Skoly neuméji pracovat s rostoucim
poctem cizojazy¢nych zékd. Ti se proto potyka-
ji s nesnazemi pfi zapojovani do vyuky a zacle-
novani do kolektivu, maji zhor$ené vyhlidky na
studijni moznosti a uplatnéni na pracovnim trhu.
Problém je podle ombudsmanky systémovy.
Prestoze na tento problém opakované upozornu-
je MSMT, stale chybi statni koncepce jeho fesen.
Absenci jasného planu, jak cizojazy¢nym zakim
pomoci se zvlddnutim cestiny, se ceska spolec-
nost ochuzuje a zaklada si na mozné problémy.

Klesajici prestiz vysokoskolskych
ucitela

V Sestém sociologickém méreni prestize povo-
lani provadénych CVVM se uditelé na VS a ZS
umistili opét na ¢tvrtém, resp. na patém misté
za lékarfi, soudci a sestrami. Znepokojujicim se
miize zdat, Ze zatimco ucitelé na ZS stabilné do-
sahuji 70-71 bodt, vysokoskolsti ucitelé ziska-
li s jedinou vyjimkou pokazdé méné bodli nez
v predchozim méfeni: roku 2019 tak ziskali 72,2
bodd, coz je oproti 78,5 bodu z roku 2004 citel-
ny pokles.

Neuspésna stavka skol

6. listopadu 2019 zorganizoval Ceskomoravsky
odborovy svaz pracovniki $kolstvi stavku skol.
Dtivodem prekvapivé nebylo ustoupeni vlady
od jarniho slibu navysit platy ve Skolstvi o 15
%, ale rozdéleni nové navrzeného 10% ristu
mzdovych prostfedkil na 8% rist tarifti a 2%
navy$eni volné mzdové slozky jakozto ndstro-
je feditelt k motivaci ucitelil. Vefejnost, ba ani
pedagogové nebyli dobfe informovéni o smyslu

stavky a odbortim byla vy¢itdna uspéchanost
akce. Skoly nemély dostatek ¢asu fadné projed-
nat otazku své ucasti a informovat rodice s do-
statecnym predstihem o svém postupu. I proto
se aktivné zapojila jen tfetina $kol a pozadavky
odbort ztstaly nevyslyseny.

Nové podminky prace asistentit
pedagoga

Vyhlaska ¢. 248/2019 Sb., novelizujici vyhlasku
¢. 27/2016 Sb. od ledna 2020 zménila podmin-
ky prace asistentti pedagoga. V béznych tfi-
dach je snizen maximaélni pocet pedagogickych
pracovnikil ze ¢tyf na tfi. Jednoho asistenta je
nové mozné v jedné tfidé priradit i k vice nez
¢tyfem zakdm se specidlnimi vzdélavacimi po-
tfebami, coz bylo dosud maximum. Asistent
»pracuje podle potieby s zaky tfidy“ - vénuje se
tedy i ostatnim zakam, byt je na tuto skutecnost
ve formulaci novely oproti pivodnimu znéni
ubran duraz.

Zahlceni reditelé

Trojan a Svobodova se ve vyzkumu, oti§téném
v Pedagogické orientaci [29(2)], zaméfili na sub-
jektivni vnimdni promén role feditelt skol. Auto-
nomie $kol, vyplyvajici ze zakona 561/2004 Sb.,
vyviji na ceské feditele vyssi tlak nez na jejich
protéjsky z ostatnich zemi OECD. Autonomie se
poji s rozsifovanim administrativni agendy fedi-
tele, ktery se tak postupné proménuje od ,,prv-
niho z u¢iteld“ k ,, manazeru-byrokratovi a ma
stale méné ¢asu na préci s détmi i na komunika-
ci se zaméstnanci, coz je problematické zejména
v piipadé zadinajicich uciteld. Reditelé si oviem
chvali lepsi spolupraci se $kolni inspekci, jez se
vice zaméfuje na pedagogické procesy a méné na
administrativu.
Mgr. Michal Safatik
katedra primdrni pedagogiky PAF MU
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