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Editorial

Mili ¢tenari,

otevirate druhé cislo 145. ro¢niku Komen-
ského.

Anna Tomkova vedla rozhovor s Hanou
Kostalovou, osobnosti, ktera se celozivotné
vénuje konceptu kritického mysleni a hleda-
ni G¢innych zptsobi vzdélavani ucitelé. Cteni
a prace s textem pro ni predstavuje zptsob
osobni emancipace, cestu prijeti zodpovédnosti
za sebe sama, kterou mohou Zaci i ucitelé kra-
et spolecné. O praci feditele a také o tom, jak
rtizné projekty, zaméfené napiiklad na rozvoj
kritického mysleni, demokratickych kompe-
tenci, samospravy ¢i manazerskych dovednosti,
obohacuji zivot konkrétni koly, jsme hovorili
s Ivem Mikuldskem.

V rubrice Z vyzkumu se sedly texty domaci
i ,prespolni®. Maria BeleSova z Univerzity Ko-
menského v Bratislavé, spolu s ucitelkou Ka-
tarinou Kuchtovou, zkoumaly faktografickou
a emocionalni rovinu pfedstav o ¢teni a psani
v détskych kresbach. Sonda Veroniky Bacové
mapuje, jak vyuku na délku prozivali na jedné
meéstské skole ucitelé, zaci i rodice a své nalezy
porovnavé s Setfenim Ceské $kolni inspekce.

Momentku ze $kolniho prostredi prinasi re-
portaz zacinajiciho ucitele Jana Homoly, ktery
se oteviené podélil o své zazitky z prvniho roku
vyuky. Prejme mu, at ho netspéchy neodradi
a uspéchy (i prohry) kazdodenniho zivota mezi
zéky kuji jeho ucitelskou personu v autentickou
a sebevédomou osobnost.

V rubrice Do vyuky se Martina Kurowski
zaméfila na problematiku vzdélavani déti
s odliSnym matefskym jazykem. Pfiblizuje
pocity cizince, ktery nerozumi jazyku, i to, jak
jej vyvadét z jazykové izolace a zaclenovat do
$kolni komunity. V prispévku Evy Trnové se
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muZete seznamit s potvrzujicim, strukturo-
vanym, nasmérovanym a otevienym experi-
mentem jako zptisobem badatelsky orientova-
né vyuky a také si precist o tom, jak fyzikalni
ucivo upravit pro zdky s riznymi vzdélava-
cimi potfebami. Metoda Plast experta byva
spojovana s konceptem integrované tematické
vyuky a také s ni pracuje dramaticka vychova.
Zuzana Kucerova popisuje, jak ji vyuzila ve
vyuce ciziho jazyka.

Ve studentské rubrice se muzete zacist do
ukdzky diplomové prace Terezy Karlikové, kte-
rou zajimalo, jak pracuji s zakovskym portfoli-
em na $kole zapojené do programu Zacit spolu.

Recenze Michaely Kubatové priblizuje knihu
Utitelské vyhoteni (¢lanek autorky knihy, Ireny
Smetackové, jsme publikovali v ¢isle 143/3).
Také Jana Chocholata v rubrice Nahlédli jsme
upozorfiuje na toto téma a také na vysledky
zkoumani vztahu mezi uditelovou inteligenci
a kvalitou vyuky.

Vaclav Mertin radi, jak usilovat o zaclené-
ni zaka do kolektivu - a nemusi to byt cizinec.
Jak je to s dobitim a dobyvanim objasni Hana
Ktizova a jak se spravné anglicky vyjadrovat pri
online vyucovani poradi Ailsa Marion Randall
s Janou Chocholatou.

Toto ¢islo vychazi mésic poté, co uplynulo tfi
sta padesat let od smrti Jana Amose Komenské-
ho. Kdyz myslim na jeho pedagogicky odkaz,
citim uZzas a obdiv. Predstavuji si, jaké to mu-
selo byt, snést vSechny rany, které jej v zivoté
postihly, a pfesto si uchovat jasnou vizi a nadéji.
Komenského odkaz pro mé ziistavd zivym a sro-
zumitelnym a nas ¢asopis se k nému hldsi svym
jménem. Doufdme, Ze jej napliuje.

Veronika Rodova
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s Hanou Kostalovou o programu Ctenim
a psanim ke kritickému mysleni a o projektu
Pomahame skolam k uspéchu

PhDr. Hana Kostilovd je dlouhodobé inicidtor-
kou a realizdatorkou dillezitych iniciativ, které
ovliviuji pedagogické mysleni ucitelii a feditelil
skol a také redlnou praxi vzdéldvini Zdkii, dalsi-
ho vzdéldvani pedagogii a rozvoje Skol.

Miizete na Gvod struc¢né shrnout, kudy vede
hlavni linie Vasi profesni cesty?

Myslim, ze moje profesni linie jde od ,,me-
tod“ k takzvané responzivni vyuce'. A od dal-
$tho vzdélavani k profesnimu uceni ucitele,
pfipadné feditele, zalozenému na aktudlnich
ucebnich potrebach déti.

Jak jste se zacala zabyvat tim, jak se udi udi-
telé?

Do mého zivota vstoupil vlastné tak trochu
nédhodou v roce 1997 program Ctenim a psanim
ke kritickému mysleni (RWCT - Reading and
Writing for Critical Thinking). Pracovala jsem
tehdy pro PAU, Pratele angazovaného uceni —
spolek ucitelu, ktefi po listopadu 1989 vzali do
svych rukou proménu vyuky ve svych tfidach,
schazeli se a ucili se od sebe navzajem. Do nasi
kancelafe na Senovazném nameésti, kterou jsme

1 Responzivni vjuka - vyuka, kterd ma stanovené ucebni
zaméry i pldn, ale soucasné usiluje o to, aby kazdy zak
mohl jit k cilim tou cestou, kterd ho k nim opravdu
dovede. Utitel zjistuje zdkovy ucebni potieby a snaZi se
na né reagovat priibéznou tpravou vyuky a nékdy i cilt
uceni. Neni to tedy zak, kdo se prizptsobuje ucitelovu

stylu vyuky, jeho tempu nebo tempu tiidy.

sdileli s Kalibrem, prisel jednoho dne kolega
z OSF? a zadal mé o kontakty na cestinare, ktefi
uméji anglicky. Hledali jsme, ale nikoho jsme
v seznamu neobjevili. Tak jsem navrhla, Ze jako
cestindrka, ktera maturovala z anglictiny v jazy-
kové tfidé gymnazia, bych se mohla nabidnout.
Kolega mi tajuplné sdélil, Ze bych méla odjet
spole¢né s dalsimi dvéma lidmi na Balaton na
setkdni, k némuz neni opravnén mi sdélit coko-
li dalsiho. Svéril mi uz jen to, Ze to je na tyden
a ze tam prijedou lidé z dalsich - tehdy se fika-
lo - postkomunistickych zemi a pak taky néjaci
Americané.

A tak jsem se to 1éto seznamila s Davidem
Kloosterem a jeho Zenou Pat Bloem z Clevelan-
du, vysokoskolskymi uc¢iteli budoucich uciteltL.
Vybrali si jako dobrovolnici Ceskou republiku,
aby sem po pét let dojizdéli a ucili nds tomu,
co vée obsahuje program RWCT. Stridali se
s Jeannie Steelovou a Kurtisem Meredithem
z University of Northern Iowa. Lektorsky tym
doplnovaly Slovenky, které uz nékolik let s Je-
annie a Kurtisem spolupracovaly na Slovensku
v Projektu Orava’.

2 Nadace Open Society Fund Praha byla zaloZena v roce
1992 jako soucast mezinarodni sité nadaci Open Society
Foundations, jejimz zakladatelem je americky investor
a filantrop George Soros.

3 Projekt Orava probihal na Slovensku v letech 1994-1999
a jeho autory a realizétory byli Jeannie Steelové a Kurtis
Meredith. Cilem projektu byla restrukturalizace a demo-

kratizace $kol v regionu.
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Co bylo smyslem programu RWCT? Co nam
to mélo prinést?

Nazev programu vystihuje, o¢ jde: Ctenim
a psanim ke kritickému mygleni. Asi tficitka vy-
sokoskolskych ucitelt z celych Spojenych statt,
Kanady, Velké Britanie — vsichni ¢lenové Inter-
national Reading Association (nyni Internatio-
nal Literacy Association) - sestavila dlouhodoby
vzdélavaci program pro ucitele vSech stupnii kol
a vSech predmétil. Stal na dvou pilitich: jednak
ptinesl organiza¢ni ramec pro vyuku a uceni, tak-
zvany E-U-R* model, jednak nabidl nékolik desi-
tek metod do vyuky, a to metod, které prochazely
vyzkumnym ovéfovanim (fekli bychom research-
-based) a které bylo mozné vyuzivat pro jednotli-
vé faze modelu E-U-R. Vlastné vechny metody
pracuji s texty a uci zaky nejen ¢ist, ale predeviim
o ¢teném do hloubky premyslet. Program obsa-
hoval jesté specidlni cast tykajici se hodnoceni
a pak dva specifické metodické formaty: dilnu
¢teni a dilnu psani. Dilna éteni se v Ceské republi-
ce nyni té$i znacné popularité diky tomu, Ze pred
nékolika lety ministerstvo $kolstvi vyhlasilo ro¢ni
program na jeji podporu doprovazeny moznosti
vybavit §kolni knihovny opravdu velkym mnoz-
stvim knih.> A asi také diky c¢tenarskym klubtim
Nové $koly®, které tento format prevzaly pro pro-
gram mimoskolni podpory déti ze socialné sla-
bych rodin. Dilné psani se postupné také dostava
stale vétdi pozornosti. Hlavnim smyslem toho
véeho bylo posilit skrze $kolni vyuku demokratic-
ké mysleni a dovednosti déti, a tak podporit de-
mokratické sméfovani nejen nasi zemé, ale viech
zemi, které se postupné do programu zapojily.

Povedlo se to?
Rekla bych, Ze se program etabloval spi3e jako
program pedagogicky, nez Ze by byl ucastniky

4 E-U-R = Evocation, Realisation of Meaning, Reflecti-
on (Cesky ,evokace, uvédomeéni si vyznamu informaci,
reflexe). Model odpovida zavérim tymu Johna Brans-
forda uverejnénym v publikaci How People Learn v roce
1999. Viz National Research Council (2000). How People
Learn: Brain, Mind, Experience, and School: Expanded
Edition. Washington: The National Academies Press.

5 Vyzva ¢. 56 OPVK z roku 2015.

6 www.novaskolaops.cz
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vniman vyslovené jako program na podporu
demokracie. Cesti ucitelé myslim méli dlouha
léta odstup od toho, co povazovali za ideologii.
Hodné si jim ale zalibily metody, které aktivizuji
zaky. Uz jen tim, kdyz ucitel misto svého vykla-
du necha déti, aby cetly, podstatné zvysi pravdé-
podobnost, Ze dité nebude bloumat myslenkami
buhvikde, ale Ze aspon néjakou praci odvede.
Napomahaji tomu pravé metody, které béhem
¢etby nuti déti udrzovat pozornost. To by samo
o sobé nestacilo: ucitelé navic pred ctenim akti-
vizuji dosavadni predstavy zaki o tématu cetby
a po Cteni je nechavaji o ¢teném strukturované
diskutovat a ¢init zavéry.” Prace s textem md dal-
$§1 vyhody pro uceni: zak muze postupovat svym
tempem, muzZe se v textu vracet, délat si k nému
poznamky béhem cetby. U¢itel mtize pfipravit
texty rtizné naro¢né, aniz by to musel zakiim
sdélovat — déti se postupné samy nauci vybrat
si text, ktery je pro né v danou chvili a pro dané
téma vhodnéjsi. Déti mohou cist textt vic a po-
rovnavat rizné pohledy na dané téma nebo si
mohou zvolit text, jehoz téma je jim blizsi nez
jind, ktera jsou v nabidce. Zkratka, prace s tex-
tem pfinasi do vyuky mnoho moznosti, které
vSechny zvyS$uji Sanci na zapojeni zakd, a tim
padem i jejich uceni a jeho vysledky.

Jak je to ale s tou podporou demokracie?

Pokud nevyuzivame texty jen jako zdroj
informaci nebo potéseni (coz je obé zadou-
ci a nutné, ale ne postacujici), mame pii praci
s nimi jedine¢nou $anci, jak u déti rozvinout
to, ¢emu fikame kritické mysleni nebo dokonce
kriticka gramotnost. A ty jsou kli¢cové nejen pro
zivot v neprehledné dobé, ale i pro to, abychom
méli nad svymi Zivoty kontrolu, abychom se
nezavisle, ale odpovédné rozhodovali o malych
i velkych vécech a nepodléhali tak snadno svo-
dim a manipulacim jakéhokoli druhu.

7 Obdoba trifdzového modelu uceni E-U-R: aktivity pred
¢tenim, pii ¢teni a po ¢teni. Problém je, kdyz ucitelé ne-
porozumi jejich smyslu a aktivity nesmétuji k hlubsimu
pochopeni textu, ale ziistavaji ,,jen zdbavnymi ¢innost-

mi, které nevedou k uceni.
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Co se mohou déti ucit, aby s texty zachazely
kriticky?

Déti mohou texty zkoumat nejen z hlediska
obsahu, ale uci se odhalovat mnoho dulezitych
véci: z jaké pozice autor text piSe — kym chce,
aby si ¢tendaf myslel, Ze autor je; s jakym za-
mérem asi autor text psal — ¢eho chtél u svych
¢tenard dosahnout; na koho textem mifi — kdo
je zamyslenym adresatem jeho textu, jak to po-
zname; nakolik férové se autor ke svému ad-
resatu chova - jak na to jde, jak otevieny je ve
svém zaméru, jaké prostredky pouziva, do jaké
pozice stavi svého ctenafe; do toho patfi také
zjistovani, jak pracuje s obsahem - co 1ika, ale
zejména co nerika a pro¢, které pohledy na véc
potlacuje nebo tieba ponizuje, které hlasy uml-
cuje.

Kritickd gramotnost se zabyva tim, jak se ve
spole¢nosti prostfednictvim komunikace uplat-
nuje vliv nebo pfimo moc véetné té politické (viz
treba kniha Sedmad funkce jazyka®). Déti pricha-
zeji na to, ze nesta¢i odliSovat fakta od nazort
a domnének. Ze text plny pravdivych a sprav-
nych informaci mtZze byt velmi manipulativni
ne tim, co obsahuje, ale pravé tim, co zamlcuje.

Mluvim o textu a o Ctenafi, ale v progra-
mu hodné pomaha rozvoji kritického mysleni
a kritické gramotnosti psani. Zaci v hodinach
vedenych v duchu programu RWCT pomérné
hodné pisou, a nejde jen o vypisky nebo zapisky,
ale o vyjadfovani vlastnich myslenek, postiehi,
otazek. Détem psani pomdhd v tom, aby svoje
vlastni myslenky, ne vzdy ujasnéné, opravdu
odhalily tim, Ze je museji formulovat do celych
vét. Dokud se vyjadfuji jen kuse a délaji si néja-
ké rychlé zaznamy prostednictvim izolovanych
pojmt a hesel, viibec nemuseji mit jasno o svych
vlastnich nézorech. Cesti ucitelé casto baziruji
na tom, aby si déti psaly ,stru¢né“ poznamky,
maji pocit, Ze to je néjaka specidlné uzitecna
dovednost. Déti ale dovedou byt stru¢né az tak,
ze se vyjadiuji pomoci emotikont. Zato vyjadrit
se souvisle ve vétach, to byva orisek.

Kdyz si déti samy zkouseji, jak se to déla,
ze se jim povede vyjadrit to, co chtéji, mohou
pti tom napodobovat postupy profesiondlnich

8 Binet, L. (2017). Sedmd funkce jazyka. Praha: Argo.
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autori a mnohem lépe pak proniknou do jejich
femesla a fines.

Psanim to ale nekon¢i - déti postupné pri-
chazeji na to, Ze textem je kazdé sdéleni - tedy
i mluvend fe¢, film, fotka, obraz a taky takzvané
multimodalni texty, tedy texty typické pro dnes-
ni digitalni dobu a digitalni ¢teni, které sdéleni
sklddaji z pisma, obrazu spi$e pohyblivého nez
statického, ze zvuku.

Bylo zkoumano ¢i hodnoceno, jak se program
osvedcil?

Peclivé evaluaci programu mezinarodni in-
stituci American Institutes of Research (AIR)
jsme se podrobili v roce 2001, po trech letech
fungovani programu. Vyzkumnici se zamérovali
na schopnost podlozené se rozhodovat a kritic-
ky myslet u zakd, ktefi chodili do tfid uciteld
vyskolenych v programu. Déti byly testovany
a vyplnovaly dotazniky stejné jako jejich ucitel-
ky, hodiny pozorovalo 15 dikladné proskole-
nych pozorovatelii a na vée dohliZzeli supervizoti
z AIR, ktefi pak ziskand data vyhodnocovali.
Sledovali jsme 76 nahodné vybranych ucitelt
z programu a 76 uciteldi z kontrolni skupiny.
Kdyz to zjednodusim, evaluace potvrdila dopad
programu na déti: ,nase” déti mély lepsi vysled-
ky nez ty kontrolni. Stejné Setfeni probéhlo jesté
v dal$ich tfech zemich, v jedné ale déti z progra-
mu neprokézaly lepsi dovednosti.

Jinou drobnou pozitivni odezvu na program
piinesla publikace Skola v globdlni dob&®, ktera
shrnuje vysledky dlouhodobého vyzkumu né-
kolika ¢eskych $kol a jejich promény v kontextu
kurikularnich zmén. V publikaci se uvadi (str.
165):

»Dal$im aktérem, ktery ovliviiuje vice ze
zkoumanych skol, je obcanské sdruzeni Kri-
tické mysleni se svym, ze zahrani¢i pfevzatym
programem Ctenim a psanim ke kritickému
mysleni (Reading and Writing for Critical Thin-
king, RWCT). Vétsi skupiny ucitelt prosly kurzy
tohoto programu napiiklad v Malé a Vybérové
Skole a lze fict, ze myslenky tohoto programu

9 Dvordk, D., Stary, K., & Urbanek, P. (2015). Skola
v globdlni dobé. Promény péti zdkladnich skol. Praha: Ka-

rolinum.
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v téchto skolach ziji. Program podle naseho
nézoru vypliuje u nas dlouhodobé - i kuriku-
larni reformou - zanedbdvanou oblast rozvoje
¢tenarské gramotnosti s presahem do dalsich
oblasti. Povsimnéme si, ze podle Rowana (2002)
jsou programy neziskovych aktéru spise kratko-
dobé, v nagem nestabilnim prosttedi vak nosi-
tel programu RWCT, pfinejmens$im ve srovnani
se statni vzdélavaci politikou, predstavuje hra-
¢e pusobiciho dlouhodobé a koncepéné. Diky
tomu se modelu RWCT podatilo néco malo
obvyklého - skute¢né ovlivnit podobu vyuky
(v¢etné hodin ndmi pozorovanych).”

Nas v programu tésilo, Ze je o néj mezi uci-
teli zdjem a, hlavné, Ze roste skupina uciteld,
kteti chtéji déle na zdkladech programu vyvijet
spole¢né védéni o tom, jak vyucovat. Postupné
se rozrostla na vic nez stovku jadrovych ucitelt,
ktefi po dobu deseti let rok za rokem, krok za
krokem ménili nejen svou praxi, ale i své hlub-
$ poznani. U téchto ucitelt a u jejich kolegt ve
g$kolach mél program evidentné znacny dopad.
Kurzy ale prochazely ro¢né tisice ucitelii a my
jsme neméli moznost spolupracovat s nimi dlou-
hodobé. Pokud kurz probihal ve skole a ucast-
nil se ho cely sbor, nadéje, ze se kurz prenese
az do kazdodenni vyuky, rostla. Obvykle kurz

ROZHOVOR

objednal feditel a Casto proto, Ze mél alespon jas-
néjsi predstavu o tom, jakym smérem chce svou
$kolu vést. Pokud to nemél dobfe projednané se
svym sborem, stavaly se $kolni kurzy utrpenim
pro lektory, kteti dopléceli na nevoli sboru, ktery
se citil nahndn do situace, jejiz smysl a hodnota
mu unikaly. Naopak tam, kde se sbor a vedeni
shodli, spolupracovali pak uclitelé na zavadéni
inspirace z kurzu i mezi jednotlivymi setkdnimi
a praxe ucitelt se postupné proménovala.

Co bylo dal?

Zneklidiiovalo mé, Ze i tehdy, kdyz ucitelé
zavadéji metody z programu RWCT az do své
praxe, nevime nic o tom, jak to prospiva deé-
tem. Sice metoddm duvéfujeme, ale jak fika
novozélandskd profesorka Helen Timperleyova:
»Existuji postupy, které davaji vétsi nadéji na
uspéch nez jiné, ale zadny postup sam o sobé
uspéch negarantuje.“'’ Jinak feceno, konkrét-

10 Timperley, H. (2011). Using Student Assessment for Pro-
fessional Learning. Focusing on Students Outcomes to
Identify Teachers® Needs. Education Policy and Research
Division, Office for Policy, Research and Innovation,
Department of Education and Early Childhood Develo-

pment.
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ni kontext, ve kterém pracuje kazdy z ucastni-
ki nebo absolvent kurzu, velmi ovliviuje, jak
dalece metoda skute¢né pomuize ditéti v uceni.
A v tom kurzy, které se odehravaji mimo $kolu,
nechavaji ucitele viceméné bez podpory. Dnes
se hodné hovofi o kolegidlni podpote, mento-
ringu, koucingu, o profesnim sdileni. Tehdy
probihaly takové formy profesniho uceni spon-
tanné, prirozené a bez metodické podpory, ale
rozhodné ne cilené nebo systematicky. Nemohly
mit samozfejmé dostateény efekt. A pokud do
kurzu dochdzel tfeba jen jeden ucitel z celé $ko-
ly a ostatni to nezajimalo, citil se velmi osamély
anemél se s kym poradit.

Otéazkou efektivity kurzu s ohledem na vy-
sledky uceni déti jsme se zacali zabyvat nékdy
kolem roku 2004. Zacali jsme prozkoumavat
koncept takzvaného planovani pozpatku (bac-
kward design''). Ten spociva v tom, ze dfive,
nez si za¢neme planovat aktivity do vyuky, si
ujasnime nejen cile, ale zejména to, z ¢eho a jak
pozname my ucitelé i nasi Zici, nakolik jsme
cilt dosdhli na takové drovni, ktera odpovida
potfebdm i moznostem zakil. Zni to banalné,
ale vSichni, ktefi se pokouseji néjak rozumné
s cili uceni pracovat, védi, jak naroc¢né je urcit
kritéria uspéchu pro ty cile, které nejsou snadno
méfitelné.

V roce 2008 nebo 2009 jsme si fekli, ze aby-
chom byli s to vyhodnotit dopad vyuky na uceni
déti, potfebujeme mit mnohem jasnéji v cilech
uceni. Zacali jsme uvazovat o vyvojovém kon-
tinuu pro Ctendfstvi a ¢tendfskou gramotnost,
kontinuu jako zdroji cild.

A to jste nakonec vyvinuli?

Shodou okolnosti ve stejné dobé prisla nova
vyzva: manzelé Kellnerovi chtéli investovat fi-
lantropické prostredky do vzdélavani a obratili
se prostrednictvim svého zaméstnance na nas,
abychom jim néco navrhli. Nechtéli ale jen pod-
pofit existujici program. Jejich pfanim bylo,
abychom jim nabidli na zékladé nasich zku-
$enosti néco, co ve $kolstvi chybi. Spole¢né se
skupinou odborniki z riznych oblasti jsme po

11 Buehl, D. (2000, fijen). Backward design; Forward thin-
king. Education News.
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dvouletém planovani navrhli projekt, ktery dnes
zname pod nazvem Pomahame $kolam k uspé-
chu. Kontinuum jsme nakonec vyvinuli na jeho
pudeé.

Na ¢em byl tento projekt zaloZen a co na ném
bylo nového?

Projekt Pomdhdme skolam k uspéchu
(PSU)" jsme zalozili na myslence, ze chceme
spolupracovat s celymi $kolami na tom, aby se
v nich kazdé dité skute¢né ucilo, a to vkazdé ho-
ding, v kazdém predmétu. Nechtéli jsme se tedy
zaméfit pfimo na vzdélavani uciteld, jak to byva
v programech dal$tho vzdélavani pedagogic-
kych pracovniki, ale chtéli jsme, aby se ucitelé
cilené ucili pravé tomu, co v danou chvili potie-
buji jejich zaci, aby se mohli 1épe ucit.

Zase mam dojem, Ze to zni hodné jasné.
Cemu jinému by se ucitelé méli ucit? Postupné
jsme si ujasnili, jaky je rozdil mezi kurzy dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnika (DVPP)
a takovym profesnim udenim uditeld, jaké se
snazime uskute¢tiovat v projektu PSU. Vycha-
zime z toho, Ze ucitele a pedagogické vedeni
gkoly jsou dva faktory, které nejvice ve Skole
ovliviiuji uceni ditéte a jeho vysledky. Chceme-li
tedy zlepsit uceni déti, musime zlep$ovat praci
ucitelt a vedeni skol. V ¢em se ma jejich prace
zlepSovat? Tady se lisime od jinych pojeti: ne-
vychazime z zddného seznamu, ktery popisuje,
co déla nebo nedéla dobry ucitel ¢i feditel sko-
ly. Vychdazime z analyzy toho, co se naucili zaci
a jak k tomu prispéla ucitelova prace. Cili sna-
zime se odhalit dopad ucitelovy vyuky na uceni
déti. U¢ime se to spolecné s uciteli i s pedago-
gickymi lidry skol.

Proc to povazujete za dilezZité?

Tady nds podporila zjisténi Johna Hattieho,
ktery fikd: ,Nejlepsi vysledky v u¢eni maji zaci
téch uciteld, ktefi neustale vyhodnocuji dopad
své vyuky na uceni zakd a sami se z toho uci,

12 Projekt Pomahame $kolam k uspéchu je dlouhodoby
vzdélavaci filantropicky projekt pro vefejné zékladni
$koly, ktery od roku 2010 realizuje nadace The Kellner
Family Foundation (KFF).
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jak byt lepsimi uciteli.“"* Helen Timperleyova
podobné hovofi o pedagogovi jako o adaptiv-
nim profesiondlovi. Nebo Dylan Wiliam o re-
sponzivni vyuce. VSichni ti a mnozi dalsi tim
vyjadfuji jedno: kvalitni ucitel dneska nevystaci
s tim, ze plni standardy profese, které nékde né-
kdo vymyslel. Kvalitni ucitel dneska ziskavd in-
formace o tom, ¢emu se potiebuje profesné ucit,
z vyhodnoceni vlastni praxe. Tu ale nevyhod-
nocuje podle toho, zda spliuje nebo nespliuje
standardy, ale podle toho, zda se jeho konkrétni
zaci opravdu uci. Chapu, ze to vypadd jako ma-
licherny rozdil, ale v praxi to m4 velké dopady.

Pro¢ myslite, Ze kdyzZ ucitel napliuje standar-
dy, nezarucuje to, Ze se jeho Zaci uci?
Standardy jsou jisté samy o sobé v poradku
a leckdy mohou poslouzit uciteli jako voditka.
Nicméné pro kazdodenni profesni uéeni ucite-
le nevyhovuji, obvykle jsou ptili§ obecné. Rik4
se, ze dabel je v detailu. A stejné tak skute¢né
kazdodenni profesni uceni ucitele vychdzi
z mnohem detailnéjsiho vhledu do denni praxe.

MiizZete to vysvétlit na néjakém prikladu?
Nedéavno jsem zazila toto: Pani ucitelka zjis-
tila u sedmakd, Ze neuméji vyhledat v textu
hlavni myslenku. Z hlediska standardu byla jeji
hodina, ve které na to pfisla, vynikajici. Ucitel-
ka méla jasno v cili u¢eni, dokazala cil sdilet se
zaky, postupovala pak tak, ze vsichni zaci byli
zapojeni po celou dobu uceni, spolupracovali
s ni i mezi sebou, ona jim poskytovala nélezitou
zpétnou vazbu atd. Nicméné po hoding, kdyz
rozebrala nahravku détskych vyrokd a jejich
pisemné zaznamy (mély napsat hlavni sdéleni
textu jednou ¢i dvéma vétami), zjistila, Ze jen
malo zakd myslenku nadlo a skoro zadny zak
neumél popsat, jak to vlastné udélal. A pani uci-
telka pfi rozhovoru s takzvanym kritickym pii-
telem prfisla na to, Ze vlastné sama neumi dost
dobfe popsat nebo détem modelovat, jak se to
déld, kdyz hledame hlavni mySlenku. A Ze je to

13 Fisher, D. B., Fray, N., & Hattie, J. (2016). Visible Lear-
ning for Literacy, Grades K-12: Implementing the Practi-
ces That Work Best to Accelerate Student Learning. Cor-

win Literacy.
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tedy nemiize naucit. Takze si ujasnila profesni
cil pro nejblizsi obdobi: potiebuje se naucit, jak
déti ucit hledat hlavni sdéleni textu.

A takhle detailni zadny standard nemuze byt.
Standard navic naznacuje, Ze ho muzete doséh-
nout a mate splnéno. Nam jde ale o to, aby ucitel
soustavné vyhodnocoval - znovu a znovu - do-
pad své vyuky pravé na ty zdky, které ted vyu-
¢uje. A i kdyz tfeba uz umél predeslou generaci
déti naucit hledat hlavni myslenku, miize se stat,
ze mezi novymi zdky bude najednou par tako-
vych, kterym drivéjsi uciteliv zptisob vyuky ne-
bude pomahat a zaci si nebudou védét rady. Ui-
tel pak stoji pfed tikolem najit nové cesty vyuky
dané dovednosti. Sam se pfi tom hodné nauci.
Miize zkouset riizné postupy, které drive se zaky
nepouzival, a vyckavat, zda to zabere. Nebo se
mize nechat inspirovat néjakym kolegou, ktery
danou véc vyucuje jinak. Nebo se muize pora-
dit s kritickym pritelem, ktery ho kouc¢ovanim
nebo mentoringem dovede k novému fedeni.
Casto prinese uzitek to, kdyz se podati odhalit,
pro¢ novi Zaci reaguji jinak nez drivéjsi. Ale ne
vzdy je to nutné. To je podstatou responzivni
nebo adaptivni vyuky: byt stale pfipraven ménit
svoje postupy podle ucebnich potfeb déti. Ne-
sazet jen na zkuSenosti, i kdyz ty samozfejmeé
velmi pomahaji. Necekat, ze se déti prizptisobi
nam a kone¢né pochopi.

Co je tedy podle Vas tou klicovou dovednosti
ucitele?

Klicovou dovednosti ucitele se proto sta-
va vyhodnocovani. Ne za ucelem udélit ditéti
znamku a jen zcasti za ucelem poskytnout dé-
tem jinou zpétnou vazbu. Ucitel vyhodnocuje
uceni déti predevsim proto, aby ziskal informace
pro svou vlastni praci. Kdyz zkousi nové postu-
py> podle ¢eho se rozhodne, zda jsou funkéni?
No prece jen podle toho, zda pomahaji détem.
A tim ,pomdhaji détem” nemyslim to, zda je
»bavi“ nebo zda ,,zpestti vyuku®. Ale jen a jen to,
zda se diky nim zak zapojuje do uceni, zda jeho
uceni vede smérem k hodnotnym ciliim uceni
a nakonec i to, zda cilii dosdhne na maximalni
urovni, jaké je mocen.

Utitel se na zakladé informaci ziskanych vy-
hodnocovanim rozhoduje o tom, co dal. Muze
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se tfeba rozhodnout, ze poskytne ditéti nebo
celé tridé zpétnou vazbu, protoze zvazi, Ze to
je pfesné to, co v danou chvili détem pomd-
ze v uceni. Jindy ale dojde k zavéru, Ze misto
zpétné vazby détem se musi znovu vratit k mo-
delovani procvi¢ované dovednosti a udélat to
malicko jinak nez na zacatku. A jindy mu ne-
zbyde nic jiného nez se sim nécemu naucit, aby
mohl dobfe pomoct détem v cesté za urcitym ci-
lem uceni. Jako tomu bylo v ptikladé s hleddanim
hlavni myslenky.

Jakou roli hraje podle Vas v profesnim uceni
ucitelit pedagogické vedeni skoly?

Nejen pouhé pozorovani, ale zejména velké
mnozstvi studii nds nenechava na pochybach,
ze ve Skole s dobrym pedagogickym vedenim
(a tim nemyslim jen feditele jako jednoho lidra,
ale opravdu celé vedeni, tedy zastupce, pripadné
néjaké Sirsi vedeni) se dafi zakim lépe nez tam,
kde pedagogické vedeni chybi. Vedeni $koly je
po uciteli nejsilnéj$im faktorem, ktery ve $kole
ovliviiuje uceni déti.

Jakou roli miize mit vedeni v profesnim uceni
ucitelii? Zejména je tieba, aby se vSichni ve $kole
domluvili na tom, o co jim vlastné jde. Co je pro
né ta hlavni hodnota, pro kterou jim stoji za to
chodit do prace. V projektu Pomédhame $koldm
k uspéchu jsme se v roce 2010 shodli na tom,
ucilo naplno a s radosti. To jsme pfijali jako vizi,
ke které jsme zvali skoly. Nefikali jsme ovSem,
¢emu se ma dité ucit. Vzdélavaci cile maji skoly
ve svych $kolnich vzdélavacich programech.

To je hodné strucna vize.

Ano, a v tom je podle nasi zkusenosti jeji sila.
Diky tomu totiz skutecné plni svou roli, kterou
vize plnit ma: pomahd ndm v kazdodennim roz-
hodovani o tom, co budeme délat, jaka opatfeni
pfijmeme, ¢emu se budeme profesné uit.

Vize nam jako $kole dava odpovéd na otz-
ku: Kam mitime? Skola si pak vyhodnocuje,
kde na cesté k vizi je. Klade si pfi tom otazky:
Jak se nam dafi vyucovat, aby se denné a v ka-
zdé vyucovaci hodiné ucil kazdy zak? Jak po-
zname, Ze se déti opravdu uci? Které déti se uci
a které ne?
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Po identifikaci toho, kde jsme s ohledem na
vizi, se snazime pfijit na to, kudy dal. Co po-
trebujeme délat jinak, aby se détem darilo jesté
1épe? Cemu se potfebujeme ulit?

Tahle trojice otdzek - ,Kam mifime? Kde
jsme? Kudy dal?“ - ndm pomaha na trovni di-
téte, tridy, Skoly i projektu. Je to klasicka trojice
otazek spojovand s formativnim hodnocenim
nebo s responzivni vyukou. O formativnim
hodnoceni tedy neuvazujeme jen pfi uceni zéka,
ale samoziejmé i pii uceni $koly jako organiza-
ce, jejich ucitelti i jejtho vedeni.

Jak l1ze podle Vas Fidit uceni ucitelit na Grovni
$koly jako organizace?

Navazu na to, co uz jsem fikala. Skoly se pti-
pojily do projektu PSU poté, co se sbory domlu-
vily na tom, Ze jim vyhovuje vize projektu. Pak
si kazdoroc¢né stale zdatnéji a zdatnéji vyhodno-
cuji, jak na tom jsou. Do toho se zapojuje cely
sbor. Kazda $kola na to jde trochu jinak, podle
toho, co ji nejlépe vyhovuje.

Vysledkem je plan pedagogického rozvo-
je $koly neboli PPRS. V ném si kazd4 $kola na
jeden rok urcuje, cemu se chce vénovat, aby se
uceni zaki gkoly zlepsilo. Nékteré Skoly tak pra-
cuji uz pres deset let, kazdoro¢né vyhodnocuji,
jak se jim podatilo naplnit minuly PPRS (tedy
kde pravé jsou), a planuji si dalsi cestu (kudy
dal). Neznamena to, Ze si kazdy rok stanovuji
stale jiné cile. To délaji podle nasi zkusenosti
Skoly spi§ prvnich par let, kdyz se takovému
planovani vénuji. Zkusené Skoly se snazi zacho-
vavat kontinuitu vyvoje a navazovat na to, ¢eho
uz dosahly.

Zkusena $kola se vétdinou dlouhodobé za-
méfuje na to, jak rozpoznavat dopad vyuky
na uceni déti a jak ho zvySovat. To vyzaduje
celou fadu dovednosti, které se nedaji ziskat
lusknutim prsta. Takze si $kola vybird nékterou
z dovednosti, o které véfi, ze ji posune dal. Na-
priklad se miize v jednom roce vice soustfedit
na moderaci nad détskymi vykony. To zname-
na, ze ucitelé se pravidelné schazeji ve skupin-
kach a nosi si s sebou vykony déti. Spolecné pak
diskutuji o tom, o ¢em détské produkty nebo
projevy vypovidaji z hlediska cili u¢eni, o které
v dané vyuce §lo.
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Jak si to miZeme predstavit?

Pani ucitelka tfeba pfinesla tfi videosekvence
ze své hodiny, ve které se druhdci ucili odlisovat
v textu fakta a nazory. Ukazky byly v rozsahu
dvou az ¢ty minut. Dvé z nahravek zachytily
dvé rizné dvojice déti pii feseni zadani. Treti
se zaméfila na ctvefici zdka, ktefi si navzdjem
ukazovali sva feeni a zdtivodnovali je. Kolegové
v ucici se skupince si sami nejprve vyzkouseli
zadani, které dostaly déti. Znélo: ,Podtrhej-
te v textu ta mista, kde autor fika to, co si jen
mysli.“ Zadani do dvojice déti dostaly poté, co
jim pani ucitelka nékolikrat ukdzala, co zna-
mena ,,najit to, co si autor jen mysli“ a ,,najit to,
co je prokazatelny fakt Déti si to navic napred
vyzkousely spolecné. Ucitelé po splnéni zadani
diskutovali o tom, co asi lze o¢ekavat od druha-
ki Pak si postupné nahravky pustili a o kazdé
zvlast diskutovali. Méli k tomu i texty, které déti
podtrhaly. Odhalit, co déti urcily spravné a co
$patné, nebylo hlavnim cilem diskuse. Dilezité
bylo poslouchat, jak déti sva feseni zdivodno-
valy, a potom to interpretovat a zkoudet odhalit,
jak déti v daném zaddani premysleji, cemu rozu-
mi, co je mate. Ucitelé pak sledovali, jak k uceni
déti vedly ty aktivity, které pani ucitelka pripra-
vila a realizovala.

P1i diskusi nad détskym ucenim se odhaluji
takzvané osobni teorie uciteld. Pani ucitelka si
napfiklad myslela, ze kdyz déti nechd urcovat
pro zacatek jen fakta a nazory a vynecha autoro-
vy domnénky, Ze déti budou mit ucebni situaci
jednodussi. Pri rozboru videa a nasledné disku-
si se ukazalo, Ze détem pak tento pojem chybél.
Presvédceni, ze zjednoduseni spociva v redukci,
se ukazalo jako neproduktivni. Ale to nasvitila
az praxe. Prosté se to muselo vyzkouset. A pro
dalsi tfidy uz to pani ucitelka zohledni.

V cem je tu ale dulezita role pedagogického
lidra?

Pedagogicky lidr musi rozumét tomu, jak
se uci ucitelé, ale to nestaci. Musi se spole¢né
s uciteli ucit tomu, ¢emu se uci oni. Jako uditel.
Podle vyzkumu Vivian Robinsonové" z roku
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2009 maji nejlepsi vysledky uceni zaci v téch
gkolach, kde vedeni iniciuje profesni uceni
uditell a ucastni se ho spole¢né s nimi. Ucasti
neni mysleno sezeni na seminafi, i kdyz i to
mize byt soucasti. Pfedevéim ale vedeni $koly
musi zkouset zavadét do své ucitelské praxe to,
¢emu se chtéji vsichni ve skole naucit.

Predstavme si, Ze vedeni spolecné se sborem
dospélo k zavéru, ze chtéji 1épe porozumét, co
je to formativni hodnoceni a jak ho vyuzivat
pfi vyuce a uceni déti. Reditel nemiize pozvat
do $koly lektora, aby ucitelim ukazal, o co jde,
a sam pfi tom zilistat zavieny v reditelné.

Co treba délaji lidri, tedy feditelé a zastupci ve
Vasich skolach, aby povzbudili ucitele k pro-
fesnimu uceni?

V jedné z nasich skol naptiklad feditel jako
prvni zacal otevirat hodiny kolegiim. Chtél, aby
se otevfené hodiny staly béznou soucasti $kol-
ni praxe. A otevird obycejné, bézné hodiny, ne
ukdzkové. Chape, zZe nacancané hodiny mohou
kolegy spiSe odradit. Nedivd se na oteviené
hodiny jako na kanal, kterym kolegim nabid-
ne néjaké dobfe propracované nové postupy.
Vnima je jako materidl, o kterém pak mohou
spolecné premyslet, hledat, co vedlo k uceni
déti a co ne. Jiny reditel zase kolem sebe jako
prvni vytvoril ucici se skupinku, ve které roze-
birali détské vykony, jak jsem popsala vyse. I on
si nosil materialy z vyuky, nedival se jen na to,
co nabidli kolegové. Skupinka se schazela pra-
videlné kazdy mésic. Po vzoru této skupiny pak
ptirozené vznikly ve 8kole dalsi.

TakzZe i toto patfi mezi podminky, které ma
vedeni $koly vytvaret?

Podminky maji r@iznou povahu, obvykle
mluvime o materidlnich, organizacnich, soci-
alnich a pak téch pedagogickych. Pokud vedeni
povazuje ve shodé s vyzkumy za efektivni vza-
jemné uceni uciteldr (at uz mu tikame ,,sdileni®
nebo ,komunity vzdjemného uceni“ nebo ,,ucici
se skupiny“ nebo ,,svépomocné skupiny“ nebo
jesté néjak uplné jinak), tak musi vytvorit pro

14 Robinson, V., et al. (2009). School Leadership and Stu-
dent Outcomes: Identifying What Works and Why:

A Best Evidence Synthesis. Wellington: Ministry of Edu-

cation.
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takové uceni pfedeviim organiza¢ni podminky.
I kdyz se to muize zdat banalni, ¢asto organizac-
ni prekazky zhati dobré imysly a velkolepé pla-
ny. Byvaji to predevsim rozvrhy, které neumozni
ucitelim, aby nasli volny c¢as ve stejnou dobu.
Nebo spole¢na volna odpoledne zaplni provozni
porady a na profesni uceni si maji ucitelé najit
¢as, jak sami uméji. Nebo se pres naplanované
schiizky vali aktudlni udalosti typu suplovani
v druziné. Plany na spole¢né uceni se zacnou
drolit, az se uplné vytrati. Pokud si maji kolego-
vé chodit navzajem do vyuky, i na to je tieba pfi
organizaci $kolniho Zivota myslet vcas.

Jaké dal$i podminky je podle Vas tfeba zajis-
tit?

Klicovy je pfistup k takzvanému kritickému
ptiteli. To je nékdo, kdo se milize ¢as od casu
zUcastnit prace svépomocnych skupinek, muze
spolupracovat s jednotlivci i s celym sborem
a kdo mize prispét - vyzadanou - zpétnou vaz-
bou ¢i radou nebo kdo se miize se svou exper-
tizou zapojit jako partner do fedeni problému,
kterym se ve $kole nékdo zabyva.

O pristup k odborné podpofe se nemohou
postarat sami ucitelé, tu musi zajistit vedeni Sko-
ly. Mize mit rtiznou podobu - jak externiho ¢lo-
véka, tak interniho lidra z fad ucitel. Obé ma
svoje vyhody i nevyhody. Externista neni k dis-
pozici presné ve chvili, kdy by ho bylo teba. Ne-
zna tak dobre kontext. Ale obvykle ma nadhled,
véts§inou znd situaci i v jinych $kolach a casto
byva hodné dobfe odborné vybaven. Také ne-
miva takové vztahy k uciteltim ve Skole, které by
zasahovaly do vztaht profesnich. Byva ale také
drazsi. Internista je naopak na misté stale, dobre
znd déti i kolegy, rozumi situaci v $ir§im smyslu.
Stava se ale, Ze osobni vazby a historie brani né-
kterym kolegim takového Skolniho lidra vyuzit.
A je tu vzdycky riziko skupinové slepoty, které
muze vést $kolu do zapouzdieni a néjakych vad-
nych diskurza.

Co tim myslite?

Sbor skoly se mtize navzdjem utvrzovat v pri-
stupech, které brzdi skutecné redeni nékterych
potizi. Napriklad v tom, Ze s nékterymi skupina-
mi jejich zéki a s jejich rodici se neda hnout. Uz
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pro né udélali opravdu v$echno, ale kdyz sami
nechtéji, tak se neda nic délat. Kdyz se pak pidi-
te po tom, co je to to ,véechno', tak vidite, Ze se
stale opakuje néjaky vzorec jednani, jako tfeba
»pozvali jsme uz desetkrat maminku do $koly,
a nepomohlo to"

Jinou podobnou véci mutize byt presvédceni
o tom, Ze se nékteré véci maji néjak vyucovat.
Treba ze se ¢teni déti naudi tim, Ze budou pred-
¢itat nahlas po jedné vété z néjakého textu. Nebo
Ze se pravopisu nauci vyplilovanim cviceni.

Pro takové pripady je dobré, kdyz muze si-
tuaci posoudit nékdo zvenci, kdo umi citlivé
problém fesit spolecné s kolegy tak, aby dospéli
k cesté, ktera bude pro né pfijatelna a soucasné
povede ke zlepseni pro déti.

Hodné se hovori o kultufe $koly a o roli peda-
gogického lidra pfi jejim budovani.

Kultura bezpe¢na pro uceni kazdého, déti
i dospélych, to je samoziejmé podminka, bez
niz se $kola nemitize hnout kupredu. Pro nds
v projektu je podstatné, aby skoly péstovaly kul-
turu, v niz se kazdy citi za vSech okolnosti plné
respektovan, ale kde soucasné prichdazeji vyzvy.
Takovou kulturu, kde si ucitelé postupné osvo-
juji ,badatelské nastaveni mysli‘, jak rika Helen
Timperleyova. Tim mysli to, Ze ucitelé stale pro-
zkoumavaji svou praxi a zkouseji délat véci jesté
lépe nez dosud. V podstaté mluvi o tom samém
jako John Hattie — zkoumejte, jaky ma vase vy-
uka dopad na uceni déti, ucte se z toho a svou
praxi pozménujte.

Vedeni nasich kol usiluje o néco, cemu by-
chom mohli fikat sdilend odpovédnost za uceni
kazdého ditéte ve $kole. I kdyz nékterého zaka
neudim, stejné mi o néj jde. Neni ,,moje tfida‘
za kterou bych vypustila dusi, a ,,cizi tfidy“ Sna-
zime se, aby ucitelé vnimali problémy kolegt
jako néco, co se tyka i jich a co mohou pomoct
posunout k lepsimu. Napriklad tim, Ze se podéli
o dobré zkusenosti z fedeni podobnych situaci,
které kolega zazivd. Nebo sdilenim materidlt
a postupti k néjaké latce, kterd je pro kolegovy
zaky hodné narocna. Pocit a védomi, ze vsichni
zaci $koly jsou mymi zaky, i kdyz je nevyucuju,
pomaha Skole v soudrznosti a v tom, aby sbor
tahl za jeden provaz. A to zas dal pomaha zakam.
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Jak podporujete vedeni $kol ve Vasem projek-
tu? Neni na vedeni zaméfeny, nebo ano?

Ne, projekt Pomdhdme Skolam k uspéchu byl
deset uplynulych let zaméreny na praci s cely-
mi $kolami. A tedy i s vedenimi Skol, pfirozené.
Vyzkouseli jsme dva modely, nyni od zafi zkou-
§ime tfeti; i vném je vedeni dilezitou soucasti.
Jedno z pouceni, které si odnasime, je, ze odde-
lena prace s fediteli nebo vedenimi §koly posky-
tuje pomalejsi vysledky. Hodné pomadhad, kdyz
vedeni nezlistava na rizeni zmén samo, ale opira
se o nékolik lidi ze sboru, ktefi jsou informova-
ni stejné jako vedeni. To se pak pozitivni zmény
dafi délat mnohem rychleji. Je to moznd trochu
podobné, jako kdyz ve tfidé nechame zaky, aby
se ucili navzajem. Radu véci si vysvétli 1épe, nez
se to povede uciteli. A podobné kdyz sboru na-
bizeji né¢jaké nové myslenky i kolegové ucitelé,
a ne pouze vedeni, sbor ma mnohem vétsi ocho-
tu naslouchat, véfit a zacit konat. A lze pritah-
nout vétsi pocet kolegti.

MiizZete uvést néjakou ilustraci?

V projektu jsme vyzkouseli model regional-
nich hnizd gkol. Z kazdé $koly se v prvni fazi
zapojilo vedeni, ucitel z prvniho stupné, druho-
stupiiovy cestinai a nékdo, kdo vyucuje ptiro-
dovédné predméty. Vytvorili oteviené tymy -
oteviené znamenalo, Ze se ve $kole mohl k praci
tymu pridat kdokoli, koho zaujalo, co ¢lenové
skupiny délaji. Tyto tymy jezdily dvakrat ro¢né
na tfidenni celoprojektova setkani. Tady jsme
pozorovali, jak dtlezité je, Ze jsou clenové ve-
deni naplno zapojeni, ale ne izolované od svych
uciteld. Ve srovnani s verzi projektu, kdy jsme
pracovali s vedenimi a sbory zvlast, jsme sledo-
vali rychlejsi pokroky a za mensi penize.

Jak se Vy sama citite po letech takto intenzivni
prace?

Jsem vdécna za profesni prilezitosti, kterych
se mi dostalo, a za neustdlou moznost ucit se
spolecné se skvélymi lidmi. Citim se byt soucasti
silné pedagogické komunity, které skutecné jde
o déti a soucasné i o spolecnost. Presvédcuju se
stale znovu, Ze ucitelé opravdu chtéji vyucovat
tak, aby to détem davalo smysl, a Ze feditelé je
v tom opravdu chtéji podporovat. Jen potiebuji
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s Ivem Mikulaskem o souCasné realité
ve Skolach a o prilezitostech, které nabizi

dnesni doba

Iva Mikuldska jsem pozddala o rozhovor jako
feditele ,,obycejné, mensi venkovské skoly; jak

v nasi tvodni komunikaci svou skolu sam cha-
rakterizoval. Rozhovor se stal prostorem k ote-
vieni pedagogickych témat v Sirsich souvislostech,
k uvazovani o venkovskych skoldch, o feditelich
Skol a jejich vzdélavani a o prileZitostech, které
nabizi dnesni doba skoldm, fediteliim, ndm
vSem.

I. O obyc¢ejnych, mensich
venkovskych skolach

Miizete predstavit ,,svou” $kolu v Dobroniné?

Kdybych mél predstavit zakladni skolu v Do-
broniné velmi stru¢né, fekl bych, Ze je to ,,$kola
na cesté®. Béhem té cesty se udala fada véci. Sta-
le jsme uplnou zékladni $kolou s cca 260 zaky,
jiz deset let je nadi soucdsti také materskd skola
s 80 détmi. Kdyz jsme v roce 2004 $kolu se sou-
¢asnym zastupcem Jaroslavem Petfivym prebi-
rali, méli jsme predstavu vybudovani svobodné,
samostatné fungujici organizace, do které bu-
dou chodit celkem radi zaci i ucitelé. A pritom
bude takzvané slapat. Od zacatku jsme se snazili
o spole¢né sméfovani $koly sdilené v§emi peda-
gogy. S kolegy jsme nejdrive diskutovali otazku
profilu absolventa. V navaznosti na néj jsme do
$kolniho vzdélavaciho programu zafadili ang-
licky jazyk od prvniho ro¢niku, davno pred na-
fizenim statu také druhy cizi jazyk od sedmého

ro¢niku. Volitelné predméty jsme nabidli na-
pri¢ ro¢niky druhého stupné, aby si kazdy zak
mohl vybrat ze $iroké nabidky. Zde jsme kromé
konverzace v anglickém jazyce nabizeli také
zaméreni na ekologii nebo naptiklad finanéni
gramotnost, dramatickou a medialni vychovu.
Zkratka... zacali jsme s vervou a véfili, Ze se to
ve fungovani $koly pozitivné projevi.

Dobronin byl mnoho let obci sklafia. Kdyz
byla skldrna uzaviena, mélo to vliv také na chod
skoly. C4st zaméstnancii skléren se odstéhovala
za praci, pocet zaku ve Skole zacal klesat. Nékte-
ré ze spadovych obci se v mezicase staly soucas-
ti nedalekého krajského mésta véetné dostup-
né méstské hromadné dopravy. Situace nebyla
v tomto obdobi pro skolu tplné prizniva. Dnes
muzeme fici, Ze se na$ Skolsky obvod ustalil
a v poslednich letech pocet zakii pomalu roste.

Vyhodou vyse popsanych skutecnosti jsou
na dnes$ni dobu pomérné velkorysé vzdélavaci
prostory. Mame fadu samostatnych odbornych
uceben, ve Skole je kromé prostorné télocvicny
také maly divadelni sal a knihovna, kterd plni
zaroven roli obecni knihovny a je odpoledne
oteviena pro verejnost. Kdyz jsme v roce 2005
knihovnu otevirali, méli jsme za to, Ze v této ob-
lasti jiz vice nebude tfeba délat. Byla to prostor-
na mistnost s rozsahlym kniznim fondem, $esti
pocitaci pripojenymi na internet a barevnou
kopirkou. Dnes jiz vime, Ze i takto vybavena
knihovna ve gkole je v soucasné dobé ,,pro zaky
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daleko, Ze je tieba cestu ke kniham jesté zkratit.
Na prvnim stupni mame knihovnicku v kazdé
tfidé, na druhém stupni jezdi pojizdny vozik
nabizejici nové vydané knihy pro mladé ¢tenare
nejriznéjsiho véku a zaméreni. Nezbytné je pra-
videlné doplnovani a obména knizni nabidky.
Nejdilezitéjsi jsou ale ve gkole ucitelé. Od
prvniho okamziku jsme organizovali vzdéla-
vani pro celou sborovnu zahrnujici dvacet pe-
dagogti, coz v roce 2004 nebylo tak obvyklé,
jako je tomu dnes. Bylo jasné, Ze nové nabizené
postupy, myslenky ¢i metody nepfijmou hned
vsichni ¢lenové sboru. Dulezité se nam ale zda-
lo, Ze budou védét, co délaji ti kolegové, kteti se
rozhodli nové véci vyzkouset. Casto se jednalo
o dlouhodobé vzdélavani slozené z vice modulii.
Od kurzu Respektovat a byt respektovan jsme
se pres zakladni kurz kritického mysleni dostali
napft. ke kurziim typologie MBTI. Kurz Respek-
tovat a byt respektovan byl prvnim kurzem, pri
kterém jsme zazili spole¢né vzdélavani velké
sborovny. Pod vedenim Jany Novackové a man-
zelt Koprivovych jsme si zacali uvédomovat, jak
dilezitd je v praci ucitele symetrickd komunika-
ce. Uvédomili jsme si, Ze ucitel mtize mit u zakd
respekt, i kdyZ s nimi nejedna z pozice nadraze-
nosti. V kurzu kritického mysleni nds Nina Ru-
tova provazela pedagogickymi metodami, které
vychazeji z ttifdzového modelu uceni. Bez toho-
to kurzu by se nemohlo v dal$ich letech rozvijet
nase ,,ucitelské femeslo®. Kurzy typologie MBTI
ndm otevrely oci v tom, jak jsme kazdy jiny, Ze
je mozné to rozpozndvat, pocitat s tim a svym
védomym jednanim minimalizovat riziko ne-
dorozuméni, neladt a zklamani. V jedné roviné
se to tykalo nas, ucitelského tymu, v druhé ro-
viné nasich zakua a ve tfeti roviné nds v nasem
soukromém Zivoté. Za to, Ze dnes mnohé skutky
lidi kolem sebe vnimame s vétsim pochopenim,
Ze s nimi tfeba nesouhlasime, ale vime, proc se
déji, za to vdécime vynikajicim lektorkam Jifiné
Stang Majerové a Sarce Mikové. V dalsich letech
jsme postupné zacali prenaset tézisté vzdélava-
ni ze seminait do realizace projekttl. Bylo vak
treba dobfe vybirat, zapojovat se do projek-
t, kde dostavali ucitelé podnéty a prilezitosti
cenné pro osobni rozvoj. Trva to prakticky do
soucasnosti, stale velmi peclivé zvazujeme, do
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kterého projektu $kola vstoupi, kterych lidi se to
bude tykat, jakou podporu to zapojenym peda-
goglm prinese.

Miizete srovnat realitu skoly s idealem kvalit-
ni $koly a s podminkami, které mensi venkov-
ské skoly maji a potiebuji ke svému fungovani
arozvoji?

Srovndni reality s idedlem je u venkovskych
$kol velmi ovlivnéno pristupem ztizovatele sko-
ly. Obce obvykle nemaji kapacitu na to, aby za-
méstnavaly specialistu na vzdélavani, zastupite-
1é a ¢lenové samospravy maji rozséhlé portfolio
ukolt. Velmi zdlezi na vzdjemné komunikaci.
Nam se komunikace se zfizovatelem dafi, ze-
jména pfi organizaci vybérovych fizeni, pii jed-
nani s firmami i pfi pé¢i o majetek nam zfizo-
vatel pomdha. Zarovenn mame moznost ovlivnit
vysledek stavebné-technickych uprav a rekon-
strukci. Soucinnost s panem starostou nam na-
priklad hodné pomohla zvladnout obdobi jarni
koronavirové krize. A pomdha nam i v soucas-
né druhé vlné koronavirovych restrikci. Mtze to
znit bandlné, ale pokud ma mit vedeni skoly c¢as
a energii na pedagogicky proces, nemtize ziistat
osamoceno naptiklad pfi feSeni pozadavka hy-
gieny vznesenych pfti kontrole provozu.

Dal$i dimenzi je propojeni Zivota Skoly
a obce. Nikdy se mi nestalo, Ze by si pan sta-
rosta, at uz soucasny nebo byvaly, nenagel cas
na néjakou akci $koly, kdyz jsme ho pozadali
o spolupraci. Nase $kola se napriklad stala kon-
zulta¢nim centrem pro praci zakovskych parla-
mentl. Kazdoro¢né spoluporadame krajskou
konferenci $kolnich parlamentd, kterou vzdy
zahajuje také starosta obce. Najde si pfitom cas
na to, aby se se zaky zastavil a diskutoval s nimi
o jejich praci, o tom, co pravé fesi. Pro mensi,
venkovské Skoly je dobra spoluprace se zfizo-
vatelem, rodici a daldimi ¢leny komunity velmi
dilezitd a vyznamné ovliviiuje sméfovani ke
kvalitni skole.

Jaké vidite perspektivy a cesty dal$iho rozvoje
své $koly?

Od roku 2009 se inspirovani kolegou Fran-
tiskem Elidem ze ZS Bory snazime podporovat
komunitu v obci. Zalozili jsme ve spolupraci
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Obrdzek 1. Spole¢na snidané pracovniki $koly ve Skolni knihovné.

s nékterymi rodic¢i sdruzeni rodi¢ s nazvem
Komunitni $kola Dobronin. Trvalo to par let,
nez si takto pojatd organizace ziskala svoje mis-
to v obci. Dnes je diky souc¢asnému vedeni ,,Ko-
munitka“ samostatnou, finan¢né stabilni orga-
nizaci, ktera ve spolupraci se $kolou organizuje
zajmové vzdélavani. Vzala si pod kfidla vétsinu
krouzkd, které na skole mame. Zaroven propo-
jila Skolu a vSechny spolky v obci pii poradani
tradi¢nich akci, jako je tfeba $kolni ples nebo
$kolni jarmark. Vytvofila ale také nové tradi-
ce, napriklad Pohadkovy les se stal akei, kterou
kazdoro¢né navstévuji stovky lidi, a hlavné spo-
kojenych déti. ,Komunitka“ nam také pomaha
financovat aktivity pro Zaky tam, kde to je mo-
mentdlné nejvice zapotiebi.

Toto vSe bychom radi rozvijeli i nadale. Ja-
drem naseho snazeni vSak zlstdva nase peda-
gogickd prace. Mnoho nasich pedagogii dnes
nepotrebuje v kazdé hodiné otevirat ucebnici,
néktefi vyuzivaji ucebnice pouze jako jeden
z mnoha textovych zdroji. Stale vice se za-
byvame vykony jednotlivych zdkd, hleddme

prilezitosti pro zlepSeni. Z nasi strany to pred-
poklada, Ze spolupraci mezi sebou bereme jako
samoziejmost, Ze zadny zak neni ,néci® vich-
ni jsou nasi. Piebirame role lektord, u¢ime se
navzajem provazet dal$im vzdélavanim. Vzdy
se pritom snazime neziistdvat pouze u novych
aktivit, ndpadu ¢i metod. Zajimaji nas dopady
na vyuku, zmény a zlepdeni, které jsou pozoro-
vatelné v pracich a vykonech ziki. Vize je tako-
va, ze skute¢né nikdo z ucitelt nefesi, pro¢ néco
délat, soustfedime se na to, co to pfinasi zakam,
co mizeme udélat, pokud nékteré metody, pri-
stupy ¢i konkrétni zaddni nepfinesly oc¢ekavany
vysledek.

K dal$imu rozvoji jiz dnes mame velmi kon-
krétné nakroceno. Pfijali jsme roli takzvané
projektové $koly v pokrac¢ovani projektu Poma-
hame Skoldm k tspéchu. Tento projekt finan-
covany nadaci Renaty a Petra Kellnerovych je
vyjime¢ny v mnoha ohledech. Velmi cenné je,
Ze umoznuje v ramci projektové vize pomér-
né velkou svobodu zapojenych skol. Projekt
naptiklad nabizi podporu rozvoje lidrovskych
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dovednosti, mifi vSak také na zlepSovani re-
mesla jednotlivych uciteld, na prozkoumavani
a vylepSovani stavby vyucovacich hodin (vy-
ukovych lekci). Jako jeden z mala mifi projekt
az ke konkrétnimu zakovi a nabizi v ramci za-
¢lenovani ctenarstvi do vyuky moznosti zkou-
mani a sdileni vykont zékd, a to v ramci komu-
nity ucitelt a ¢lenti vedeni nékolika $kol. Vyzva,
kterd ¢eka na nase ucitele, je napomoci rozsire-
ni této komunity v rdmci Kraje Vysocina. Uvi-
di se, zda dokazeme vse, co jsme dosud ziskali,
sdilet s dal$imi kolegy tak, aby to pro né bylo
uzitecné. Aby ziskali chut aktivné se zapojit do
vymeény zku$enosti, spoluprace a spolecného
vylepsovani pedagogické prace. Nejde pouze
0 nd$ rozvoj v nové, naro¢né roli. Soubézné se
otevira prilezitost vytvorit ucici se skupinu pe-
dagogti a vedoucich pracovnik(i 11 nové zapo-
jenych Skol. Je to velka vyzva, v soucasné situaci

vevs

II. O feditelich kol a jejich
vzdélavani

MizZete nyni blize predstavit sebe jako Fedite-
le zakladni $koly?

Uc¢im od roku 1991, pfedtim jsem pracoval
tfi roky v pozici vedouciho v jiném resortu. Oba
rodice jsou ucitelé, takze jsem praci pedagoga
mohl casto pozorovat. Uvédomil jsem si, ko-
lik svobody po revoluci prace ucitele nabizi.
O néco pozdéji jsem zacal vnimat i tu zodpo-
védnost. Vzdy platilo, ze pokud chtéji ucitelé
se zaky néco dokazat, museji je umét zaujmout,
spolupracovat navzijem, ukazat jim, ze uméji
byt dobra parta, ze zvladnou i problémy a pre-
kazky. Od zacatku jsem tedy jako feditel Skoly
nechtél velet a kontrolovat. Chtél jsem vést tym,
ktery bude spole¢né nastavovat a ladit vzdélava-
ni ve $kole od $kolniho vzdélavaciho programu
pfes vize a cile az po zajisténi vyuky, kterd zaky
zajima, nékdy i bavi, ktera pfinasi kromé zna-
losti a dovednosti také zazitky. Béhem té cesty
jsem dosel k tomu, ze pokud nechci velet a na-
fizovat, jsem zodpovédny za to, aby kazdy ucitel
opakované dostéval podnéty, které mu nedovo-
li ustrnout, prestat na sobé pracovat. A pokud
ucitel zareaguje na konkrétni podnét, zacne na
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nécem pracovat, mél bych ho provazet, oceno-
vat jeho pokrok, nabizet mu podporu, propojo-
vat ho s dal$imi kolegy, pedagogickymi konzul-
tanty, odborniky v oboru.

Od roku 2009 vedu s uciteli osobni pohovo-
ry. Dnes je to v mnoha Skolach samoziejmos-
ti, pohovory jsou oznacovany jako motivacni,
nékde hodnotici. Dilezité je, ze kazdy pedagog
by se v priibéhu skolniho roku mél o své praci
s nékym poucenym bavit, stanovit si alespon je-
den cil, na kterém bude v daném roce pracovat,
sledovat, jak se mu dafi cil plnit. Na konci roku
zreflektovat, co prace s timto cilem pfinesla
jemu, co jeho zakiim. Rozhodnout se, jak s tim,
co zjistil, dal nalozi. Myslim, Ze je to velmi dtile-
zité zejména dnes, kdy casovy tlak na ucitele je
velky, mnohdy je tla¢i do role ,,pfipravit, oducit
a honem dal na dalsi ukoly“ Rok je pry¢, uditel
nema cas, silu, ¢asto ani chut se ohlizet. V 1été
oddechne a potom nanovo. Co ho potom ma
Vv praci posouvat.

Velmi mne ovlivnily zku$enosti z jiz zminé-
ného projektu Pomahame $koldm k uspéchu.
Funkce pedagogického konzultanta - zkusené-
ho pedagoga, ktery casto neni soucasti Skolni
hierarchie - se ukazuje byt pro rozvoj ucitela
velmi uzite¢na. Vidy mé tak trochu prekva-
povalo, Ze jsem jako absolvent pedagogického
minima mél snad vice praxe nez studenti peda-
gogickych fakult. V ramci zavére¢nych zkousek
doplnkového studia jsem dokonce vedl teoretic-
kou i praktickou vyuku pfed komisi.

Jsem presvédcen, ze by nemélo byt neobvyk-
1¢, Ze se ucitelé potkavaji ve vyuce, mluvi o tom,
jak hodinu ptipravili, jak se vydaftila, co kon-
krétnim zadkam pfinesla a jak s timto zjisténim
nalozit. A ja jako feditel $koly jim pro vSechny
tyto aktivity chci vytvaret podminky.

Soucasti mé dosavadni cesty bylo vSak také
poznani, ze vést $kolu jako tym stoji vSechny
mnohem vice ¢asu, Ze kazdy proces, ma-li byt
uspésny, musi zacinat s velkym casovym pred-
stihem, Ze ¢as na pfipravu spolecnych jednani
je mnohem delsi nez vlastni jednani, Ze ho vzdy
néjaky mini tym musi velmi peclivé pfipra-
vit. Tohle je pro mne stile obtizné, to se stale
uc¢im. Hodné mé jako lidra inspirovala prace ve
¢tendfského tymu projektu Pomahdme skolam
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Obrdzek 2. Pracovnici $koly na zavodu dracich lodi.

k uspéchu. Vice autonomie, pracovniho nasaze-
ni a snahy co nejlépe zvladnout kol jsem nemél
moznost nikde jinde zazit.

V ¢em podle vas spociva profesionalita Fedite-
le $koly? Co ma podle vas umét a délat reditel
$koly? Co znamena byt lidrem?

Reditel $koly musi mit jasnou predstavu, ja-
kou skolu buduje. Musi mit chut jit danou ces-
tou, musi umét vzbuzovat tuto chut i v ostatnich.
Musi je na tuto cestu pfizvat, nabidnout jim
moznost aktivniho zapojeni. Musi byt trpélivy,
znovu a znovu vracet sebe i pedagogy na ces-
tu za spolecnou vizi. Musi byt zaroven paméti
minulych kroka organizace, musi je archivovat
a ve spravnou chvili pfipominat, aby bylo moz-
né jich vyuzit pro daldi pokrok.

Reditel-profesional by mél zvlddat provazeni
obdobnym procesem i u jednotlivych uciteld,
pokud je vede sam. M¢l by kazdému pomoci
stanovovat cile osobniho rozvoje, provazet je
na cesté k jejich plnéni a vyhodnocovani. Mél
by umét zatidit, aby to fungovalo, pokud vede-
ni lidi delegoval na dalsi ¢leny $kolniho tymu.

Reditel se neobejde bez schopnosti trpélivé,
srozumitelné komunikace, zejména v situacich,
kdy se ne vie dari, objevuji se prekazky a kom-
plikace.

Predstavuji si, Ze jako lidr nejenom vim, kam
jit, ale sam tam jdu. Pokud napriklad chci, aby
ucitelé ve své vyuce pracovali s rliznymi texty,
aby zkoumali, co to zakiim prindsi, musim to
sam délat také. Musim byt pfipraven o své praci
s kolegy mluvit, sdilet jeji vysledky takové jaké
doopravdy jsou. Musim se odvazit sdilet i néco,
co se mi nepodafilo. Tedy poctivé s ostatnimi
hledam, prijimam pfipadné nezdary, pojmeno-
vavam je a navrhuji a zkousim zlep$eni. Uka-
zuji, Ze je normalni, Ze se napoprvé ne vSechno
podari, ze dulezité je zkusenost vnimat, popsat
a vyuzit pro dalsi praci. Pravé reflektovani nasi
prace nam muze ukdzat, co pristé udélat jinak,
co zménit, prohloubit nebo znovu zopakovat,
aby vysledky prace zakt byly jesté kvalitnéjsi.
Jestlize je mym cilem, aby ucitelé otevteli vyu-
ku, hodiny pfipravovali naptiklad ve spolupraci
s pedagogickym konzultantem nebo se svym
kolegou, déldm sam totéZ a zcela automaticky
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o této své praci mluvim, sdilim konkrétni zku-
$enosti. Lidr dba o to, aby pravidelné vznikal
prostor, ve kterém ze spolecné diskuse vzejdou
néjaké mantinely, ve kterych se pak vsichni po-
hybujeme. Spolu s posunem komunity se potom
automaticky posouvaji i tyto mantinely.

Jak vidite podminky, které feditelé skol ke své
praci realné maji? A jaké podminky potiebuji?

Procenta casu, které feditelé mohou vénovat
nebo vénuji fizeni pedagogické prace, podle
riznych prizkumi nejsou shodnd, vzdy jsou
viak ve srovnani s okolnimi staty spiSe nizsi.
Zatimco v ¢ase vénovaném administrativé jsme
v Evropé jednicky. Je tedy pouze na vife, energii
a osobnosti reditele, jak moc se dokdze vénovat
tomu, co je hlavnim smyslem fungovani kazdé
$koly - vzdélavani zaki. I feditel, stejné jako
ucitel, potfebuje podptirnou komunitu. V té
se daji ziskdvat tipy na kvalitni lektory, aktivity,
zdroje, dd se v ni vzdy ziskat vice pohledii na
konkrétni problém nebo situaci, kterou zrovna
fe§ime. Sam bych mnoho véci nevymyslel, ne-
napadla by mé moznd fedeni, nékdy bych ani
nenasel odvahu néco zcela nového vyzkouset.
Kdyz o tom nezavisle na sobé mluvi vice redi-
teld, jiz nepfemyslim, zda se do toho pustit, ale
rovnou jak to udélat co nejlépe. Nastésti pri-
byva komunit, které v tomto mohou fediteliim
pomahat. Zaroven mé to zavazuje sdilet také
s ostatnimi, nejenom brat, ale také nabizet. Stat
se uzitecnou a prospésnou soucasti té komunity.
To je velika sila a velikd hodnota. A casto také
veliky narok.

Nevim, zda se podafi najit zptsob, jak snizit
tu tolikrat zminovanou administrativni zatéz.
At uz ano ¢i ne, je pro mne ucast v ucici se ko-
munité fediteld a uciteld to, co pro svoji praci
potrebuji.

Jaké obsahy a formy vzdélavani rediteli se jevi
jako ucinné? Jaké otazky si pokladaji fedite-
1é skol, kteri se dal vzdélavaji? Muzete uvést
inspirativni priklady z mensich venkovskych
$kol?

Kromé klasického funk¢niho studia pro fedi-
tele a obvykle jednodennich tematickych semi-
naft zaméfenych na financovani nebo legislativu
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jsme vzdy vSechno vzdélavani absolvovali v tan-
demu se zastupcem nebo ve skupiné ucitel nasi
$koly doplnéné o zastupce vedeni. Inspiraci jsem
tedy ziskaval jednak v ramci vzdélavacich cykla
pro vedeni $koly (Trvald obnova $koly, Reditel
koucem, dvakrat ro¢né vicedenni vyjezdy pro
vedeni kol projektu Pomahdme $koldm k tspé-
chu), jednak v ramci aktivniho zapojeni do pro-
jektt spolu s uciteli (Ucitelé pro ucitele, Prife-
zova témata a Ctendfstvi, Respektujici zakovsky
parlament, projekt Spirala, tematicka sdileni
uciteld v projektu Pomdhdme Skoldm k uspéchu,
projekt Ctenatské skoly).

Otazek, které se objevuji v feditelskych sitich,
je cela rada. Spole¢né diskutujeme o tom, jak
nastartovat néjakou zménu ve $kole, co vSechno
jiv té které skole predchazelo. Mame rtizné zku-
$enosti napriklad v tom, jak casto délame poho-
vory s uciteli, kdo vSechno je vede, jak je ¢i neni
obsah pohovorii zaznamenavan. Velmi casto se
také dostavame k otdzce, jak to udélat, aby se ve
sboru zapojili vSichni pedagogové. Pii debatdch
o tom, zda se konkrétni kolega zapojil, ¢i neza-
pojil do néceho nového, se mi vraci poznatek,
ktery jsem si odnesl z projektu Trvala obnova
Skoly. Utitele ve Skole mtizeme podle toho, jak
jsou naklonéni pfijimani zmén, rozdélit do ctyrt
skupin: ,,inovatofi, brzka vétsina, pozdni vétsi-
na a odptirci. Na zmény nejrychleji reaguji uci-
telé-inovatori, nasledné se pridava brzka vétsina.
SpiSe se nam nedari ziskavat pro zmény odpfir-
ce, prestoze se o to v naSem tymu snazi nadseni
inovatori. Zjednodusené lze vsak fici, Ze inova-
tor nikdy neziska pro zménu odptrce. Nejvétsi
$anci uspét md vzdy zastupce sousedni skupiny.
Vyplyva z toho, Ze ucitelé potiebuji pro prijeti
zmén rizné dlouhy ¢as a psobeni kolegy, ktery
je nazoroveé blizsi.

III. Shrnuti prilezZitosti, které nabizi
dnesni doba skolam, rediteliim, nam
vSem

Které z prilezZitosti, které nabizi dnesni doba,
povazujete za zvlast dulezité pro zvySovani
kvality naSich ,,obycejnych, mensich venkov-
skych $kol“? Je tou prilezitosti také zkusenost
s dalkovou vyukou?
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Myslim, Ze po zkusenostech s dalkovou vy-
ukou mame prilezitost posilit spolupraci vsech
ucastnik vzdélavani. Rodi¢e mnohdy zjistili,
jak obtizné je zaky ke studiu motivovat. Moh-
li by lépe rozumét snaham uciteld, kteti usiluji
0 to v zacich vyvolavat skute¢ny zajem o vzdé-
lavani, promyslen¢ a trpélive zaky vybizeji, aby
ptijali zodpovédnost za své vlastni uceni, aby
si své uceni zacali fidit. Ukazalo se, jak zaci
pracuji, kdyz nad nimi ,,nevisi“ $patna znam-
ka jako jediny diivod, pro¢ se snazit zvladat
studijni povinnosti. Mnozi ucitelé také zazili
situaci, kdy najednou neméli k dispozici zadny
nastroj ptimého pusobeni na zaka. Leckdy ne-
zbylo nez zéka zkusit ziskat, vymyslet jiny typ
ukolu, prinést jiné studijni materialy. Presto se
mnoho zakl kvalitn¢ vzdélavalo, nékteti 1épe
nez v bézné vyuce. To, co jsme prozili, je velka
prilezitost.

Abychom ji co nejlépe vytézili, je tfeba pre-
devsim dobfe zmapovat uceni zakt béhem on-
line vyuky, zjistit skute¢né divody, pro¢ praco-
vali tak, jak pracovali, vratit se k tomu s nimi
individualné. Nabizi se moznost vyuZzit online
prostiedi k praci s mensimi skupinkami zakt
dle potfeb a zajmu, mozna i pii individudlnich
konzultacich. Myslim, ze muzeme v myslich
vsech Ucastnikd vzdélavani — tedy uciteld, zakt
i rodi¢l — posunout tu pomyslnou hranici, za
kterou se zak stava vlastnikem svého uceni.
Snad na to budeme mit v podzimnich tydnech
dost Casu.

Co z prilezitosti, které nabizi dnesni doba, po-
vazujete za zvlast dalezité pro zvySovani pro-
fesionality a kvality vzdélavani feditela skol?
Prvotni bude dovednost uvolnit si kapacity
na dulezité véci. Schopnost vyuzivat ve vetsi
mife podpurné sluzby, v maximalni mozné mife
delegovat. V minulosti jsem napiiklad zvladal
v zékladu vice ¢innosti — od spravy skolniho
webu po udrzbu Skolni sité. Pravda, Setfil jsem
prosttedky, bylo to operativni, ale nadale to ne-
bude mozné. Jestlize v minulosti dobry feditel
zapojoval Skolu do projektii, v budoucnu bude
dobry feditel ten, ktery dokaze mnoho projektd
odmitnout, vyhnout se pretézovani svych ucite-
It a vybrat jen nékolik kvalitnich angazma. Aby
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to dokazal, musi sam kvalitu rozpoznat. Aby
dokazal vybrat projekt, ktery prinese zlepse-
ni vyuky, musi mit velmi konkrétni predstavu
o tom, jak ma kvalitni vyuka vypadat, co ma
prinaset zaktim, jaké naroky ma klast na ucitele.
Samostatnou kapitolou je pteklopeni kvalitni
vyuky do dalkového vzdélavani. Pokud dalkova
vyuka nastane, ¢eka nas dalsi, skokovy rozvoj
IT kompetenci. A s nim i riziko pfecenéni jejich
dulezitosti, a hlavné riziko pretizeni zejména
velmi dobrych uciteld. Takze nudit se ve Sko-
lach rozhodné nebudeme.

Dékuji za rozhovor.

Ing. Ivo Mikulasek
vystudoval Vysokou $kolu zemédélskou v Ceskych

Budéjovicich, pedagogické minimum ziskal na
Pedagogické fakulté¢ Ceské zemédélské univerzity v Praze.
Od roku 1991 vyucoval na zédkladni $kole v Dobroniné
chemii, ptirodopis a zéklady péstitelstvi a chovatelstvi. Od
roku 2004 je feditelem Zakladni $koly a mateiské Skoly

v Dobroniné, kterd je nyni projektovou $kolou projektu
Pomdhdme $kolam k uspéchu. Jako tcastnik letnich $kol
kritického my$leni se zajima o vyuzivani neu¢ebnicovych
textl v piirodovédnych predmétech. Podili se na rozvoji
¢tendiskych kontinui.

Kontakt: eozsdobr@centrum.cz
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Veronika Bacovad

Ucitele, zaci
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a vzdelavani na dalku

Uzavieni véech typti $kol pro prezen¢ni vyu-
ku ke dni 11. 3. 2020 na zdkladé opatfeni vla-
dy Ceské republiky béhem pandemie covid-19
bylo krokem, ktery zcela jisté zasdhl nic nece-
kajici ucitele, zaky i rodice. Tato situace si vy-
zadala hledani novych cest ve vzdélavani na
dalku (nékdy je vyuzivan také pojem distanc-
ni vzdélavani'). ZkuSenost se vzdélavainim na
dalku byla pro fadu uciteli nova a vyzadovala
rychlou zménu v organiza¢nich formach vyuky
i vyukovych metodich a nutnost osvojeni
si informacnich technologii. Béhem kratké
chvile se internet zacal plnit riznymi navody
a tipy. Ucitel¢ v hojném mnozstvi sdileli své
dosavadni zkudenosti, které mnohdy vychazely
z experimentd a stfidani fazi pokusu a omylu.
A tak vznikla celd $kala moznosti a forem, jak
k vyuce na dalku pfistupovat. Cilem prispévku
je predstavit vysledky sondy, ktera vznikla na za-
kladé rozhovord s uciteli a dotaznikového Sette-
ni mezi zaky jedné konkrétni méstské zakladni
gkoly. Ve vysledkové casti prindsi prehled zvo-
lenych forem pti vzdélavani na dalku a zpétnou
vazbu zaki na praci jejich uciteld. Vysledky déle
srovnavaji pistup Ke vzdélavani uéitelti prvniho
a druhého stupné a ukazuji mozné vyuziti vzdé-
lavani na dalku v dalsi praxi na zakladni $kole.

1 Pro vyklad distanéniho vzdélavani neexistuje jedna
platna definice. Uved'me definici M. Simonsona (2019),
ktery definuje distan¢ni vzdélavani nasledovné: ,,...
distan¢ni vzdélavani je takovy typ vzdélavani, kde se
vzdélavani vzdélavaji oddélené prostiednictvim infor-

macnich technologii.”

Vzdélavani na dalku v ¢eském
$kolstvi na zakladé jiz publikovanych
zkuSenosti

Pfesun do online svéta predstavuje pro mno-
ho ucitelti skute¢nou vyzvu. Pod zastitou Mi-
nisterstva $kolstvi mladeze a télovychovy byly
vytvofeny webové stranky pro podporu $kol
i rodict pri vzdélavani na dalku.? Tyto webové
stranky obsahuji, kromé celé fady podptirnych
materidlti do vyuky, i tzv. zdsady vzdélavani na
dalku. Mezi zminované zdsady patfi napfi.: on-
line hodina s tfidnim ucitelem; pravidelna ko-
munikace s mlad$imi zéky; zapojeni co nejvice
zakt do vyuky na délku; respektovani existu-
jicich podminek rodiny zéka; vybér podstat-
ného obsahu ze $kolntho vzdélavaciho planu;
vyuzivani modernich technologii a platforem
pro zadavani ukoll, procvicovani a opakova-
ni uciva aj. (MSMT, 2020). Na strané jedné se
tedy nachazeji podpirné zasady ke zvladnuti
vzdélavani na dalku a na strané druhé publi-
kované ¢clanky o realizaci tohoto vzdélavani
v praxi. Autori ¢lankd zachycuji realitu vzdé-
lavani béhem uzavreni Skol na zakladé rozho-
vort ¢i vlastnich zku$enosti. Z. Hronova napt.
popisuje rozdilnost prace mezi jednotlivymi
uliteli, kdy néktefi inovativni ucitelé jen po-
kracovali v tom, co jiz ve svych hodinach apli-
kovali (testy, poznamky aj. v online prostredi).
Pro jiné to naopak znamenalo hodiny stravené
hleddnim tipd, jak online vyuku pojmout co

2 https://nadalku.msmt.cz/cs
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nejlépe (Hronova, 2020). Vzdélavani na dalku
se tak jevi jako pojem, ktery lze uchopit velmi
$iroce; co ucitel, to jina forma. Jak Ize pojmout
vzdélavani na dalku, popisuje ve svém clanku
také S. Kmet: ,,Pondéli: matematika, pracov-
ni sesit, strana 25, 26, cestina, vyjmenovand
slova, strana 35, 36 a tak dale,“ stoji v e-mailu
od ucitele. Dalsi z uciteld upfednostiuje podle
autora ¢lanku pfed vypliovdnim pracovnich
sesitl primy kontakt s zaky prostfednictvim
videohovort (Kmet, 2020). Rozmanitost vyuky
doklddaji i slova feditele jedné z ostravskych za-
kladnich skol (talentOVA, 2020):

V soucasné dobé vyucujici L. a I stupné vyucuji
v rizné mife online za vyuziti nastroji Microsoft
Teams a Skype. Distan¢ni online vyuka pfevaZuje na
IL. stupni a ma pravidelny charakter vzhledem k jeji
predpokladané délce a nutnosti v nékterych predmé-
tech. Vyucuji se predevsim hlavni pfedméty, neopo-
mindme samoziejmé opakovani k pfijimacim zkous-
kim. Hodnoceni je pfevazné formativni, ale zistali
jsme u hodnoceni zndmkou dle nasich pravidel. S ro-
di¢i komunikujeme pravidelné skrz Bakaldfe, mdme
vypracovany systém zasilani, kontroly a pedagogické
podpory pfi plnéni zadanych ukolil. Vyuéujici jsou
v kontaktu s rodi¢i a fe$i problémy s konkrétnimi
zaky. Zpétna vazba od rodict je velmi pozitivni, fesi-

me ale také individudlni pripady problémovych zéka.

A pravé rodice jsou partnefi, ktefi maji v pu-
blikovanych clancich také své misto. Uvedme
tryvky rozhovort s rodii z rozhovoru L. Sust-
ra, které ukazuji na propastné rozdily mezi jed-
notlivymi $kolami. Jednd se o dvé hodnoceni
z na sobé nezavislych zakladnich skol, kdy jeden
z dotazovanych rodic¢t pozitivné hodnoti pra-
ci ucitelky: ,Dcera mé online lekce a rdno jsou
konzultace. Je to jako kdyby chodila do $koly.”
Na strané druhé je vypovéd rodice, ktery ma
zku$enost s nepfimérenym poctem zadanych
ukold: ,,Slovni ulohy jsou sice zadany na jednu
radku, feeni ale vyjde na vice stran. Moje dcera
je takova, ze vechny ulohy vypracovava poctive.
Ptes tyden sedéla hodiny nad uc¢ebnicemi a mu-
sela pokracovat i pres vikend. Mam podobné
reference i od ostatnich rodic¢u, kde jejich déti
také nestihaji.“ (Sustr, 2020). Z vyse napsaného
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je patrné, jak toto obdobi bylo nesnadné pro
vSechny zucastnéné strany, Skolu, ucitele, zaky
i rodinu.

Zaméfme se na problematiku také skrze data
ze $etfeni Ceské Skolni inspekce (déle jen CSI),
které probéhlo 1. 4. - 14. 4. 2020 za pomoci te-
lefonickych rozhovori s rediteli a uciteli zaklad-
nich a stfednich $kol. Podle zavérecné zpravy
povazuje vzdélavani na dalku, z hlediska men-
talni i casové ndroc¢nosti, za ndrocnéjsi oproti
standardnimu vzdélavani 60 % ucitelti zakladni
$koly. Dalsich zhruba 30 % ucitelti vnima tuto
formu vzdélavani sice jako naro¢néjsi, ale z vét-
§i ¢asti srovnatelnou s prezen¢nim vzdélavanim.
Pro vyuku byly na prvnim stupni nejvice vyuzity
uvolnéné licencované zdroje, napf. nakladatel-
stvi Fraus a Nova $kola, hned po téchto zdrojich
ucitelé vyuzivali vlastni vytvorené vyukové tex-
ty. Na druhém stupni byla situace zcela shodna
s jedinym rozdilem, Ze mezi vyuzivané uvolnéné
licencované zdroje patfily materidly spolec¢nosti
Scio. Tyto zadané tikoly v 70 % zaci prvniho stup-
né odevzdavali online formou ofocenych soubo-
rt, u zakd druhého stupné $lo zhruba o 60 %
(CSI, 2020). Dalsi dostupnd data z Setieni jsou
volné ptistupna na webovych strankéch CSI.

Jak Zaci hodnoti vzdélavani na dalku

Sonda do prabéhu vzdélavani na dalku v kon-
krétni méstské zakladni skole, ktera bude nyni
blize pfedstavena, vznikla na podnét vyse zmi-
nénych c¢lankd. Autorku zajimalo, jak situace na
zakladni Skole, kde sama ptisobi jako ucitelka
prvniho stupné, koresponduje se zkuSenostmi
rodict a reditelt Skol z ¢lanki, které byly v dobé
uzavieni Skol publikovany. Druhym, avsak ne-
méne dilezitym podnétem k uskute¢néni sondy
byla absence vypovédi samotnych zakt zéklad-
nich skol. Vzniklo mnoho anket pro rodice, uci-
telé psali hodnoceni vyuky, ale jen mélo vime
o tom, jak celou situaci vnimali Z4ci. Do son-
dy, kterou podpoftilo vedeni skoly, bylo zapoje-
no Sest tfid prvniho a druhého stupné a tfidni
ucitelé téchto tfid, v8ichni z jedné zékladni $ko-
ly. Prvni stupen zastupovaly ctyfi tiidy, druhy
stupen byl zastoupen dvéma tfidami. Konkrétné
se jednd o tfeti, paté a sedmé ro¢niky. Treti
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ro¢niky byly vybrany z divodu velkého poctu
zaka v téchto tfidach na zminéné skole (v kazdé
této tridé se udli kolem triceti zaka). Paté roc-
niky byly vybrany ze zcela praktického davodu,
nebot autorka ptispévku byla tfidni ucitelkou
pravé v jedné z patych tfid a zpétnou vazbu od
svych zakll povazovala za pfinosnou. Posled-
nim vzorkem jsou sedmé ro¢niky, které v sondé
zastupuji druhy stupen. Celkové bylo zapojeno
pfes 80 zakt zakladni koly.

Samotnd sonda probihala ve tfech fazich.
V prvni fazi byly vyuzity polostrukturované
rozhovory s tiidnimi uciteli zucastnénych tiid.
Otazky v rozhovorech byly cileny na nékolik
oblasti vzdélavani na dalku: zvolené formy vzdé-
lavani na dalku; podklady ke vzdélavani (prace
s ucebnici, online cvicent aj.); konkrétni realizace
v praxi; forma a ¢etnost odevzdavani zakovskych
praci a zpétna vazba ucitele. Béhem rozhovoru
byly sledovany pfislusné oblasti a zaznamena-
ny odpovédi, které se téchto oblasti tykaly. Tyto
rozhovory vytvotily celkovy obraz toho, jak pro-
bihd vzdélavani na dalku v konkrétnich ttidach.
Druha faze obsahovala dotaznikové Setfeni ve
vyse zminénych tfidach. Dotazniky byly zada-
vany zakim elektronickou formou a obsahovaly
uzaviené i oteviené otazky. Zvolend metoda se
zamérovala na zjisténi celkového dojmu z vyuky,
vhodnost zvolené formy vyuky, kvalitu zpétné
vazby ucitele aj. Jednotlivé polozky dotazniku
byly upraveny s ohledem na vék dotazovanych,
celkové vznikly pro potfeby sondy ¢tyfi odlidné
dotazniky. Pro kazdy ro¢nik byl tedy vytvoren
vlastni dotaznik. Pro paté ro¢niky byly vytvo-
feny dva rizné dotazniky z diivodu kvalitnéjsi
zpétné vazby, kterou chtéla autorka jako tiidni
ucitelka ziskat od své vlastni tfidy pro osobni
profesni riist. Samotné zpracovani odpovédi
z dotaznikového Setfeni bylo provadéno pro ka-
zdou tfidu zvlast a bylo rozdéleno do dvou casti,
podle charakteru otdzek - uzavfené a oteviené.
U uzavienych otazek byla pocitdna cetnost od-
poveédi, odpovédi u otevienych otdzek byly pii-
fazovany do kategorii podle podobnosti v obsa-
hu sdéleni. Na zdkladé vysledka dotaznikového
Setfeni byla sepsana kratkd charakteristika
vzdélavani na dalku, ktera shrnovala zkusenosti
a hodnoceni zakd. Poslednim krokem bylo pro-
pojeni a komparace dat ziskanych z rozhovort

ZVYZKUMU

s uciteli a dotaznikového Setfeni a vytvoreni za-
vérd, které obsahuji zpétnou vazbu na praci uci-
telti dané skoly (na druhém stupni zpétnd vazba
nebyla urcena jen pro tiidniho ucitele).

Vysledky

Vysledky ukazuji, jak rtiznorodé uchopuji uci-
telé vzdélavani na dalku, kdyz forma tohoto
vzdélavani neni centrdlné fizena vedenim $ko-
ly. Z rozhovori s uciteli vyplynulo, Ze pro prvni
stupen tfi ze ¢tyt dotazovanych tfidnich uciteld
volili jako hlavni formu vyuky pravidelné video-
hovory s doplnujicimi ukoly zaddavanymi skrze
e-mailovou komunikaci, popt. pres jiné platfor-
my (Google Classroom, Microsoft Teams). Tyto
videohovory probihaly ¢tyfikrat v tydnu a mély
plnohodnotné nahradit prezencni vyuku, paty
den byl vénovan vyuce anglického jazyka taktéz
formou videohovoru s uc¢itelem anglického jazy-
ka. Jinak tomu bylo u ¢tvrtého z dotazovanych
prvostupniovych uditeld. Zde bylo hlavni formou
vyuky zadavani ukoli prostfednictvim e-mailt
¢i jinych platforem k tomu urcenych a videoho-
vory probihaly nepravidelné. T¥idni ucitelé obou
dotazovanych tfid na druhém stupni uvedli,
ze stézejni bylo zadavani ukolti formou e-mai-
1t nebo jiné platformy, kterou $kola zfidila pro
mozné vyuziti (kone¢nd forma vzdélavani vsak
zlistala v kompetenci jednotlivych ucitelt). Vi-
deohovory zaradili jen ucitelé jazyka.

Z dotaznikového Setieni vyplyva, zZe za nej-
ptinosnéjsi formu vzdélavani na dalku pova-
zovali dotazovani Zici videohovory. Jak sami
uvadéli, davodem kladného hodnoceni video-
hovori byla interakce se spoluzaky a ucitelem,
moznost vypracovat zadanou préci v ¢ase vyuky
a snaz$i porozuméni vykladu. Z4ci, kteti nemé-
li moznost videohovord nebo u nichz byly vi-
deohovory nepravidelné, véfili, ze by jim tato
forma vyuky vyhovovala a pomohla pfi uceni.
Zéci s pravidelnymi videohovory se také necitili
zahlceni ukoly a uvadéli, ze vSechny dalsi uko-
ly vypracovavali sami bez pomoci rodic¢d, jen
na zékladé vykladu od ucitele. Jinak tomu bylo
u zaka, kterym se videohovort dostavalo zfidka
nebo nedostavalo viibec. Ti pocitovali nadbytek
az zbyte¢nych tkolu (vypracovani referatd, které
neméli zaci moznost sdilet), absence vykladu
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nového uciva, absence zpétné vazby k vypraco-
vanym ukoltim, pozdni reakce ucitelt na dotazy
aj., se kterymi jim museli pomahat rodice. Z4ci
druhého stupné by upfednostnili kombinaci
pravidelnych videohovort a samostatné kratké
ukoly zadavané prostiednictvim e-mailu ¢i jiné
platformy, které by jim pomohly k procvice-
ni a opakovani uciva. Co se tyka zpétné vazby
k odevzdanym tkolim, zhruba ¢tvrtina zaka
nedostavala od svych uciteli zpétnou vazbu;
pokud ano, tak se znaénym zpozdénim. Zaci,
ktefi méli zpétnou vazbu ke svym odevzdanym
ukolim, ji hodnotili kladné, tj. pomohla jim pfi
odstranéni nedostatkd, k lep$imu pochopent té-
matu nebo je motivovala.

Tabulka 1
Vybér vypovédi zékii prvniho a druhého stupné
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Posledni ze zkoumanych oblasti byla predsta-
va zdkl o mozném vyuziti prvkd vzdélavani na
dalku po nédvratu do prezencni vyuky. Zde vy-
sledky opét ukazuji, jak dulezity je celkovy pro-
zitek ze vzdélavani na dalku. Zaci, ktefi pozitivné
hodnotili zvladnuti vyuky svymi uciteli, by radi
urcité prvky prenesli i do prezen¢ni vyuky. Jedna
se o zaky, ktefi méli moznost videohovord, pra-
videlné komunikovali se svymi uciteli, ucitelé jim
byli ndpomocni a poskytovali motivujici zpétnou
vazbu. Tito zaci by radi zachovali méné ukolq,
vice pracovnich listli a samostatné prace, vyuziti
prace na pocitaci a méné vyucovacich hodin.

Jako doklad interpretaci a zavéra slouzi
nize prilozend tabulka realnych vypoveédi zaki.

prvni stupen druhy stupen
Videohovory pravidelné nepravidelné nepravidelné
Hodnoceni online 9/10 6/10 7/10

vyuky

Co té na online vyuce

nejvice bavilo?

»Ze je to zajimavy!“
»Byt s tfidou a uce-

«

ni.

»Bavi me, ze jsem
doma.*

»Kdyz nékdo
zapomnél zapnout

mikrofon.“

»Nejvice by mé bavily videohovory, které bohu-
zel skoro nebyly.“

»Nejvice mé bavilo, Ze nebyly tak casté testy,
kvuli kterym bych se musela uceni kratkodobé

naucit. Diky tomu si uceni lépe pamatuji.”

Co ti pti online vyuce

nejvice chybélo?

»Spolupréce s kama-
rady v hodindch.“
»10, Ze jsem ne-
mohla byt v té tiidé
s ostatnimi a musela
sedét sama doma

i«
u pocitace.

,Dobra komunikace.“

»Nejvice mi chybél vyklad ucitele nové latky,
ktery je dobry k lep$imu porozuméni latky.
Samoziejmé mi chybéli kamaradi a spoluzaci.”
»Nejvice mi chybél vyklad od uditeld, protoze
videohovort bylo jen moc mélo. Chybéli mi

i spoluzici a z pfedméta nejvice télocvik.”

Ukoly jsi

vypracovaval/a:

Sam/a: 88 %
S rodici: 12 %

Sam/a: 58 %
S rodici: 42 %

Sam/a: 85 %
S rodici: 8 %

Jiné: 7 %

Doporuceni pro

ucitele:

»Nic, bylo to super!*
»Pridat vice vlasti-
védy.“

»No asi aby si lépe
pripravila véci, co
chceme délat, a tak
abychom jsme to
stihli.

»Vice videohovori.“

»Myslim, Ze by se mélo potadat uz od zacatku
vice videohovort, protoZe vim, Ze zaci maji
problémy s porozuménim latce vice nez ve §ko-
le a videohovor by napodobil vyuku ve §kole.“
»ADby se ukoly posilaly rano, a ne v jedenact ho-
din dopoledne, protoze se pak $patné rozklada
¢as na uceni a odpoledni aktivity.
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Tabulka obsahuje hlavni zkoumané oblasti s vy-
povédmi. Nékteré z vypovédi nedavaji dostatec-
nou zpétnou vazbu na praci uciteld, proto byly
pro ucel prispévku vybrany jen ty, které ucitelé
povazovali za pfinosné pro sviyj dalsi profesni
rozvoj (celkovy dojem vzdélavani na dalku; rizi-
kové faktory, kterym je nutné se pti dal$im moz-
ném vzdélavani na dalku vyhybat; co naopak
zanechat) a jsou jasné formulovany (v moznos-
tech détského jazyka).

Zavér
Vysledky sondy ukazuji, jak dilezita byla pro
dotazované zdky béhem vzdélavani na dalku
forma a organizace vyuky, vybér u¢ebniho ob-
sahu, kvalita zpétné vazby a mnozstvi zadanych
tikold. Z4ci pozitivné hodnotili spojeni video-
hovort s dal$imi ukoly, které plnili samostatné
mimo vyuku. V tomto ptipadé videohovory za-
stupovaly prezencni vyuku, pfi které bylo pro-
birdno nové ucivo, procvic¢ovano ucivo drivé;jsi,
davana zpétna vazba, zaci mohli klast své dotazy
v realném case a zejména socidlné interagovat
s ucitelem a spoluzdky. Uciteliim by zaci na za-
klad¢ dotaznikii doporucili rychlejsi a castéjsi
komunikaci, jasné zadani ukold, pravidelnou
zpétnou vazbu (zaci, ktefi zpétnou vazbu nedo-
stavali pravidelné) a nastaveni jednotné organi-
zace vzdélavani na dalku (Zaci druhého stupné).
Zéci by si préli zachovat do prezenéni vyuky
moznost videohovort, méné tkoltl, vice samo-
statnosti a projeveni divéry ze strany ucitele.

Ukdzal se také rozdil mezi prvnim a druhym
stupném. Pro dotazované zaky prvniho stupné
bylo vzdélavani na dalku snazsi z diivodu komu-
nikace pfevazné s jednim ucitelem. Byla tak na-
stavena jednotna organizace, kterd se v pribéhu
neménila. Na druhém stupni museli zaci flexi-
bilné reagovat na kazdého svého ucitele a jak Zaci
uvadéji, mnohdy byli zmateni a energii vkladali
vic do pochopeni samotnych uciteld (napt. kam
a jakou formou odevzdat vypracovany tkol)
a neustale se ménici organizace vyuky nez do
samotného vzdélavani.

Je patrné, ze faktory, které zaci povazovali ve
vzdélavani na dalku za dulezité (zpétna vazba,
vybér obsahu uciva nebo forma a samotnd
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organizace vyuky), patii mezi pozadavky na
kvalitni vyuku i v bézném rezimu vzdélavani
a nemélo by se na né zapominat ani pti vzdéla-
vani na dalku. Pro ucitele tedy jde o dalsi vyzvu
v jejich profesnim rozvoji.
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v primarnom vzdelavani predstavuju
pod pojmami Citanie alebo pisanie —analyza

kresieb ziakov

Citaniu a pisaniu sa v slovenskom $kolstve venu-
je mnoho pozornosti uz niekolko rokov. Snahou
odbornikov v réznych oblastiach vzdelavania je
pomoct ziakom rozvinut ¢itatelsku a pisatelsku
gramotnost, ako zakladni kompetenciu, bez
ktorej nie je mozné dosahovat ostatné kompe-
tencie potrebné pre zivot. Prac, teoretickych
i empirickych, je na tému o ¢itani a pisani vela.
Nas§ vyskumny zdmer spociva v inom koncepte.
Na$ou snahou nie je zru¢nost ¢itania a pisania
rozvijat a zefektiviiovat. Rozhodli som sa pre
skiimanie tejto oblasti zo strany ziakov. Primar-
nym pohnutkom bolo $tudium Zziackych ponati
o ¢itani alebo pisani a ich chapani réznorodych
¢innosti s tymito zru¢nostami. Zaujimali sme
sa o to, ¢o konkrétne si ziaci vo svojich predsta-
vach vynoria, ked sa povie ,¢itanie alebo pisa-
nie“ Snahou predlozeného prispevku je priniest
nové poznatky v oblasti ziakovho ponimania
vlastnych aktivit sivisiacich s ¢itanim alebo pi-
sanim. K tejto téme sme pristupovali metédou
kvalitativneho vyskumu - detskej kresby, ktort
povazujeme za prirodzeny sposob vyjadrovania
deti v mlad$om $kolskom veku.

Zrucnosti ¢itania a pisania patria k zdklad-
nym zru¢nostiam, ktoré by mal kazdy ¢lovek vo
svojom zivote ovladat. Citaf a pisat sa uéia Ziaci
nielen v $kole pod vedenim skusenych ucitelov,
ale aj v mimoskolskom prostredi pocas réznoro-
dych ¢innosti. Citanie povazujeme za zruénost,
pomocou ktorej ziak dokaze ziskavat informdcie
o svete a rozsirovat tak svoje vedomosti. Pisa-
nie chapeme ako aktivhu a produktivnu ¢in-
nost, ktorej zmysel spociva v sprostredkivani

poznatkov a vedomosti okolitému svetu. Obe
tieto zrucnosti vSak potrebuju byt rozvijané, a to
najmé na urovni primarneho stupna vzdelava-
nia. Tym, Ze sa ziak naudi ¢itat a pisat, ziska sku-
senost, ktord mu otvara branu do Zivota (Phi-
lomina, 2015). Dieta si citatelskii gramotnost
osvojuje uz od utleho veku, este predtym, ako
zacne navstevovat zakladnu skolu. S tym sa spa-
ja pojem vynarajuca sa gramotnost, ktord hovo-
ri o kondtruovani gramotnosti detmi, pricom
tento proces trva od narodenia az po fazu v zi-
vote dietata, kedy uz samo ovlada zru¢nosti ¢itat
a pisat (Belesovd, 2011). Citanie a pisanie tvoria
v zivote kazdého jednotlivca nezastupitelnu tlo-
hu. V prvom rade tvoria zéklad pre jeho dalsie
vzdeldvanie ¢i uz v Skolskom, alebo domacom
prostredi, ale su aj prostriedkom vlastného se-
barozvoja. Tieto zruc¢nosti su zakladnymi prv-
kami pojmu citatelska gramotnost, ktora tvori
zéklad pre rozvijanie dalsich kompetencii. Cita-
telska gramotnost vsak nepozostéva len z tychto
zrucnosti, ale najmé zo schopnosti narabat s ¢i-
tanym textom, porozumiet mu a chapat ju ako
nastroj danej kultiry (Belesova, 2011).

V prispevku sa zameriavame na také prvky
¢itania a pisania, ktoré ziaci primarneho vzde-
lavania stvarnili vo svojich kresbach. K tomu
prinalezi aj teédria spojend s detskou kresbou.
Kazdy Iudsky jedinec vidi a chape svet rozli¢-
nym spdsobom. Podla toho potom vznikaju
aj rozli¢né interpretacie zobrazovaného sveta.
Vytvarny prejav deti odzrkadluje ich vnima-
nie prostredia, v ktorom ziju. Detska kresba
v neposlednom rade predstavuje aj zabavnu
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Tym, Ze sa zZiak nauci ¢itat a
pisat, ziska skusenost, ktord mu
otvara branu do Zivota.

a zmysluplnu ¢innost, prostrednictvom ktorej
dieta spoznava prvky svojej kultary. Supsakova
(2000) uvadza, ze akdkolvek tvorivd vytvarna
aktivita deti, detsky vytvarny prejav, je ovplyv-
novany prostredim, regiénom, v ktorom dieta
zije. Dieta, aj ked nevedome, vnasa do kresby
svoje pocity, myslienky, aktudlne naladenie.
Ako dolezity prvok v detskej kresbe oznacil
Cognet (2013) radost a realitu, pretoze deti svo-
je namety Cerpaju z vlastného Zivota a zazitkov,
ktoré ich nejakym spdsobom obohatili pozitiv-
ne, alebo negativne.

Vyskumné Setrenie

Cielom vyskumu bolo zistit a analyzovat prvky
¢itania a pisania v kresbach ziakov primarneho
vzdelavania. Tvrdime, Ze ak berieme do tvahy
stanovisko, ze vyskum podobného zamerania
sa v slovenskych podmienkach nerealizoval,
povazujeme stanoveny problém za nepresku-
many a taky, ktory je mozné vysvetlit novym
sposobom. Nas vyskum poukazuje na stvarne-
nie toho, ¢o si zZiaci predstavuju pod pojmami
¢itanie alebo pisanie.
o Pred realizaciou zberu dat sme si stanovili aj
nasledovné vyskumné otazky:
+ Co si najéastejsie predstavuju ziaci pod poj-
mom ¢itanie alebo pisanie?
o Vakom prostredi sa odohravaju situdcie spo-
jené s pisanim a ¢itanim?
Vyskytuju sa rozdiely v predstavach Ziakov
o pisani a ¢itani v porovnani réznych roc¢nikov
primdrneho vzdeldvania?

Vyskumnu vzorku tvorilo 40 ziakov pri-
marneho vzdeldvania navstevujucich jednu
konkrétnu zékladnu Skolu v centre Bratislavy,
pricom ziaci boli rozdeleni po desat z kazdého
ro¢nika (1.-4. ro¢nik v primdrnom vzdelavani),
za ic¢elom porovnania ro¢nikov. Vyskum sa re-
alizoval individudlne s kazdym ro¢nikom oso-
bitne v odpoludnajsich hodinach v $kolskom
klube deti. Ziaci si najskor pripravili pomédcky
potrebné na realizaciu kresby, teda vykres a far-
bicky. Nésledne boli Ziaci oboznamenti so zada-
nim tlohy. Ziaci mali nakreslit to, ¢o si ako prvé
predstavujui pod pojmom citanie alebo pisanie.
Toto zadanie bolo identické pre vsetky styri
ro¢niky. Ziaci sa mohli rozhodnut, ¢ chet do
svojich kresieb stvarnit radsej predstavy o cita-
ni alebo pisani. V tomto sme im nechali vyber
a v zavere prispevku sa vyjadrujeme, ¢i si Zia-
ci do svojich kresieb radsej volili ¢itanie alebo
pisanie. Bolo im poskytnutych niekolko mindt
na premyslenie, kym zac¢nu kreslit. Nasledne na
to uz ziaci pracovali samostatne. Ziaci mali na
znazornenie svojich predstav priblizne pol ho-
dinu, pricom po dokonceni kresby s nimi este
nasledoval kratky, individualny rozhovor o tom,
¢o vo svojej kresbe vyjadrili, aby sme ako vy-
skumnici leps$ie porozumeli ich vizudlnej inter-
pretacii.

Interpretacia kresieb

Kresby nam poskytli dostatok informacii o tom,
¢o si predstavuju ziaci pod pojmom ¢itanie ale-
bo pisanie. Po zozbierani empirickych dat sme
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extrahovali obsah vdetkych kresieb. Nasledne
sme vySpecifikovali zdkladné analytické kate-
gorie. Pri vytvarani zdkladnych obsahovych
kategorii sme kladli doraz na tie javy, ktoré sa
v kresbach objavovali najcastejsie. Po rozbo-
re kresieb sme vyspecifikovali $est zakladnych
kategorii. Boli nimi: prostredie, postavy, situd-
cia, realita verzus fikcia, iloha ¢itania a pisania
a prvky citania alebo pisania. V nasledujucich
riadkoch uvadzame vyber $tyroch ukazkovych
kresieb z kazdého ro¢nika, spolu s ich opisom
a zakladnymi obsahovymi kategériami.

Kresba 1 (prvacka):

Prostredie: domdce

Postavy: udské

Situdcia: pisanie domacej tlohy

Realita vs. fikcia: realita

Uloha ¢itania a pisania: naudif sa &itat a pisat vietky
pismenkd, slové

Prvky pisania: papier s domacou ulohou, vyznaceny
text domacej ulohy

Této kresba je jedina, ktora je stvarnend v rodin-
nom prostredi. Vidime v nej miestnost jedalne,
kde za stolom sedi ziacka a jej otec, ktory jej po-
méha s pisanim domdcej tlohy. Uloha spociva
v precvic¢ovani si pisania. Na papieri sa nachad-
zaju v8etky popisané riadky velkymi tlacenymi
pismenami. Jednotlivé slovd z pismen nedavaju
zmysel, su napisané nahodne. Srdiecko v rohu
popisaného papiera nakreslila kvoli tomu, aby
vyjadrila, Ze ju pisanie velmi bavi a najmé, ked
jej s tlohami poméha jej ocko. Ziacka v pravom
hornom rohu nakreslila aj portrét ich rodiny,
ktory maju zaveseny v jedalni.
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Kresba 2 (druhédcka):

Prostredie: dovolenkova destinacia

Postavy: fudské (abstraktné)

Situdcia: pisanie myslienok do zosita (dennika)
Realita vs. fikcia: realita

Uloha &itania a pisania: prostriedok na zaznamené-
vanie myslienok, prijemné vyplnenie volného casu
Prvky pisania: zosit, husie pierko, atrament, text

v zosite

Z oboch pojmov ,,¢itanie alebo pisanie® si Ziacka
ako prvé predstavila pisanie, konkrétne to, ako
pise do zosita pocas jedného dovolenkového ve-
Cera pri mori. V kresbe je premietnutd prijemna
atmosféra znazornena najma zapadajicim sln-
kom, ktoré je vidiet cez otvorené okno. Zosit, do
ktorého si ziacka zapisuje svoje myslienky, je na-
o0zaj redlny, mézeme ho prirovnat k denniku. Za-
ujimavé je, ze zobrazila §titny znak Svajciarska
napriek tomu, ze kresba nezobrazuje dovolenku
v tejto krajine. Ziacka tento fakt odévodnila tym,
ze nedavno tuto krajinu navstivila a mala ju este
v Zivej pamati. Pozoruhodné je aj to, Ze namiesto
oby¢ajného pera nakreslila kalamar na atrament
a husie pierko. Toto je fiktivny predmet doplne-
ny do kresby len z hladiska jej estetického vni-
mania. Ziacka povedala, Ze do tejto svojej knihy
zapisuje obycajnym perom, ale v minulosti uz
skusila pisat aj s atramentom a pécilo sa jej to.

Kresba 3 (tretiak):

Prostredie: domace

Postavy: fudské (abstraktné)

Situdcia: odpisovanie myslienok do knihy
Realita vs. fikcia: realita
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Uloha ¢itania a pisania: zdroj poznania, sprostredko-

vanie informdcii, zapisovanie myslienok
Prvky ¢itania: knihy o sldvnych osobnostiach, kniha
Ziaka

Ziak vo svojej kresbe znézornil situdciu, ktora sa
u neho spdja s pisanim a ¢itanim tak, Ze nakres-
il to, ¢o robi vo svojom volnom case najradsej,
teda prepisuje myslienky slavnych osobnosti.
Ako nam objasnil, velmi rad si ¢ita knihy o slav-
nych umelcoch. Jeho oblubencami st napriklad
Leonardo da Vinci, Michelangelo ¢i Archime-
des. Z tychto knih si rdd prepisuje ich myslien-
ky a prave za tymto tcelom si zaviedol vlastnu
knihu, do ktorej spisuje to, ¢o sa mu zapacilo
v dielach inych. V kresbe je znazornené obltibe-
né miesto, kde travi ¢as pocas prepisovania, a to
obyvacia miestnost s vyhladom na terasu. Toto
miesto mu dodéava pocit harmonie a radosti.

Kresba 4 (§tvrtacka):
Prostredie: mestské
Postavy: skriatkovia (rozpravkové)
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Situdcia: vytvorenie mesta z knih

Realita vs. fikcia: fikcia

Uloha Gitania a pisania: rozvijat’ fantiziu a predsta-
vivost’

Prvky ¢itania: knihy v podobe budov a slnka, pisme-
nd, kalamar, husie pierko

Na tejto kresbe je znazornené mesto, ktoré je
celé vytvorené z knih. Vietky budovy maju tvar
knihy a ich vonkajsi vzhlad ju taktiez pripomi-
na. Su na nich zndzornené pismena v tlacenej
aj pisanej podobe, nacrtnuté strany, pricom sa
ale da povedat, Ze véetky maju jednotny vzhlad.
Dokonca s na kresbe dve slnka, ktoré maju tiez
podobu knihy. Ziacka tento obrazok nakreslila
kvoli tomu, lebo by tuzila po tom, aby takyto
svet naozaj existoval. A bol by cely iba z knih
a zili by v nom 8$kriatkovia, ktori by vSetci mali
radi ¢itanie a ,,hltali“ by jednu knihu za druhou.
Z tejto vypovede je zrejmé, ze ziacka knihy a ¢i-
tanie velmi oblubuje.

Analyza kresieb

Nasledujica analyza predstavuje Sest extraho-
vanych kategérii z kresieb Ziakov. Porovnavame
ziakov prvého a druhého ro¢nika, nakolko ich
ponatia su velmi podobné, zroven ich porov-
navame s kresbami Ziakov tretieho a Stvrtého
ro¢nika, kde nachadzame isty kvalitativny po-
krok s ponimanim ¢itania a pisania.
Prostredie: Pojmy citanie a pisanie si Ziaci
(1.-2. ro¢nik) vo velkej miere spdjaji so Skol-
skym prostredim, a to najmd s hodinou slo-
venského jazyka a literatury, ale objavovali sa aj
kresby zndzornujuce vyucovaciu hodinu mate-
matiky. DalSou pocetnou skupinou bolo domé-
ce prostredie (12 kresieb), ktoré si ziaci spajali
s ¢itanim vo forme ¢itania svojej oblubenej kni-
hy, alebo s pisanim, a to zapisovanim svojich
myslienok ¢i zaujimavych myslienok inych Iudi.
Viaceré kresby tretiakov a $tvrtakov boli vsa-
dené do mestského prostredia, kde znazornova-
li napriklad ¢itanie billboardov na ceste zo $koly
alebo vytvorenie fantazijného mesta z knth ¢i
mesta, v ktorom [udia ¢itaju pocas celého dna.
V dvoch pripadoch sa vyskytli kresby, ktorych
prostredie bolo vymyslené, teda zachytené bolo
prostredie komiksového alebo rozpravkového
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pribehu. Velmi velké prepojenie s ¢itanim a pi-
sanim poskytoval priestor kniznice a knihku-
pectva, ktory sa vSak objavil len v dvoch kres-
bach. Jedna kresba bola svojim spdsobom ina,
pretoze nezobrazovala nijaké konkrétne pro-
stredie, ale svet vSeobecne. Ziak v nej stvdrnil
rozdelenie sveta na dve polovice. Prva polovica
by mala ¢itanie a pisanie v oblube, ¢o ziak zo-
brazil napriklad c¢lovekom c¢itajucim knihu, ¢i
perom, ktorym piSe nejaky text. Druhd polo-
vica kresby sa zameriavala na Tudi, ktori ¢itanie
a pisanie nemaju radi, teda v kresbe vyhadzuju
knihy do kosa, ¢i pomocou zobrazeného noza
chcu knihy znicit.

Postavy: Skoro vietky kresby prvakov a dru-
hékov obsahovali rozne typy postav. Medzi naj-
viac znazornované patrili fudské postavy, pri-
¢om Ziaci kreslili najmé seba v role ¢itatela alebo
pisatela, rodinnych prisludnikov ¢i spoluziakov
v 8kole. Vo viacerych pripadoch sa objavila po-
stava uclitelky pravdepodobne preto, lebo ma
znacny vplyv na svojich ziakov, pretoze je pre
nich nositelkou poznania a ¢asto aj velkym vzo-
rom a dodlezitou osobnostou v ich Zivote. Viac-
krat sa objavili aj zvieracie alebo rozpravkové
postavy. Medzi zvieracie postavy patrili bud ob-
Itbené typy zvierat, o ktorych participanti radi
¢itaju, alebo vymyslaju vlastné pribehy, ktoré si
nasledne zapisuju.

Aj v analyze kresieb ziakov 3. a 4. ro¢nika
takmer vsetky kresby obsahovali fudské posta-
vy, pricom ziaci kreslili najma seba v role ¢ita-
tela alebo pisatela a ich rodinnych prislusnikov.
U $tvrtakov sa Iudské postavy v triede objavo-
vali az v dsmich kresbach, pricom ostatné dve
kresby obsahovali rozpravkové postavy. U tre-
tiakov sa vyskytovali aj kombindcie postav, pri-
¢om ludské postavy sa objavovali vo vsetkych
kresbach, v dvoch pripadoch v kombinacii so
zvieracimi postavami a v jednom pripade s mi-
mozemskymi bytostami.

Situacia: Polovicu kresieb prvakov a druha-
kov tvorili kresby znazornujuce situacie spojené
so kolou a $kolskym vyucovanim. Ziaci ¢asto
kreslili svoju triedu a vyucovaciu hodinu slo-
venského jazyka a literatary, ¢i rozne pomocky
a ucebnice spojené so $kolskym vyucovanim.
Bola to skoro polovica kresieb prvakov a druha-
kov, pricom v nich Ziaci opisovali najma priebeh
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vyucovacej hodiny slovenského jazyka a lite-
ratary, alebo aj matematiky. Do tejto kategdrie
sme zaradili aj kresby znazornujice pisanie si
domdcej tlohy.

Kresby tretiakov a $tvrtdkov zobrazovali naj-
Castejsie Citanie alebo pisanie vo volnom Cdase,
kedy ziaci kreslili to, ako si ¢itaju knihu, ktora je
ich oblibena alebo ju len ¢itaji aktudlne. Pisanie
vo volnom ¢ase pre Ziakov predstavuje zapisova-
nie svojich myglienok do nejakého $pecialneho
zo$ita na to urceného alebo zapisovanie si my3-
lienok znamych in$pirativnych osobnosti. Jeden
participant zobrazil mailovii komunikaciu jeho
otca s pani ucitelkou ohladom synovho prospe-
chu. Podkategéria vytvdranie fantazijného sveta
obsahuje kresby, ktoré zobrazuju bud nejaky vy-
mysleny pribeh ¢i svet, v ktorom by vsetci udia
¢itali pocas celého dna a pocas véetkych ¢innos-
ti, napriklad aj pocas jazdy v aute.

Realita verzus fikcia: Vicsina kresieb prva-
kov a druhdkov je situovana do realneho pro-
stredia, najméd $koly. Ziaci v kresbach ¢asto
zobrazovali redlne situdcie spdté s ¢itanim a pi-
sanim, teda najma $kolské vyucovanie ¢i ¢itanie
oblubenej knihy. Je vidiet, ako velmi $kola po-
sobi na dieta a kontext ¢itania a pisania vnima
predovsetkym ako prirodzenu sucast rozvijania
vlastnych klucovych kompetencii.

Ziaci 3.-4. ro¢nika v kresbach ¢asto zobra-
zovali redlne situdcie spité s ¢itanim a pisanim,
teda najma $kolské vyucovanie ¢i ¢itanie oblu-
benej knihy. Kresby obsahujtice fikciu predsta-
vovali napriklad predstavu ziakovho vymysle-
ného sveta, ktory by sa cely skladal z knih, od
budov az po slnko. Patri sem aj kresba zobrazu-
juca svet, v ktorom by vsetci Iudia ¢itali pocas
kazdej ¢innosti, ktort by cez den vykonavali,
ziak zobrazil v kresbe napriklad ¢loveka, ktory
S$oféruje auto a zdroven ¢ita knihu. Okrem toho
sa v tejto kategorii nachddzala fikcia v zmysle
vytvorenia si vlastného vymysleného pribehu,
ktory bol zobrazeny v Ziackych kresbach. Jed-
na ziacka znazornila redlnost kresby v tom, ze
doma ¢ita vecer v posteli knihu a fikcia sa pre-
mieta v jej fantazirovani, ktoré pri ¢itani knih
preziva a dostava sa tak do sveta svojej fantazie,
kde sa z nej stava hlavnd hrdinka pribehu.

Uloha ¢itania a pisania: Pri analyze kresieb
ziakov sme sa zameriavali aj na to, aka tlohu
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Ziaci prostrednictvom kresieb prisudzuju ¢in-
nostiam suvisiacich s ¢itanim a pisanim v ich
zivote. Ziaci 1.-2. ro¢nika povazuju za najcas-
tejsiu ulohu citania a pisania sprostredkovanie
informadcii, teda prijatie informacie prostred-
nictvom ¢itania alebo vyjadrenie informacie
prostrednictvom pisania. Ziaci, ktor{ za primar-
nu ulohu ¢itania a pisania povazovali zdbavné
vyuzitie voIného ¢asu, tento fakt reflektovali vo
svojich kresbach tym, Ze znazornovali seba vo
forme Citatela alebo pisatela v ramci ich volného
¢asu, pretoze ich aktivita ¢itania a pisania napl-
fa, a povazuju ju za formu zmysluplného a za-
bavného vyuzitia ich volného casu.

Tretiaci a $tvrtaci za tlohu ditania a pisania
povazuju rozvoj vlastnej fantazie, ktord sa v ich
kresbach vyskytovala vo forme vytvorenia mes-
ta celého z knih alebo konkrétneho fantazijné-
ho pribehu, napriklad kresba tretiaka zobrazuje
komiksovy pribeh, ktory ziak vymyslel pocas
realizacie vyskumu. Viaceré kresby Ziakov vSak
zobrazuju aj kombindcie tych uloh ¢itania a pi-
sania, kedy za tlohu ¢itania a pisania povazuju
jednak rozvoj fantazie a predstavivosti a jed-
nak aj zmysluplné vyuzitie ich volného casu.
Neopomenutelnou ostédva aj tloha ¢itania ako
ziskavanie novych poznatkov a obohacovanie
doterajSich vedomosti. Pisanie nepovazova-
li za moznost zdokonalovania sa v gramatike,
ale skor ako sposob zaznamendavania vlastnych
myslienok na papier a ich dorucenie kamara-
tom, rodine.

Prvky ¢itania alebo pisania: Ziaci vo svo-
jich kresbach zndzornili velké mnozstvo prv-
kov predstavujicich suvislosti s ¢itanim alebo
pisanim. Najfrekventovanejsiu skupinu prvkov
tvorili knihy, zosity a ¢asopisy. Ziaci zobrazo-
vali vo svojich kresbach knihy, ktoré aktudlne
v danej dobe ¢itali alebo knihy, ktoré im istym
sposobom zarezonovali v pamiti. Do tejto sku-
piny prvkov sme zaradili aj Skolské ucebnice
a pracovné zo$ity ¢i pisanky, ktoré boli tiez po-
merne Casto zastipené. V kresbach u prvakov sa
viackrat vyskytovala pisanka, ¢o je pochopitelné
aj vzhladom na to, Ze s fou kazdy den pricha-
dzaju do kontaktu za tcelom nacviku pisma.
Takisto ziaci zobrazovali aj svoje zosity, do kto-
rych si zapisuju svoje myslienky vo volnom case
¢i uz v domacom prostredi, alebo na rodinnej
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dovolenke. Pisacie potreby tvorili takisto znac-
né percento zastipenych prvkov. Ziaci najcas-
tejSie znazornovali ako pisaciu potrebu pero,
konkrétne gumovatelné pero, ktoré je v sucas-
nosti u ziakov velmi oblubené pre jeho schop-
nost jednoduchého vymazania chyby. Zaujalo
nas, Ze viaceri Ziaci (nezavisle od seba) zobra-
zili ako pisaciu potrebu husacie pierko a kala-
mar. V kratkom rozhovore, ktory nasledoval po
kresbe, uviedli, Ze je to z dévodu, pretoze im to
pripadalo zaujimavé, ale v skuto¢nosti s takym
perom nepisu. Medzi ostatné prvky patria jed-
noznacne aj nazvy objektov ¢i predmetov, ktoré
sa v kresbach nachadzali, ale aj tabula, na kto-
rej bolo ¢asto vyobrazené ucivo, ktorym sa ziaci
s ucitelkou v dany cas zaoberali, ¢i zndzornenie
roznych pismen v kresbe.

Medzi prvky ¢itania a pisania u Zziakov tre-
tieho a $tvrtého ro¢nika zaradujeme najmi tie,
ktoré sluzia na citanie a pisanie, predovsetkym
knihy a v mensej miere aj zosity ¢i casopisy. Zo-
brazené knihy vdcsinou predstavovali oblubené
zanre ziakov, od rozpravok o zvieratach, hradoch
¢i obroch, az po knihy ndu¢ného charakteru. Za-
lezi od individudlnych predispozicii a zaujmov
daného ¢itajiceho jedinca. Casopisy zobraze-
né v kresbach sa sustredovali na komiksy, kto-
ré v nadej vzorke ¢itali len chlapci a obsahovali
prevazne tému kontaktu Iudi s mimozemskou
civilizaciou. Ostatné prvky, ktoré maju taktiez
priamu spojitost s procesom citania a pisania, sa
v kresbach vyskytovali ako ojedinelé napady. Su
medzi nimi napriklad priestor kniznice a knih-
kupectva, pocita¢, okuliare, listy sluziace ako
korespondencia medzi kamaratmi ¢i $kolské po-
mocky (peracniky, eventudlne aj $kolské tasky).
Treba vsak uviest, ze skoro véetky kresby obsa-
hovali ré6zne kombindcie spomenutych prvkov.

Zaver

Ukdzalo sa, Ze vyskum zamerany na zistovanie
prvkov ¢itania alebo pisania pritomnych v kres-
béch slovenskych ziakov v primarnom vzdelava-
ni sa lisil od doterajsich vyskumov skimajtcich
podobnu problematiku, obzvlast v jeho reali-
zacii prostrednictvom metddy detskej kresby.
Vyskum nam pontkol moznost konfrontovat
ponatie ziakov priamo cez ich kresby. Kazdu
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kresbu ziaka sme hodnotili ako individualnu.
Hoci sa zd4, ze niektoré prvky sa v kresbach Zia-
kov opakujt, znacné rozdiely sme medzi ziakmi
prvého a druhého ro¢nika nezaznamenali. Po-
dobné to bolo i so skupinou dvadsiatich ziakov
tretieho a $tvrtého ro¢nika. Je véak mozné najst
i niekolko podobnosti v kresbach ziakov, avsak
po tom, ako Ziaci poskytli vysvetlenie k svojim
kresbam, sme zistili, Ze hoci kresba obsahuje
prvky stotoziujice sa s prvkami ostatnych kre-
sieb, kazdy ziak im dava svoje nezastupitelné
odovodnenie a pripisuje im osobitny vyznam.
Zistili sme, ze skiimani Ziaci v rovnakej miere
do svojich kresieb stvarnovali ¢itanie a zaroven
i pisanie. Tieto dve ¢innosti nevnimali oddele-
ne, ale naopak, ako integritu oboch zru¢nosti,
ktoré je nevyhnutné spoznavat naraz a navza-
jom ich prepdjat.

Sme si vedomi tej skutocnosti, Ze zistené
udaje nie st aplikovatelné na vsetkych Ziakov
primarneho vzdeldvania a nedaju sa ani zo-
vSeobecnovat. Zaroven sa domnievame, ze iné
vysledky by sme dosiahli skimanim ziakov
z inych regiénov Slovenska, ziakov zo socidlne
znevyhodneného prostredia a ostatnej skupiny
vyskumnej vzorky. Prave v tom vidime poten-
cial kvalitativneho skimania Ziakov. Zaverom
mozno konstatovat, Ze Ziaci svoje ponatia o ¢ita-
ni alebo pisani vyjadrili vypovednymi kresbami,
ktoré mozu predstavovat in$pirativny zdroj pre
nejedného pedagdga ¢i vyskumného pracov-
nika, piSe spoluautorka BeleSova (2013). Tym
podnecujeme a davame priestor pre iné, podob-
né typy vyskumov, s ktorymi by sme mohli na-
dobudnuté vysledky porovnavat, napr. v ramci
jednotlivych ro¢nikov, typov $kolskych zariade-
ni a prostredia, kde Ziaci vyrastaju a chodia do
gkoly. Pre ucitelov primarneho vzdeldvania od-
porucame zistovat ponatia ziakov o ¢itani a pi-
sani na zaciatku $kolskej dochadzky a po ukon-
¢eni kazdého roc¢nika primarneho vzdelavania.
Analyzy kresieb by mohli posluzit ako portfdlio,
v ktorom ucitelia pozoruji pokrok (alebo stag-
néciu) ziakov. Téma zistovania Ziackych prekon-
ceptov je aktudlna a dd sa vSestranne vyuzit pri
dalSom vzdeldvani Ziakov. Je na tvorivosti kaz-
dého ucitela, ako nadobudnuté ponatia Ziakov
vyuzije vo svojej pedagogickej praxi.
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Jakub Homola
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Jak jsem zacinal vyucovat
na Zakladni skole Vyskov, Letni pole

Sviij prvni rok v profesi ucitele jsem stravil na
ZS Letni pole ve Vyskové. Na tuto $kolu jsem
se dostal v podstaté nahodou - do té doby jsem
o $kole védél pouze, Ze existuje, a znal jsem né-
kolik malo lidi, ktefi ji navstévovali. Byla v8ak
jednou z mala $kol v mém okoli, kde koncem
$kolniho roku 2018/2019 vypsali inzerat, ze hle-
daji ucitele matematiky na pristi rok. Prestoze
jsem vystudoval obory, které se jevi jako zadané,
mimobrnénskych nabidek jsem mél jen velmi
malo.

Pro kazdého zacinajiciho ucitele je prvni rok
hodné ndrocny, protoze si musi po studiu zvyk-
nout na jiny systém prace a dobfe se ,zabéh-
nout®. Mij prvni $kolni rok byl navic ponékud
specificky a vyjime¢ny pro vSechny uditele. Az

do 10. bfezna bézel celkem normalné, byl stejné
hekticky jako jiné roky, fesily se stejné problémy
a zazivali jsme stejné uspéchy. 11. brezna 2020
se kvili pandemii koronaviru Skoly zcela uza-
viely a do ,,bézného” rezimu jsme se nevratili
dodnes. Ale vezméme to pékné poporadku.
Prvnich nékolik dnt a tydna v praci bylo
pomérné radostnych — dostal jsem se do velmi
pratelského kolektivu pedagogti, mnoho kolegt
jsem jako mlady zacinajici ucitel pfimo uchvatil,
byli ze mé a mych schopnosti nad$eni. Snazili se
mé podporovat, pomahat mi. Hned prvni den
jsem dostal sluzebni notebook, ktery denné po-
uzivam i ve vyuce. Jsme mladou a pomérné dob-
fe vybavenou $kolou, v kazdé tfidé mame inter-
aktivni tabule, dataprojektory a dalsi techniku,
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mame hodné odbornych uceben - mimo jiné
také ucebnu matematiky, zemépisu a déjepisu
a dvé ucebny jazykové. V kabinetech je k dispo-
zici mnoho zajimavych pomiicek, nékteré jsem
si jesté nestihl prohlédnout.

Nejprve jsem se musel seznamit s chodem
gkoly, dokumentaci ucitele, $kolnim fadem,
$kolnim vzdélavacim programem, tematickymi
plany, ucebnicemi, pracovnimi sesity a v nepo-
sledni fadé také se $kolnim informacnim systé-
mem, kde mame tiidni knihy a zdkovské kniz-
ky, Skolni matriku, rozvrhy, suplovani a dalsi.
Zpocatku to Slo trochu ztézka, nevédél jsem,
co kde najit. Moznd bylo trosku skoda, ze jsem
si nékteré dulezité véci nevyzkousel dopredu
a hledal jsem je, az kdyZ jsem je nutné potie-
boval. Stalo se mi napfiklad, Ze v jedné hodiné
se zakyni ptihodil drobny uraz, potfeboval jsem
informovat rodice a nevédél jsem, kde v online
systému rychle najdu telefonni ¢islo a jak viibec
telefonovat. V pfipravném tydnu jsem sice do-
stal listecek se svoji predvolbou pro telefonova-
ni, ale nezkusil jsem si to, musel jsem ho hledat
a vSechno trvalo dlouho.

Pro prvni dva roky praxe se na nasi §kole pri-
déluje tzv. uvadéjici ucitel. Ja jsem dostal pridé-
lené dva ucitele podle obort, nicméné byla to
spiSe takovd formalni zalezitost. U¢itelé mi radi
poradili, pomohli, nabidli material, ale spise
na zdkladé mého podnétu, prosby. Snazil jsem
se vSak komunikovat i s ostatnimi podle toho,
co bylo potfeba. V mych zacatcich mi hodné
pomohla i pani ucitelka, na jejiz misto jsem
nastoupil. Na nasi gkole je dobrym zvykem, ze
matematiku uz od 5. ro¢niku uci ucitel druhého
stupné - bereme to mimo jiné jako pfipravu na
druhy stupen. Sice jsem pani ucitelku nikdy ne-
vidél, ale pfi svém odchodu mi nechala jak tis-
téné, tak hlavné elektronické materialy do mate-
matiky v 5. tfidé. Mnohé z nich se daji aspé$né
pouzivat i na druhém stupni. Ja jsem jako dru-
hostuprovy uditel o matematice v 5. tfidé na fa-
kulte prilis neslysel, takze se mi to velmi hodilo.

Prace na této Skole ma samoziejmé i slabsi
stranky - prostory sice mame velké, ale zak,
a tedy i ucitell, uz méné, takze mivam pomér-
né hodné dozorti a také mi aprobované obory
nestaci k naplnéni Gvazku, takze u¢im i nékteré

02145 KOMENSKY 35

pfedméty neaprobované, predev§im zemépis.
Neni to ale vzdy ke skodé ,,ponorit se trosku do
néceho jiného, ¢lovék tim ziska urcity nadhled,
souvislosti, ale samoziejmé je to naro¢né, proto-
ze jsem obor nestudoval. Pordddme také rtizné
akce pro rodice s détmi - zejména pro predsko-
laky, aby nahlédli do nasich prostor, néco zaji-
mavého vidéli, a my tak ziskali budouci zaky.
Vedeni gkoly také velmi podporuje, kdyz pro
zaky prvniho i druhého stupné organizujeme
krouzky viech kategorii — umélecké, pohybové,
prirodovédné i medialni. Prvni rok jsem chtél
otevtit ptirodovédny krouzek Fyzika zdbavné,
ale nakonec o néj nebyl velky zajem, takze zi-
stalo jen u planu. Na jednu stranu je to $koda,
protoze fyzika jako véda pottebuje dal$i zapa-
lené odborniky, ale mezi mladymi lidmi neni
prili$ oblibend, na druhou stranu by to pro mé
znamenalo spoustu prace navic a té jsem mél
prvni rok az az.

Co se tyka samotné vyuky, ta probiha dost
jinak, nez jsem si pamatoval ze své §kolni do-
chazky. Béhem studia na vysoké skole jsem
absolvoval praxe, nikde jsem vsak nebyl dosta-
tecné dlouho, abych poznal vSechny zéludnosti
ucitelské profese. Mnohem vice se pouziva vy-
pocetni technika — mame tablety, takze i s nimi
nékdy pracujeme, zejména se vSak pouziva
internet. Ten je nevycerpatelnym zdrojem na-
padi a inspiraci. Zatimco ja jsem jako zak ni-
kdy v matematice nevidél program GeoGebra
a 1 na fakulté jsme s nim pracovali spiSe méné,
tak dnes uz si vyuku matematiky bez néj ne-
dovedu predstavit. Existuji také socidlni sité,
na kterych jsou rizné tematické skupiny podle
predméti a daji se v nich najit riizné zajimavé
napady, ndméty a materialy pro vyuku. Dal$im
tizasnym zdrojem jsou dila z projektu Sablony,
kdy ucitelé napti¢ celou republikou vytvareli
riizné pracovni listy, prezentace, ukoly na inter-
aktivni tabuli. Neztistdvam jen u elektronickych
materiald, ale obcas si sezenu néco i fyzicky -
napt. nedavno jsem si v archeologickém tustavu
vyzvednul mapy s piehledem nejzajimavéjsich
nalezt z pravéku a chtél bych je pouzit ve vyuce
déjepisu.

Na nasi $kole pracujeme v pomérné malo
pocetnych tfidach, nejcastéji mame ve tridé
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okolo 17 zakt, hodné z nich v$ak se specificky-
mi vzdéldvacimi potfebami, takze od zacatku
jsem se musel s touto oblasti ucit pracovat. Ve
vice nez poloviné hodin mivdm asistentky, se
kterymi komunikuji a domlouvame se, co a jak
budeme délat. Nékterym zakiim je potfeba napt.
kopirovat zapisy, pripravovat specidlni verze pi-
semek - zkracené a zjednodusené - hodnotit
slovné namisto znamek apod. Mam i jednoho
zéka, ktery ma naftizenou tzv. pedagogickou in-
tervenci z matematiky a s nim se jednou za 14
dni potkavam odpoledne, kdy mame c¢as indivi-
dudlné projit, procvicit a dovysvétlit, co zrovna
probirame, prip. rozebrat a opravit si posledni
provérku. Pro mé to bylo a je stale dost naro¢né,
atoicasové.

Resim tadu kazeniskych problémt zakd
a vnimam to jako nejvétsi kamen trazu v udi-
telské profesi. V hodinach se snazim nepraco-
vat jednotvarné, vymyslim dalsi a dalsi ¢innosti,
které by se daly uplatnit béhem vyuky a zaky by
zaujaly, ale zatim jsem nenasSel nic spolehlivé-
ho, co by zéky vydrzelo dlouho bavit. Bohuzel,
v dnesni dobé je kviili internetu vSechno tak do-
stupné, Ze zaci maji pocit, Ze vSechno potrebné
uz vi a to, co nevi, dokdzou najit na internetu.
To v8ak neni pravda, i hledat na internetu muze
byt nékdy orisek. Stalo se mi napriklad, Ze jsem
béhem distan¢ni vyuky zadal Zaktim v zemépise
otazky, na néz méli odpovédét s pomoci atlasu.
Nékteti misto toho hledali na internetu a pak se
nemuzeme divit, kdyz mezi staty s vlidou jedné
strany fadi také Itdlii, Spanélsko nebo dokonce
Ceskoslovensko.

11. bfezna tohoto roku jsme zacali pracovat
vyhradné z domu. Tim sice zmizely problémy
s kdzni, ale zase jsem se musel ucit néco tpl-
né nového - absolvovali jsme online $koleni
na Microsoft Teams, zaddval jsem, kontroloval
a hodnotil tkoly a také jsem natacel vlastni vy-
ukovd videa. Nikdy predtim jsem to nedélal, ani
jsem to zpocatku délat nechtél, ale kdyz jsem se
dozvédél, ze néktefi kolegové nataceji, tak jsem
se rozhodl to také zkusit. Zpocatku to trvalo
velmi dlouho, nékterd videa jsem musel nata-
Cet tieba i pétkrat, protoze do toho vzdy vstou-
pil néjaky rusivy element, na néco jsem zapo-
mnél apod. Nakonec jsem vytvoril asi 50 videi
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- zejména matematickych - ktera jsou k dispo-
zici na YouTube na mém uctu. Od 11. kvétna
se vyuka na $kole ¢astecné rozbéhla, a tak jsme
pracovali ve smi$eném rezimu - ¢ast z domu,
¢ast ve $kole, coz bylo narocné.

Prvni rok mé v mnohém prekvapil - jak
v pozitivnim, tak v negativoim smyslu. Mile
mé prekvapilo také finan¢ni ohodnoceni ucite-
14, vidim, ze vedeni si v§im4, jak zaméstnanci
pracuji, a dovede dobfe odvedenou préci ocenit.
Nejvétsi problém vidim v kdzni zaka a nékdy
se obavam, jak dlouho jesté v pozici ucitele vy-
drzim. Vysokoskolské studium mi vyrazné po-
mohlo v pripravé na profesi hlavné po strance
teoretické: rozsiril jsem si védomosti v aprobo-
vanych oborech, ziskal nad obsahem zékladniho
vzdélavani nadhled, naucil se védomosti spojo-
vat v souvislostech a pouzivat je opakované na
mnoha mistech i ve vice predmétech. I didakti-
ky byly dobfe vedeny, vénovaly se konkrétnim
oblastem a materialy zde vytvorené se daji oka-
mzité pouzit. Nejveétsi rezervy vidim v nedosta-
te¢né praxi a praci s zaky jiz od zacatku studia.
To se v8ak v poslednich letech zlepsuje.
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Cizinci v ceskych skolach

nejsou cizi

Tento text si klade za cil prozkoumat aktualni
téma - vzdélavani zaka s odlisnym matefskym
jazykem. V soucasném globalizovaném svété
je snadné se narodit na jednom svétadile a ¢ast
zivota zit na jiném. Migrace je jev, se kterym
musime pocitat ve vsech sférdch naseho 7i-
vota, nema smysl branit se tomuto fenoménu
stavénim zdi ¢i palenim mosti. Smysluplnéjsi
cesta udrzitelné spolec¢nosti 21. stoleti ukazuje,
ze migranty, lidi odlisnych kultur, naboZzenstvi
¢i jazykd, musime piijmout jako rovnocenné
partnery. V kontextu naseho ¢lanku vak nebu-
deme hovorit pouze o détech dlouhodobé po-
byvajicich cizincti (ackoli ty jsou nejpocetnéjsi
skupinou zaka s odliSnym matefskym jazykem),
v ceskych Skolach se totiz objevuji uz druhé
a tfeti generace migrantt, ob¢ané CR, déti ze
smi$enych svazki, které vSak neovlddaji ¢estinu
natolik dokonale, aby se mohly ve vzdélavacim
procesu citit stejné komfortné jako rodili mluv¢i.
Zabezpeceni povinné Skolni dochazky déti ci-
zincll je soucasti nejen mezindrodnich umluv,
k nimz CR ptistoupila, ale i nasich narodnich
zakont. Z toho vyplyvd, Ze zaci migranti by méli
mit k zékladnimu vzdéldni v CR stejny piistup
jako jeji ob¢ané, nebot zakladni vzdélani je pro
vSechny povinné bez rozdilu.

Ceska republika je zemi, kde pocet cizincii
pozvolna nartistd. Zatimco v roce 1990 ¢inil po-
dil cizincti na celkové populaci pouhych 0,3 %,
vroce 2015 jich zde Zilo jiz 4,3 %, coZ je obdobny
podil, jaky byl ve stejném obdobi zaznamenan
napt. v Nizozemi, Slovinsku nebo Portugalsku.
Zatimco v 80. letech 20. stoleti byl pocet cizinct

v tehdejsim Ceskoslovensku konstantni a stat vy-
kazoval zdporné migracni saldo, od roku 1990 se
situace zacala zvolna ménit. Ke dni 31. 12. 2019
pobyvalo na tizemi CR celkem 593 366 cizinct,
coz je ve srovnani s koncem roku 2018 o 5 %
vice (Cesky statisticky urad, 2020). Cizinci tvoti
priblizné 5 % populace naseho statu. Motivaci
k ptichodu do CR je zejména moznost uplatnéni
na trhu prace, kvalitni a levny systém tercidrniho
vzdélavani a v neposledni fadé i slouceni rodin.
Vétdina cizincli pobyvajicich legalné na uzemi
CR jsou lidé v produktivnim véku, nezanedba-
telnou c¢ast vSak tvori také jejich déti ¢i cizinci
mladsi 15 let - tudiz ti, kterych se tyka povinna
8kolni dochdzka.

Ve $kolnim roce 2018/2019 bylo evidovano
na ceskych zakladnich Skolach 24 026 cizinci,
coz odpovid4 piiblizné 2,6 % vsech zédkd ZS.
Vétsinu tvorily déti na prvnim stupni, nejpocet-
néjsi skupiny imigrantd jsou zastoupeny obca-
ny Ukrajiny, Slovenska, Vietnamu a Ruska; toto
slozeni kopiruje i celostatni statistiky. Pravo na
vzdélani patfi k zdkladnim lidskym pravim,
které nalezi vSem détem bez rozdilu, a proto se
povinna $kolni dochazka a zafazeni do vzdé-
lavaciho systému vztahuje na vSechny cizince
s dlouhodobym vizem nad 90 dnt. Vzdélavaci
systém CR zatim vzdélavaci potieby zdkd-ci-
zincl v zékladnim $kolstvi napliuje s urcitymi
rezervami a je vyznamné poddimenzovan v da-
lezitych parametrech ve srovnani se situaci ve
svété (srov. Hamilton & Moore, 2004, s. 83-97).
Abychom dosahli plnohodnotného zaclenéni
téchto zaka do tfidnich kolektivii, potiebujeme
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vice praktickych zkudenosti a vyzkumnych
dat, ktera podpori pedagogickou praxi. Pocitat
s tim, Ze cizinci zmizi, a nebudou tedy vyzvou
pro ceské skolstvi, je eufemisticky fe¢eno naivni.

Vyukové vyzvy

pro pedagogické matadory

Pritomnost zdka-cizince se miize uciteli s béz-
nou pedagogickou praxi zdat jako obtizné fe-
$itelny tkol, ktery problematizuje obvykly pru-
béh vyucovani, mize vyvolavat pozadavek na
diferenciaci uciva a odli$ny pfistup pedagoga.
Zdanlivé jednoduché feseni, které by vedlo od
nauceni se jazyka majority na vysoké urovni az
k zapojeni do eduka¢niho procesu, je nereal-
né. Pedagogicka praxe je takova, Ze Zaci-cizinci
podléhajici povinné $kolni dochdzce jsou bézné
zapojeni do edukacniho procesu ihned po pii-
chodu do zemé¢, velice ¢asto jsou pak zarazeni
o ro¢nik dva nize pravé z dtivodi jazykové bari-
éry (Kanu, 2008). Pfesto jazyk neni jedinou pre-
kazkou, ktera stoji pfed pedagogy i samotnymi
zaky.

Nové prichozi zdci se ¢asto nachdzeji v situaci
tzv. vykotenéni (Igoa, 1995), ktera prindsi emo-
ciondlni smés spojenou na jedné strané s radosti
a nadSenim, na druhé se strachem, bezmocnosti
¢i zranitelnosti. Nové prichozi mohou zazivat az
kulturni $ok, socialni a emocionalni otfes zptiso-
beny vyznamnou zivotni zménou, prozivanym
stresem (srov. $kala zivotnich udalosti a posou-
zeni miry jejich stresovosti dle De Meuse, in
Atkinson, 2005). Jaké pak mohou byt v téchto
situacich adaptacni strategie zdkt? Nekteré
déti jsou schopny se velice rychle prizpusobit
novému prostfedi, snazi se pfijmout majoritni
model tim, Ze se ve Skolni vyuce snazi a rychle
se adaptuji na novou zivotni situaci. Nékdy je
ptizptisobeni az prili§ konformni a déti se mo-
hou projevovat tim, ze se skoro az stydi za své
rodice a popiraji svoje kofeny a kulturu, ze které
pochazeji. Dalsi typy reakci mohou mit formu
negativnich projevli — odmitani vyuky cestiny
a zapojeni se do Skolniho vzdélavani viibec (srov.
Berry, 2006, s. 27-42). Ucitel dopfedu nikdy
nevi, jak bude konkrétni dité reagovat, adaptac-
ni strategie jsou vysoce individudlni, zavislé na
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mnoha faktorech: na rodinném a kulturnim pro-
stredi, ze kterého zak pochazi, na osobnostnich
charakteristikdch a pochopitelné na kontextu
konkrétni situace. V téchto pripadech potrebu-
je dité intenzivni podporu véech aktéra vzdé-
lavaciho procesu, nejen rodicd, ale i pedagogu,
vychovateltl a spoluzéki, aby doslo k propojeni
viech svétu ditéte, ve kterych se nachazi. Stava
se, ze déti nékdy zazivaji tzv. tiché obdobi (srov.
Igoa, 1995; Hartmann & Lange, 2008). Nékteri
odbornici fikaji, Ze jde zejména o lingvistickou
zalezitost, protoze déti nemaji rozvinuty jazyk,
ve kterém vyuka probihd. Jini poukazuji na to,
ze spiSe nez o jazykovou nedostate¢nost muze
jit o vyznamnéjsi, psychologické aspekty. Fak-
tem vsak zistava, Ze takovy zdk mize mluvit jen
velmi potichu ¢i jen s nékterymi osobami, a to
ve velmi bezpecném prostredi, proto je tfeba za-
chovavat v takové situaci citlivy pristup.

Jak poskytnout zaktim s odli$nym matefskym
jazykem podporu? Nové prichozim, ktefi nero-
zumi vyucovacimu jazyku, bychom méli zajistit
zejména pocit bezpeci ve $kolnim prostredi, po-
moc s orientaci ve $kole a v ceském vzdélavacim
systému jako celku. Tuto podporu je vhodné na-
bidnout nejen détem, ale i jejich rodi¢tim. Déle
je podstatny pocit prijeti, kdy dité s odlisnym
matefskym jazykem vnima, Ze je v dané Skole
vitané. Tyto dvé podminky jsou nezbytné pro
kazdy uspésny proces uceni (Novackova, 2015,
s. 26-34). Jakmile je tedy prostredi Skoly a zak
pfipraven k uceni, muze dochazet k podpote
vyuky cestiny jako druhého jazyka' a daldi ne-
zbytné podpote ve vyuce®.

Jak podpofrit nového zaka,
ktery nerozumi cesky?

Pro konkrétni naplnéni pozadavki bezpeci
a orientace zakd s odliSnym matefskym jazykem

1 Zejména Cteni, psani, porozuméni, rozvoj akademické-
ho jazyka.

2 Naptiklad formou aktivniho zapojovani Zéka do vzdéla-
vaciho procesu (ndzornosti, adekvatnimi tikoly a doma-
ci ptipravou), hodnoceni pokroku zika — ne srovnavani

s vrstevniky, uji$tovani ve spravnosti postupu Zéka apod.
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je dobré je seznamit s tim, jak presné funguje
Ceskd gkola a trida. Ackoli se ndm to mize zdat
absurdni, kulturni a etnické odliSnosti mohou
zpusobovat, ze nékteré déti nerozumi tieba
systému rozvrhu hodin. Pomaha, kdyz se zdka
ujmou spoluzaci a na principu vrstevnické pod-
pory mu ukazi, co a jak redlné funguje (pte-
zouvani v $atné, svaciny na prestavky, obleceni
na télocvik apod.). Idedlni pak je, kdyz stejné
staré kamarady doplni jako opora néjaky ucitel
¢i dospéld osoba pracujici ve $kole (tfidni uci-
tel, ucitel ceského jazyka ci asistent pedagoga).
Prostfedi, ve kterém se budou zaci-cizinci citit
dobfe, mohou napomoct popisky v ¢eském ja-
zyce na nabytku a vécech ve tfidé. Otevfenost
znaci treba i to, kdyz se tfidni kolektiv nauci
jednoduché vyrazy v matefském jazyce nového
spoluzaka. Pokud to Ize, je idedlni zapojit zaka
do kurzii ¢eského jazyka ve kole ¢i zprostied-
kovat vzdélavani cestiny jako druhého jazyka
mimo $kolu. V téchto kurzech dité potka ka-
marady s podobnym osudem a muize zde poci-
tit pocit sounalezitosti. To samé plati i v oblasti
mimoskolni vychovy, zapojeni ditéte do volno-
¢asovych aktivit umoznuje podpofit zaclenéni
do tridniho kolektivu bez nutnosti pouzivani
jakéhokoli jazyka. Pocate¢ni komunikaci ve
gkole usnadni tzv. komunikacni karticky ¢i ja-
kékoli nahradni komunikacni systémy - tfeba
ty, které jsou primarné urcené pro déti s jinym
zpusobem narusenou schopnosti komunikace.
Pro porozuméni abstraktnim pojmiim a te-
oretickym konceptiim napomohou prekladové
slovniky a je na zvazeni ucitele, nakolik vnima
jejich pouziti jako smysluplné a efektivni. Od-
borna literatura uvadi, ze priblizné po péti az
sedmi letech zak-cizinec dosahuje urovné témér
rodilé plynulosti v jazyce (Cummins, 1984).
Nedavny vyzkum (Kurowski, Denglerovd, &
Sip, 2019) na jedné &eské $kole s vysokym po-
dilem zaki-cizincti podporil myslenku, Ze jazyk
pouzivany ve $kolnim prostfedi bychom mohli
rozdélit do dvou vyznamnych rovin. Bézny ko-
munikacni jazyk, ktery je snaz$i pro ovladnu-
tl a déti jim bézné komunikuji mimo vyuku,
a pak odborny, abstraktnéjsi jazyk, ktery prispi-
va ke $kolni uspésnosti, ale trvda mnohem déle
jej rozvinout (zahrnuje terminologicky aparat
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konkrétniho oboru, texty v ucebnicich, zapisy
do sesitd apod.). Dosahnout takové Grovné po-
rozuméni vyuce, aby byl zak schopen ¢ist od-
borné texty (nejen v hodinach ceského jazyka)
a porozumél vykladu zahrnujicimu i konkrétni
kulturni souvislosti, trva opravdu dlouho; i kdyz
zak zdanlivé bez problému komunikuje se spo-
luzéky, nemusi byt jeho jazykovd Groven natolik
vyspéla, aby rozumél latce probirané ve vyuce
(Cummins, 2000). Z vyse uvedeného vyplyva,
ze ovladnuti komunika¢niho jazyka automatic-
ky nemusi znamenat dobré vysledky na tGrovni
odborného jazyka. Tato skute¢nost vyznamné
komplikuje vzdélavaci kariéru déti s odlisnym
matefskym jazykem. V tomto kontextu je pak
zasadni, jak probiha vyuka cestiny jako druhého
jazyka.

Pro tspésné zapojeni zdka do kolektivu je
podstatné pripravit na prichod nového c¢lena
tfidy i spoluzaky. Neformalni sezndmeni muize
probéhnout v ramci adaptacniho vyjezdu se
tfidou nebo v ¢ase tfidnickych hodin. Pozitivni
klima tfidy podporuje oteviena komunikace se
zaky, bezodkladné reseni sebemensich konflik-
tl. Informovanim o prichodu nového spoluzika
a zapojenim vsech déti do adaptacnich strategii
mohu jako pedagog vyvolat pocit kolektivni
zodpovédnosti za zaclenéni novacka do tridy.
Ackoli je pochopitelné, ze pratelit se s nékym,
komu nerozumim, nebude jednoduché, pod-
pora kamaradskych vazeb a respektujiciho pro-
stiedi k jinakosti se uciteli i zakim vzdy vypla-
ti. Pokud se pedagogovi podafi vyuzit znalosti
a dovednosti nového spoluzika, vede to nejen
k obohaceni celé tridy, ale podpofi to kladné
i sebeobraz ditéte s jinakosti. V praxi se stava, ze
pokud ucitel navaze podpiirny vztah se zdkem
s odlisnym matefskym jazykem, tento vztah ob-
vykle kopiruji i spoluzici.

Posledni bod, ktery bychom radi zdiiraznili,
je spoluprace s rodi¢i. Mnozi odbornici uvadéji
(Hek, 2005), ze pokud se rodice citi byt ve skole
vitani, md to kladny vliv na samotné zaky a je-
jich prospivani. Proaktivni pfistup k zapojeni ro-
din do edukacniho procesu by mél byt vyvinut
zejména ze strany Skol a pedagogu, ktefi castéji
disponuji vhodnymi pfilezitostmi (tfidni schiz-
ky, hovorové a konzulta¢ni hodiny, mimoskolni
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akce pro rodiny apod.) a v souvislosti s ¢eskymi
kulturnimi zvyklostmi to pro né nemusi zna-
menat zadnou zasadni bariéru. Vime napriklad
(Siskova, 2001, s. 99-105), Ze vietnamsk4 kultura
poklada sklapéni o¢i pfi komunikaci za projev
slunosti, zatimco podle ceské zvyklosti je pfimy
oc¢ni kontakt v komunikaci vyzadovan. Uvédo-
movat si kulturni odli$nosti na jedné strané, ale
zaroven klast dliraz na jedinec¢nost kazdého clo-
véka, je uméni vyzadujici zkusenost a otevienost
v8ech aktérii edukaéniho procesu.

Zavérem

Ackoli je velmi obtizné shrnout, jaka je ideal-
ni edukacni praxe zakd s odlisnym matefskym
jazykem, vy$e zminénych rad by bylo vhodné
dostat, pokud chceme, aby se v prostfedi na-
$ich skol citili dobfe vSichni, kterych se vychova
avzdélavani dotyka - tedy nejen zaci, ale i peda-
gogicti pracovnici, rodice a $ir§i komunita. Pfi-
tomnost zaka s odlisnym mateiskym jazykem
v ceskych skolach muze otevrit diskusi, ktera
bude iniciovat podrobnéjsi zkoumdni tohoto
fenoménu a moznd i legislativni zmény. Systém
podpory pedagogickych pracovnika funguje
pod garanci stitu relativné nové diky iniciati-
vam Narodniho pedagogického institutu CR.?
Velice komplexné a dlouhodobé se tématu za-
¢lenovani zaka s odliSnym matefskym jazykem
vénuje také nestatni organizace META, o.p.s.*

Objevi-li se tedy zak s odlidnym matefskym
jazykem i ve vasi tfidé, vnimejte to prosim jako
prilezitost nejen pro sviij vlastni pedagogic-
ky rist, ale i jako vyzvu pro osobnostni rozvoj
viech déti ve trid¢, které v mikroprostredi $koly
maji moznost zazit realitu heterogenni spolec-
nosti. Aby mohly byt Skoly dilnami lidskosti no-
vého tisicileti, je nezbytné podporovat hodnoty
spravedlnosti a rovnosti prilezitosti ve véech as-
pektech naseho Zivota.

3 NPI CR miize podpotit pedagogické pracovniky pro-
stfednictvim svych krajskych koordinatort, adapta¢nich
pracovniki ¢i podporou tltumoc¢nickych sluzeb.

4 Meta, o.p.s. provozuje také velmi uzite¢ny portdl Inklu-

zivni 8kola (www.inkluzivniskola.cz).
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Neni badani jako badani

aneb Ctyfi urovné experimentovani

Pojem badatelsky orientovana vyuka se v ces-
kém vzdélavacim systému objevuje v poslednim
desetileti stale castéji. Tento cesky termin vycha-
zi z anglického nazvu Inquiry-based Science
Education, ktery oznacuje inovativni vzdélava-
ci pristup uplatnovany predevsim ve vyuce pri-
rodovédnych pfedméti. Jeho zakladem je aktiv-
ni zapojeni zaka do vzdélavaciho procesu. Méni
se také role ucitele, ktery stava spiSe privodcem
nebo rddcem; jeho dominantni role ,,pfenasece”
védomosti je potlacena. Kromé zmény stylu vy-
uky se méni i vzdélavaci cile. Diiraz je kladen na
rozvoj kompetenci zdkid, které odpovidaji no-
vym pozadavkiim, kompetencim pro 21. stoleti
(Bybee, Carlson-Powell, & Trowbridge, 2010).
Podle vysledkt vyzkumt (napf. Trna & Tr-
nova, 2015; Dostal, 2015; Kires$ et al., 2016) ba-
datelsky orientovand vyuka (dale BOV) moti-
vuje zaky ke studiu prirodovédnych predméta
a vede ke kvalitnim vzdélavacim vystuptim. Na
zakladé téchto zjisténi se zd4, Ze bychom mohli
konstatovat, ze se kone¢né nasel 1€k na nezajem
zakt o ptirodovédné predméty. Paralela s Iékem
vSak napovida, Ze je nutné umét BOV vhodné
aplikovat a ze miize mit ,vedlejsi ucinky*. Pro-
toze se jedna o rozsahlé téma, v tomto ¢lanku

se zaméiime na experimenty, které maji pro vy-
uku prirodovédnych predmétti zasadni vyznam
a obvykle tvori jadro BOV.

Nejcastéji zminovanym prinosem BOV je
motivace zdkd. K té vSak nedochdzi automa-
ticky. Je nutné védét, co zaky motivuje. Prede-
vsim je to jejich aktivita. Jak napovidd termin
badatelsky orientovana vyuka, hlavni naplni
je badani zakd, které Stuchlikova (2010, s. 130)
vystizné popisuje jako ,cilevédomy proces for-
mulovani problémd, kritického experimento-
vani, posuzovani alternativ, planovani zkouma-
ni a ovérovani, vyvozovani zavéri, vyhledavani
informaci, vytvafeni modelu studovanych déja,
rozpravy s ostatnimi a formovani koherentnich
argumentd“. Pfi spravné realizaci badani zdci
pasivné neprijimaji informace, ale podobné
jako védci zkoumaji a dochazeji k zavérim. Je
ale mylné predpokladat, Ze v$ichni zaci budou
badat od prvopocatku zcela nezavisle na uite-
li. Banchi a Bell (2008) definovali podle podilu
vedeni ze strany ucitele (pomoc pii postupu,
kladeni navodnych otazek a formulace o¢ekava-
nych vysledki) ¢tyfi turovné badani, a to potvr-
zujici, strukturované, nasmérované a oteviené
(viz tab. 1). Tyto urovné badani, potazmo BOV,

Tabulka 1
Ctyfi tirovné BOV
Otazky Postup Reseni
Uroven BOV stanovené ucitelem stanoveny ucitelem stanovené ucitelem
1. Potvrzujici (confirmation) | ano ano ano
2. Strukturované (structured) | ano ano ne
3. Nasmérované (guided) Casteéné ne ne
4. Oteviené (open) ne ne ne
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uditeliim poskytuji prostor k diferenciaci naro¢-
nosti v ramci vyuky a zakiim umoznuji zapojeni
podle jejich schopnosti.

Zakladem prirodovédného badani je obvyk-
le experimentovani, s Grovni badani tedy tzce
souvisi rizna udroven realizace experimentt.
Aby experimentovani bylo skutecné badanim,
ne pouze ,manipulaci, Zaci musi mit nejen po-
tiebné dovednosti, ale také védomosti. Uspéch
BOV je podminén schopnosti ucitele vhodné
zvolit nejen téma, ale také uroven badani ade-
kvatni schopnostem zdkd. Moznost realizovat
experimenty zabyvajici se stejnou problemati-
kou na rtizné urovni badani odpovidajici schop-
nostem jednotlivych zdkt umoziuje individua-
lizaci vyuky v heterogenni skupiné.

V nasledujicim textu se pokusime na popi-
su konkrétnich experimentl zabyvajicich se
stejnou problematikou vysvétlit rozdily mezi
jednotlivymi drovnémi badani. Bylo zvoleno
téma souvisejici s plovanim téles, které je lehce
pochopitelné i pro ,,nefyziky*

1. Potvrzujici badani

Pfi potvrzujicim badani jde o jednoduché de-
duktivni potvrzeni nebo ovéreni znamych pfi-
rodnich zakont. Cilem tohoto typu badani
tedy neni objeveni nové zakonitosti zakem, ale
jeji potvrzeni. Néktefi autofi proto potvrzujici
badani povazuji jen za ,nultou® uroven sku-
tecného badani. Presto md tato uroven badani
svlj nemaly vyznam, zejména v oblasti zakov-
ského experimentovani, kdy si ucitel klade za
cil vytvofit a rozvinout zejména pozorovaci
a experimentalni dovednosti zéki. Zaci by méli
ziskat praxi v experimentovani a osvojit si pfi-
slusné badatelské dovednosti, ke kterym pat-
fi napf. sestavovani aparatur, méfeni veli¢in,
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zaznamenavani a zpracovani dat. Vyznam ma
také pro pochopeni a fixaci poznatka, které si
zak béhem badani ovéruje.

Pro experimenty této prvni drovné BOV je
charakteristické, ze vysledky provadénych ex-
perimentd jsou zakiim predem zndmy, jde tedy
o deduktivni badatelsky ptistup. Zaci postupu-
ji pfi experimentovani podle ucitelem stano-
vené badatelské otazky, v souladu s detailnim
navodem ucitele a pod jeho pfimym vedenim.
Takovéto zakovské experimentovani je vhod-
né predev$im pro zaky nizsiho $kolniho véku
(prvni stupen zakladni $koly), ale je pouzitelné
ve vhodnych pripadech (napt. slozité jevy) i pro
star$i zaky. Jako priklad potvrzujiciho badani je
mozno uvést nasledujici experiment:

Plovani, vznaseni a potapéni téles v kapali-
nach (potvrzujici experiment)

Jde o potvrzujici experiment, ktery je zatazen
v ramci expozice (pripadné i fixace) zdkonitos-
ti chovdni télesa v kapaliné, kde je toto chovani
zavislé na poméru hustoty kapaliny a primérné
hustoty télesa. Zéci pti experimentu postupuji
podle navodu (pracovniho listu), ve kterém jsou
uvedeny pomiicky i jednotlivé kroky experi-
mentu. Jadrem névodu je tabulka 2.

Ucitel na uvod zfetelné uvede badatelskou
otazku (tikol) v podobé:

»Potvrd experimentem, Ze chovani télesa
v kapaliné zavisi na jeho hustoté!“

Utitel zaky v uvodu experimentu informu-
je o vyznamu srovnani hustoty kapaliny a pri-
slusné latky, popise a zdivodni zakim rozdil-
nosti v chovani téles pfi ponotfeni do kapaliny.
Nasledné zaci potvrzuji chovani téles riznych
hustot jejich postupnym vkladanim do vody ve
sklenici: potapéni (Zelezna kulicka), vznaseni
se (plastova kulicka) a plovani (polystyrenova

Tabulka 2
Potvrzujici experiment — tabulka z pracovniho listu
Predmét Latka Hustota latky Chovani télesa ve vodé
o hustoté: 1,0 g/cm’®
1 Zeleznd kulicka zelezo 7,8 g/lcm’® potapéni
2 plastova kulicka plast 1,0 g/cm’? vznaseni
3 polystyrenova kulicka pénovy polystyren 0,03 g/cm? plovani
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kuli¢ka). Zaci frontélné provadéji experiment se
sklenici s vodou. Do vody postupné vkladaji ru-
kou jednotlivé homogenni pfedméty bez dutin
(kostky, kuli¢cky apod.), které jsou vyrobeny z -
tek o zndmé hustoté (viz obr. 1). Ndvod obsahu-
je tabulku (viz tab. 2) s uvedenymi konkrétnimi
predméty, oznacenim pislusné litky a idajem
0 hustoté téchto latek. Z d@ivodu snazsiho po-
rozuméni jevu je vhodné, aby télesa méla stejny
tvar i objem (fixace dalsich proménnych/veli¢in
pii experimentu). Zaci pozoruji pribéh expe-
rimentu. Sva pozorovani srovnavaji s vysledky
v predepsané tabulce (tab. 2). Na tomto experi-
mentalnim zdkladé jednoduse potvrzuji prislus-
nou teorii plovani téles.

Obrdzek 1. Potvrzujici experiment: sklenice
s vodou; zelezna, plastova a polystyrenové ku-
licka.

Tabulka 3
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2. Strukturované badani

Na druhé urovni BOV pfi strukturovaném za-
kovském bdadani ucitel stdle jesté podstatné
ovliviiuje aktivity zak, a to zejména tim, Ze kla-
de badatelské otazky (ukoly) a stanovuje cestu
tohoto bdddni. Zaci nasledné hledaji feseni (od-
povédi) pomoci svého vlastniho badani a sbiraji
dikazy pro sva vysvétleni a zavéry, které shro-
mazdili. Postup zakovského experimentovani je
ulitelem relativné podrobné stanoven, ale fese-
ni neni predem zndmo. Zaci projevuji svoje ba-
datelské schopnosti pfi objevovani prislusnych
zakonitosti. Jde tedy o induktivni ptistup. Bada-
ni zaku je vSak stale vyrazné regulovano a pod-
porovano uditelovymi instrukcemi. Strukturo-
vané badani rozviji kromé experimentalnich
dovednosti i myslenkové operace zaku, jako je
stanovovani a ovéfovani jednoduchych hypo-
téz, analyticko-synteticky pristup aj. Tato druha
uroven badani je velmi dtilezita jako predpoklad
pro rozvoj schopnosti zaku resit ulohy na vys-
§i trovni badani. Jako piiklad strukturovaného
experimentu je mozno uvést nasledujici experi-
ment:

Plovani, vznaseni a potapéni téles v kapali-
nach (strukturovany experiment)

Jde o induktivni objevny Zakovsky experi-
ment, ktery je zafazen v rdmci expozice uciva
o plovani téles. Zaci hledaji faktory (veli¢iny)
ovliviiujici chovani télesa v kapaliné, kde je
toto chovani zavislé na poméru hustoty kapa-
liny a primérné hustoty télesa. Zaci provadé-
ji experiment frontalné nebo skupinové, kdy

Strukturovany experiment — tabulka z pracovniho listu

Latka Hustota latky Chovani télesa ve vodé o hustoté: 1,0 g/cm*:
(potapéni, vznaseni, plovani)
1 zelezo 7,8 g/lcm?®
2 hlinik 2,7 g/lcm?®
3 sklo 2,5 g/lem?®
4 plast 1,0 g/cm’
5 led 0,92 g/cm?
6 smrkové suché dfevo 0,33 g/cm®
7 pénovy polystyren 0,03 g/cm®
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experimentuji se sadou ucitelem vybranych po-
miuicek a podle dodaného navodu v pracovnim
listu s tabulkou (viz tab. 3).

Badatelskd otdzka (dkol), stanovend udite-
lem, ma v tomto experimentu podobu:

»Zjisti, jak zavisi chovani télesa v kapaliné na
jeho hustoté a hustoté kapaliny!“

Soucasti navodu v pracovnim listu je také
seznam pomucek a struény postup provedeni
experimentu (viz obr. 2). Utitel individudlné,
ptipadné hromadné, zakim pomahd navodny-
mi otdzkami a pomocnymi instrukcemi k re-
alizaci sprévného postupu experimentu. Zaci
vkladaji do vody ve sklenici rukou jednotlivé
homogenni predméty (napt. kuli¢ky), které jsou
vyrobené z latek o znamé hustoté uvedené v ta-
bulce pracovniho listu. Do tabulky 3 zapisuji
chovani ptislu§ného télesa v kapaliné (potépi se,
vznasi se, plove). Zavére¢nou analyzou hodnot
hustot téles dospéji k zavéru, ze chovani téchto
téles zavisi pravé na jejich hustoté ve srovnani
s hustotou kapaliny (zde vody), kterou predem
znaji. Cilem tohoto experimentovani je, aby zaci
sami objevili prislusnou zakonitost plovani téles
v kapaliné.

3. Nasmérované badani

Ve tieti, nasmérované trovni BOV se vyrazné
méni uloha uditele, ktery se stava privodcem
relativné samostatného induktivniho Zzakov-
ského badani. Utitel se pouze podili na sta-
noveni badatelské otazky a poskytuje rady pri
planovani postupu badani i vlastni realizaci
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experimentovéni. Z4ci tedy jiz samostatné na-
vrhuji postupy pti feSeni badatelskych otazek.
Specifické pro tuto troven BOV je, ze Zaci jsou
ucitelem vedeni a podporovani vyrazné méné
nez v predchozich dvou urovnich BOV, zasad-
né se tak zvy$uje mira jejich samostatnosti. Zaci
by méli mit jiZ osvojené experimentalni doved-
nosti a ziskané zkusenosti z predchozich nizsich
urovni badani, aby byli schopni takto samostat-
né experimentovat. Jako priklad nasmérova-
ného experimentu je mozno uvést nasledujici
experiment:

Plovdni, vzndseni a potdpéni téles v kapali-
ndch (nasmérovany experiment)

Jde o induktivni objevny experiment (soubor
dil¢ich experimentt), ktery je zatazen do expo-
zice chovani télesa v kapaliné. Zaci provadéji
experiment vétS§inou skupinové ¢i individudl-
né, dokonce i v domaci piipravé. Zaci spole¢né
s ucitelem stanovi badatelskou otdzku, nemaji
tedy navrzeny pomucky ani postup experimen-
tu. Zakladni obecnd badatelska otdzka (tikol)
muze mit podobu:

»Zjisti, na ¢em zavisi chovani télesa v kapa-
liné!*

Zéci sami hledaji vhodny postup experi-
mentu i potfebné pomucky. Uéitel vystupuje ve
funkci usmérnujictho moderatora a poradce.
Na této trovni BOV jsou vhodné navodné do-
pliujici badatelské otazky (které mutize ptipadné
iniciovat ucitel) typu:

»Které vlastnosti téles mohou rozhodovat
o jejich chovani v kapaliné (tvar, objem, hustota
aj.; viz obr. 3, 4, 5)?¢

Obrdzek 3. Télesa odlisnd jen tvarem.
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Obrdzek 5. Télesa odli$nd jen hustotou.

Nasmérované badani je velmi efektivni také ve
fixa¢ni a aplikacni fazi vyuky. Zde se uplatni
navodné dopliujici badatelské otazky (opét pri-
padné iniciované ucitelem) jako:

»Miuze ve vodé plovat téleso vyrobené z latky
o velké hustoté? Muze téleso plovat v kapaliné
mensitho objemu, nez ma samo téleso? Méni se
chovani téles v kapaliné pii zméné jeji teploty?
Vysvétli funkei Galileova teploméru a kartezi-
anského potapéce!”

Zaci sami vytvéieji a ovéfuji dilef hypotézy
vedouci k te$eni hlavniho problému stanove-
ného na pocatku ucitelem. Provadéji pomocné
experimenty a méfeni (viz obr. 6, 7). V zavéru
syntetizuji sva badani a objevuji vlastni cestu fe-
$eni problému.
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Obrdzek 7. Plovouci dutd kovovd koule.

4. Otevrené badani

NYr o

Tato nejvyssi trovent BOV navazuje na pred-
chozi tfi urovné badani a je nejblize skute¢né-
mu védeckému vyzkumu. Z4ci by jiz méli byt
schopni na této trovni BOV samostatné sesta-
vit badatelské otdzky, zptsob a postup badani,
zaznamendavat a analyzovat data a vyvozovat
zévéry z dikazd, které shromazdili. Zéci nema-
ji ucitelem explicitné stanovenou badatelskou
otazku (problém), pomitcky a experimenty.
Cinnost ucitele je jiz zcela minimalizovina
a soustfeduje se na roli partnera-poradce. Je
zfejmé, ze pri¢inou aktivniho badani je moti-
vace zakl k feSeni problémt, které vychdzeji
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z jejich zdjmu ¢i dalsich poznavacich, ale i so-
cialnich a vykonovych potteb. Zaci jsou témér
zcela samostatni, provadéji experimenty vét-
§inou skupinové ¢i zcela individudlné (typic-
ké u nadanych). Tyto zdkovské aktivity pred-
pokladaji vysokou uroven dovednosti zdka
a kladou na né nemalé kognitivni pozadavky,
proto je otevrené badani pouzitelné pro nej-
vyssi vékové kategorie (stfedni Skoly) a nadané
zaky nizSich stupnu $kol. Tato Groven badani
je velmi obtizné realizovatelnd v soucasnych
podminkdch nasich $kol. Jako priklad otevie-
ného experimentu je mozno uvést nasledujici
experiment:

Plovani, vznaseni a potapéni téles v kapali-
nach (otevieny experiment)

Jde o induktivni objevny experiment (soubor
dil¢ich experimentt), ktery miize byt zarazen
do raznych fazi vyuky, kromé zakladni expozi¢-
ni faze také do faze aplika¢ni a motivaéni. Utitel
miiZze v tomto experimentu vyuzit k motivaci
zakt techniky jako: aplikace fyziky v dennim
zivoté (fyzikalni zdkonitosti plavani a potapéni,
vodni sporty); technické aplikace (vodni a letec-
ka doprava, vodni stavby, vodni zivocichové);
historie objevli (Archimédes) apod. Zakladem
tohoto badani je tvorba vlastnich ¢i uprave-
nych experimentt. K rozvoji fyzikdlniho mys-
leni mohou ptispét vice-jevové experimenty, ve
kterych se projevuje soucasné (i protichidné)
nékolik rtiznych jevi. Patfi sem napf. plovani
tajici kostky ledu v nadobé s teplou vodou (viz
obr. 8). Zaci mohou sestavovat varianty toho-
to experimentu se zddraznénim jednotlivych
jevi: teplotni roztaznost ledu, vody a nadoby,
odpatovani vody atd. Zaci sami vytvateji a ové-
fuji hypotézy vedouci k fedeni problémd, které
si stanovi v diskusi ve skupiné nebo s ucitelem.
Zavérecna syntéza vysledkii samostatného ba-
dani vede k feSeni problémd.

Na této urovni badani je vhodné fesit i me-
zioborové problémy, v tomto piipadé napt.
spojené s tanim ledovci kviili globdlnimu otep-
lovani, které vyvolava riziko zpomaleni ¢i zasta-
ven{ oceanskych vodnich proudu (teply Golfsky
proud) a nasledky v podobé dalsi malé doby le-
dové v Evropé atd.
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dem.

Jak jiz bylo uvedeno, rtzné urovné bada-
ni umoznuji uplatiovat individualizaci vyuky.
V predchozim textu byly uvedeny varianty ex-
perimentl se stejnym vzdélavacim obsahem.
V nasledujicim textu je uvedena ukazka riz-
nych variant pracovnich listt pro odli$né sku-
piny zdka - nadané, intaktni a zaky s SPU. Jed-
nd se o téma ,voda“ které je urcené pro zaky
7.-8. tfid. Pro zvy$eni motivace zaki fesit bada-
telsky problém je vyuzivan kratky text.

Badani pro skupinu nadanych zaki

Ukol: Ovétte vliv saponatu na povrchové na-
péti vody.

Text: Odbornici uvadéji, ze pro prani je nej-
vhodnéjsi mékka voda. Problémy s pranim pra-
dla vsak nesouvisi pouze s tim, jaky typ vody
a prasku pouzivite, ale také s vlastnosti vody,
které se fika povrchové napéti. Vite, proc si my-
jeme ruce mydlem a pro¢ pfi myti nddobi pou-
zivame jar? Zkuste najit odpovéd pomoci nasle-
dujiciho experimentu.

Experiment: Diikaz povrchového napéti
vody a jeho zmény po pridani saponatu

Pomtcky: byrety (3 ks), odmérna zkumavka
nebo valec

Chemikalie: voda, mydlo, saponat

Postup:

Do byrety nalijte 5 ml vody.
 Nastavte kohout byrety tak, aby voda kapala,

a pocitejte kapky.

 Spocitejte velikost jedné kapky.
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o Do druhé byrety nalijte 5 ml vody, do které
jste pridali mydlovy roztok.

o Opét nastavte kohout byrety tak, aby voda
kapala, a pocitejte kapky.

o Také spocitejte velikost jedné kapky.

« Do treti byrety nalijte 5 ml vody, do které jste
pridali saponat.

o Opét nastavte kohout byrety tak, aby voda
kapala, a pocitejte kapky.

o Také spocitejte velikost jedné kapky.

o Porovnejte vysledky a vyvodte zavéry.

Pozorovdni:

Zdvéry:

Otdzka: Jak se zméni povrchové napéti vody
pfiddnim mydla nebo saponatu? Zmensi se,
nebo se zvét$i? A jak to zdvodnite?

Odpovéd:

Badani pro skupinu intaktnich zaka

Ukol: Ovétte vliv saponatu na povrchové na-
péti vody.

Text: Odbornici uvadéji, Ze pro prani je nej-
vhodnéjsi mékka voda. Problémy s pranim pra-
dla vSak nesouvisi pouze s tim, jaky typ vody
a prasku pouzivite, ale také s vlastnosti vody,
které se rika povrchové napéti. Vite, pro¢ si my-
jeme ruce mydlem a pro¢ pfi myti nadobi pou-
zivame jar? Zkuste najit odpovéd pomoci nasle-
dujiciho experimentu.

Experiment: Zména povrchového napéti
vody

Pomtucky: Petriho misky (3 ks), ty¢inka s va-
tou na konci, drobna mince

Chemikalie: voda, saponat, majoranka

Postup:

« Do dvou Petriho misek nalijte vodu.

o Do jedné nasypte majoranku, do druhé po-
travinarské barvivo.

o Teti Petriho misku muzete pouzit z pted-
choziho pokusu. Vlozte do ni opatrné
drobnou minci. Vezméte tyc¢inku s vatou
na konci, namocte vatu do jaru nebo jiné-
ho sapondtu a pak se timto ,saponatovym®
koncem dotknéte hladiny vody vedle drobné
mince ¢i jiného predmétu.

o Obdobné ponofte ty¢inku se saponatem
do dalsich dvou Petriho misek. Porusili jste
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povrchové napéti kapaliny - co se stalo?

Pozorovdni:

Zdvéry:

Otdzka: Jak se zménilo povrchové napéti po
pridani jaru? Snizilo se, nebo zvysilo?

Odpovéd:

Badani pro skupinu zaka s SPU

Ukol: Ovéite vliv saponatu na povrchové na-
péti vody.

Text: Problémy s pranim prddla nesouvisi
pouze s tim, jaky typ vody a prasku pouzivate,
ale také s vlastnosti vody, které se fika povr-
chové napéti. Uz jste jisté vidéli, jak bruslarka
¢i jiny hmyz stoji na hladiné vody a ta se pod
nim prohyba, ale hmyz se ,,neproboti“ Ted si to
vyzkousite.

Experiment: Diikaz povrchového napéti
vody

Pomtucky: Petriho miska, upravend kancelar-
skd sponka, padesatnik (jiny plochy pfedmeét),
malé zavazi, pinzeta

Chemikalie: voda

Postup:

+ Do Petriho misky nalijte vodu.

o Opatrné pomoci specidlné upravené kance-
larské sponky (viz obr. 9) polozte na hladinu
padesatnik nebo jiny plochy predmét. Co se
déje s povrchovou vrstvou vody?

Obrdzek 9: Specidlné upravenad kancelarska
sponka.

o Pomoci pinzety dejte na stfed padesatniku
malé zavazi (nebo jiny drobny pfedmét).

« Pozorujte, jak se padesatnik vice ponofil do
vody, ale nepotopil se.

o Vezméte tyc¢inku s vatou na konci, namoc-
te vatu do jaru nebo jiného saponitu a pak
se timto ,sapondtovym®“ koncem dotknéte
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hladiny vody vedle drobné mince. Zménili
jste povrchové napéti kapaliny — mince se
potopila. Diky pouziti saponatu nebo mydla
dochdzi ke snizeni povrchového napéti vody
a pradlo nebo nadobi se snaze umyje.

V pripadé viech tii ukazek badani zaci na zavér
diskutuji o svych zjisténich, ¢imz je zajisténo, ze
si Zaci nezafixuji nespravné poznatky. V pripa-
dé, ze realizuji rtizné pokusy, se navzajem obo-
hacuji.

Zavérem

V uvodu ¢lanku byla zminéna paralela aplikace
BOV s aplikaci léku. Budeme-li v ni pokraco-
vat, je potfeba zminit ,,nezadouci u¢inky*. Nej-
castéji zminovanym nedostatkem BOV je ¢aso-
va naroc¢nost, a to jak na pfipravu ucitele, tak na
realizaci badani. Naro¢nost pripravy ucitele Ize
eliminovat tim, ze ucitel kvalitné pripravenou
vyuku zalozenou na bddani muze realizovat
opakované pouze s malymi tpravami. Casova
narocnost badani je vyvazena motivaci zakd,
kvalitou a trvanlivosti osvojenych poznatkil.
Kazdy zkudeny ucitel vi, Ze neplati, Ze vSechno,
co zaci slyseli, si pamatuji! Je vSak nutné si uvé-
domit, Ze obdobné jako lékaf voli vhodny Iék
dle rtiznych indikatord, stejné tak musi ucitel
zvolit vhodnou formu badani dle véku, schop-
nosti zakt a dal$ich faktord, aby badani vedlo
k deklarovanym kvalitnim vzdélavacim cilam.
I kdyz zaci pti vyzkumech realizovanych v riiz-
nych zemich shodné uvadéji, ze radi ,délaji
pokusy®, pri bliz§im zkoumdni se ukazuje, Ze
je motivuji pokusy, které zvladaji, kdy védi, co
a pro¢ délaji. Naopak pokusy, kdy pracuji podle
navodu jako podle kucharské knizky bez hlub-
$tho porozuméni, je mohou i demotivovat. Je
to v pripadé, kdy ucitel zvoli ptili§ jednoduché
badani (napf. pro nadané zaky), nebo naopak
prili§ ndro¢né (napf. pro zaky s SPU). Cilem
tohoto c¢lanku bylo ukdzat, Ze neni nutné reali-
zovat s celou tfidou stejné badani, ale je mozné
je diferencovat dle potfeb a schopnosti zaka,
coz je motivujici pro vSechny ziky, a tedy i pro
ucitele.

DO VYUKY

Literatura

Banchi, H., & Bell, R. (2008). The Many Levels of Inquiry.
Science and Children, 46(2), 26-29.

Bybee, R. W,, Carlson-Powell, ., & Trowbridge, L. W. (2008).
Teaching secondary school science: Strategies for developing
scientific literacy. Pearson / Merrill / Prentice Hall.

Dostdl, J. (2015). Badatelsky orientovand vyuka. Pojeti, pod-
stata, vyznam a pfinosy. Olomouc: Univerzita Palackého.
Kires, M., Jeskova, Z., Ganajova, M., & Kimakov4, K. (2016).
Bddatelské aktivity v prirodovednom vzdeldvani. Cast A. Bra-
tislava: SPU.

Trna, J., & Trnova, E. (2015). Moduly s experimenty v bada-
telsky orientovaném prirodovédném vzdéldvdni. Brno: Masa-
rykova univerzita.

Stuchlikovd, I. (2010). O badatelsky orientovaném vyucova-
ni. In M. Papacek (Ed.), Didaktika biologie v Ceské republice
2010 a badatelsky orientované vyucovdni. DiBi.

doc. RNDr. Eva Trnova, PhD.

vystudovala Ptirodovédeckou fakultu Masarykovy
univerzity, obor ucitelstvi biologie a chemie. U¢ila

18 let na zékladni 8kole v Lysicich a 12 let na gymnaziu
v Boskovicich. V soucasné dobé piisobi na katedfe
pedagogiky na Pedagogické fakulté Masarykovy
univerzity, kde uplatiiuje své zkuSenosti z praxe a ze
spoluprace se zahrani¢nimi odborniky. Dlouhodobé se
zabyva vyzkumem naddni a problematikou motivace ve
vyuce ptirodovédnych pfedméti. Vedle téchto oblasti
se vénuje predevsim inovativnim vyukovym metoddm
v ptirodovédném vzdéldvani, jako je napt. badatelsky
orientovand vyuka (Inquiry-Based Science Education).
K témto tématiim se nejvice vztahuji i jeji publikace.

Kontakt: trnova@ped.muni.cz



DO VYUKY

Zuzana Kucerova

02]145 KOMENSKY 49

Plast experta
ve vyuce ciziho jazyka

Ve skole pravé zazvonilo na prestavku a vétsi-
na déti vybéhla ze tfidy na chodbu. Piestoze
byl ve tfidé koberec, a tim padem zakaz kon-
zumace jidla, nendpadné jsem si v koutku tfi-
dy vytahla jablko, otocila se smérem ke sténé
a zakousla se. Z této ¢innosti mé vytrhl hlas
zakyné stojici za mnou. Usmivala se: ,,Pani
ucitelko, tady jist miizete, tady jste prece v ku-
chyni.“ Rozhlédla jsem se kolem a uvédomi-
la si, ze stény, které byly vétSinou pouze bilé,
oplyvaji lepicimi listecky s nazvy predmétt,
které se nachdzi pravé v kuchyni. Usméla jsem
se. Zafungovalo to, pomyslela jsem si. Presto-
ze zakyné méla pfestavku, zistala v dramatic-
kém nastaveni, na kterém jsme zacali pracovat
predchozi hodinu. Zfizeni vlastni kancelare
pomoci lepicich listecki vtahlo do déje vétsinu
zaki. Timto momentem se z nich stali profesi-
onalni fotografové divociny, které brzy cekala
zakazka, jakd se neodmita.

Zaci védomé ptijali roli, kterd jim umoznila
byt soucasti tymu. K tomu, aby projekt nasledoval
dramaticky pristup Plast experta (Mantle of the
Expert), jsme jesté potebovali klienta a zakdz-
ku, ktefi na sebe nenechali dlouho c¢ekat.

Expertav plast

Ptistupem Mantle of the Expert jsem se inspi-
rovala béhem studijniho pobytu v Anglii, kde
je také nejvice rozsifen. Nékteré $koly zde do-
konce timto pristupem vyucuji celé kurikulum.
Pristup Plast experta mne zaujal a ja se rozhodla
naplanovat a uskute¢nit v Ceské republice pro-
jekt, ktery by odpovidal hlavnim myslenkam
tohoto postupu.

S touto technikou prisla poprvé akademicka
a ucitelka dramatu Dorothy Heathcote v 70. le-
tech 20. stoleti. Mantle of the Expert je v Ce$tiné
uzivan jako V kabaté experta (Valenta, 2008, s.
55), castéji se uziva Plast experta. Principem to-
hoto dramatického piistupu ve vyuce je to, ze
zéaci skrz védomou roli na pozici ¢leni expert-
niho tymu nachdzi smysl ve vécech, které se uci.

Zakladem Plasté experta je tedy zak v roli
odbornika pracujicitho v tymu. Tymovy duch
vSak nepotlacuje individualitu zaka, kazdy je
ddlezity, kazdy mé sviij smysluplny tkol. Zéci se
uci spolupracovat, naslouchat jeden druhému,
prispivat, myslet kriticky a rozumét tomu, co to
znamena byt odpovédny.

Tym, klient a jeho zakazka

Plast experta bych definovala jako dramaticky
pristup ve vyuce s prvky kooperace a orientaci
na ukoly (TBLT"), ktery poskytuje mezipfed-
métové porozuméni a zaméfeni se na vyznam
a praktické zapojeni. Hlavnimi prvky jsou tym
odborniki, klient a zakazka.

Zéci v rolich odbornikd operuji s urcitou
moci a zodpovédnosti. Ve svém poslani pak na-
chazi smysl a tcel.

Role klienta pomaha zakim vnimat tkoly
jako autentické a skute¢né, ¢imz rozviji klicové
dovednosti souvisejici se svétem mimo tfidu,
zvysuje jejich motivaci a pozitivni pfistup k uce-
ni. Role ucitele je zdanlivé presunuta do pozadi
na roli kolegy, zatimco klient je ten, jenz zada-
va ukol a hodnoti. Klient mtize byt zosobnén

1 Task-based language teaching.
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ucitelem samotnym, kolegou, asistentem ¢i
fiktivné, napf. pres e-mailovou korespondenci.
Zakazka, s niz prichdzi klient, je vyhotovena
skrz praci na dil¢ich tkolech a aktivitach prostu-
pujicich kurikulem napfi¢ Sirokou skalou pred-
méti. Zékam je poskytnuta prilezitost pracovat
jako tym a aplikovat své rozvojové dovednosti
a znalosti pro prakticky a uzitecny ucel. Cilem je
vytvorit zakazku, kterd umozni zdkovi nalézt ve
svém uceni smysl a vyznam mimo ramec $koly.

Planovani projektu

Projekt probéhl na podzim 2018 na brnénské
zakladni $kole. Vybrala jsem si sedmou tfidu,
ktera mi byla doporucena diky vybornému ko-
lektivu a pozitivnimu piistupu k anglickému
jazyku. Roli beduina Mehediho se uvolil sehrat
ucitel tfidy, Ondrej Krahulec.” Téchto 22 zaka
pfichazelo do kontaktu s anglickym jazykem
jako prvnim cizim jazykem jiz od prvniho roc-
niku zakladni skoly.

Dle ucebnich planti méli zaci v dobé projektu
v zemépise zacinat s Afrikou a v biologii s plazy.
Rozhodla jsem se tedy, ze se jako tym fotogra-
ft divociny vydame do Afriky na Saharu, kde
budeme fotit zvifata zijici v téchto podminkéch.

Projekt, ktery probihal vyhradné v anglic-
kém jazyce, trval Sest vyucovacich hodin. Zaci
se dozvédéli o prirodnich podminkach na
Sahate (poloha, klima, fauna, flora), o charak-
ti a o kulturné vyznamnych beduinech. Vedle
téchto znalosti se rozvijely dovednosti, jako je
schopnost porovnavani diikazi, vybér dilezité-
ho, rozhodovani, kritické mysleni, perspektiva
a usudek, psani poznamek, prezentace pred pu-
blikem a vyplnéni zpravy. Co se tyce socialnich
aspektt, jednotlivé aktivity a ukoly umoznovaly
rozvijeni spoluprace v malych i vétsich skupi-
néch, sdileni napadd, zkoumani raznych hledi-
sek, hodnoceni vlastni prace a prace druhych,

2 Poznamka redakce: Postupem Utitel v roli se podrobnéji
zabyvaji napf. Juliana Saxtonovéd a Norah Morganova ve
své knize Vyucovini dramatu. Hlava plnd ndpadii (2001,
s. 53-78) nebo Josef Valenta v knize Metody a techniky
dramatické vychovy (2008, s. 310-320) (pozn. redakce).
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komunikaci, fe$eni problémi, respektovani
odlisnych nazori, reflektovani a rozvoj vlastni
fantazie.

Uvod do kontextu

K aktivizaci védomosti a predstavivosti jsem
zakiim na avod pustila kratké video o lach-
tanech od National Geographic, o ¢emz jsme
dale vedli diskusi. Vidéli jste uz nékdy podobné
video? Jakd dalsi zvirata National Geographic
toci? Jaké to asi je byt filmarem divokych zvi-
rat? Nékolika dal$imi otdzkami jsem stimulo-
vala zaky k tomu, aby se zamysleli, jaké to je byt
takovym filmafem/fotografem a co vSechno by
jako filmafi potfebovali. S podporou online
slovnik® Zaci ve skupinach tvofili myslenkové
mapy.

Vznik tymu

»Kdyz bychom byli fotografové divociny, asi by
nas tym mél néjakou kancelaf, kde by praco-
val. Jak by méla vypadat?“ Zakim jsem zadala
prostor, ve kterém muZeme mit kanceldft, druha
pulka tfidy totiz pozdéji reprezentovala Saharu.
Zéci se hlasovanim rozhodli ohledné umisténi
kancelafe i rozmisténi véci v ni. Dostali lepici
listecky, na které psali nazvy predmeétd, které by
chtéli ve své kanceldfi / na svém misté mit a le-
pili je na konkrétni misto. Ve chvili u¢ebna za-
fila véemi barvami. Byly zde rodinné fotografie,
notebooky, kava, oblibené jidlo, zasuvky, knihy,
kvétiny, propisky, kalendafe, hodiny, koberec,
odpadkovy kos, dokonce byla v kancelati ziize-
na i toaleta a kuchynka s vybavenim.

Po utvorfeni nové kancelare jsem zaky pozada-
la, aby se zamysleli nad pocity, které méli prvni
den v této praci. Kazdy zak napsal své pocity na
papir, pak si kazdy vybral jednu reprezentujici
vétu a ekl ji nahlas: ,Méla jsem pocit, Ze je to ta
nejlepsi prace!“ nebo ,,Celkem jsem se toho bal.“

V tu chvili nadesel c¢as vytvorit logo spolec-
nosti a ID karty, které dopomohly k pocitu sou-
nélezitosti. Kazdy zdk nakreslil vlastni navrh
loga a poté se hlasovanim rozhodlo o vitézném
navrhu, ktery se pak ocitl na identifika¢ni karté
kazdého ¢lena tymu.
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Klient pan Adams

Jakmile byla firma se v§emi nélezitostmi zaloze-
na, vstoupil na scénu klient - pan Adams z BBC
Natural Unit - s tim, Ze m4 pro firmu zakdzku.
Klient byl symbolizovan kravatou, kterou jsem
si vzdy prehodila dopfedu, a také upravenou
slovni zasobou a ténem. Pan Adams tymu pred-
lozil novou zakazku - Zivot na Sahate. Sezndmil
tym s tim, co jej cekd, jaky je zivot na Sahate
a na co si dat pozor. Z4ci si béhem klientova vy-
kladu délali pozndmky a mohli se doptavat.

Aby byl tym dobfe pfipraven na svou expe-
dici, bylo treba zjistit si vice informaci o Zivoté
na Sahafe a o moznych nebezpecenstvich.
Zéci ve skupinkéch vyhled4vali tdaje o zvifa-
tech, které béhem své vypravy mohou potkat,
a nasledné své poznatky prezentovali ostatnim
skupinam.

Imaginarni kontext

Ucitel ptijal dalsi roli - roli vypravéce, coz mu
pomohlo vtdhnout zZdky do imaginarniho kon-
textu pribéhu. Kdyz uz jsme si zjistili véechny
informace, bylo potfeba pripravit se na cestu.
Zéci sedéli v kruhu a premysleli, co vée si sbali na
tuto expedici. Zacala jsem: ,,J4 si nabalim pas.”
A gestem jsem jej vlozila do svého imaginarni-
ho kufru. Pak jeden zdk za druhym jmenoval, co
si bali, a naznacil baleni gestem. Do kufra bylo
dano jidlo, deky, obleceni, stan, ntiz, sada prvni
pomoci, batoh, boty, penézenka, voda, kamera,
kniha nebo tfeba bryle na ochranu proti pisku.

Jakmile bylo nabaleno, promitla jsem na ta-
buli prezentaci pfipravenou na Google Earth,
kde byla zaddna trasa z oné konkrétni $koly
v Brné do Luxoru véetné vSech prestupt. Vypra-
vécskym ténem jsem cestu komentovala. Po pri-
jezdu do Luxoru tym na letisti vyzvedl beduin
Mehedi. Zéci se presunuli do druhé &asti téidy,
ktera symbolizovala Saharu, a tam je jiz cekal
muj kolega v prevleku beduina.

Mehedi a Sahara

»Jmenuji se Mehedi a Ziji zde se svym kmenem,“
predstavil se ucitel v kostymu lamanou anglicti-
nou. Tym se dozvédél o Mehedim, jeho kmenu,
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oblékéni, zvycich a o tradicich muslim@. Zci si
zkusili vytvofit své jméno dle toho, jaky zptso-
bem se u beduint jméno tvofi, a pozdravit se
tak, jak se zdravi beduini. ,,Vice vam o své ro-
diné a zvycich mohu povédét pozdéji, ale ted
vam feknu néco o pousti a radim vam, abyste
mé pozorné poslouchali, nebot se mizete ocit-
nout v situaci, kdy vam md rada zachrani zivot,“
tajuplné a vystrazné fekl Mehedi. Tym se dozveé-
dél néco vice o zvifatech, které na Sahate Ziji,
podival se na videa, ve kterych poustni zvirata
utoci na svou obét, a na zavér dostal nékolik rad,
jak se chovat na pousti.

Tym byl zavezen na poust, kde tocil a fotil
zvifata. V tento moment zdci obdrzeli papiry
a pastelky a jejich ukolem bylo nakreslit ob-
razky, které by reprezentovaly zvirata z foto-
grafii.

Jakmile bylo pofizeno dostate¢né mnozstvi
fotografii, ucitel v roli vypravéce varoval zaky, ze
se k nim blizi pise¢nd boute a Ze maji pouhych
pét sekund na to, aby sbalili vSechno své vyba-
veni, fotografie a schovali se do bezpeci, tedy
do dzipt, kterymi pfijeli. Téchto pét velmi du-
lezitych sekund probihalo jako zpomaleny film,
ktery se po kazdé sekundé zastavil. V tu chvili se
zastavili i Zaci a vypravé¢ popsal, co vie se bé-
hem té sekundy stalo. Nékteti si zlomili nohu,
nékteré fotografie a ¢ast vybaveni vzala boute
s sebou, ale nastésti vSichni prezili.

Po utichnuti boufe jsem se zeptala zaki, co
v tu chvili chtéji délat. Z4ci se shodli, ze by radi
jeli domt, Ze se boji, aby neprisla dalsi boufte.
V ten moment byla zdkiim ddna plnd moznost
rozhodovéni a ja méla pfipraveno vice variant,
jak se bude pribéh dale odehravat.

Odevzdani zakazky

Zéci se tedy vratili domd, kde na né uz &ekal
pan Adams nad$eny z toho, kolik natoc¢eného
a nafoceného materidlu privezli. Av§ak neza-
hélel a tym dostal ihned na vyplnéni reporty
o tom, co zazil na Sahate. Ke své zpravé pak ka-
zdy zak ptilozil potizené fotografie. Po odeslani
vyplnénych reporta se vratil pan Adams s nad-
$enim z vyborné prace a skvéle splnéné zakaz-
ky. Tym dostal vysoké finan¢éni ocenéni, které
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prevysovalo naklady na cestu, a zbylo tak i néco
na oslavu.

Prestoze na zavér byly naplanovany jesté dal-
$i kroky, z ¢asovych diivodu bylo tieba ptibéh
zakoncit timto zptisobem.

Zavérem

Jednim z mych cilii bylo zjistit, jak na tuto meto-
diku budou reagovat Zaci z bézné Ceské zakladni
$koly. Zjistila jsem, ze pro né byla vyuka formou
Plasté experta velmi pfirozena, rychle se zapojili
do pribéhu a z jejich zpétné vazby bylo jasné, ze
si nejvice pamatuji z ¢asti, které v sobé nesly nej-
vice dramatickych prvka a emoci, tedy ze setka-
ni se s Mehedim a utikani pred pise¢nou bou-
fi. Tento projekt nebyl dokonaly, nékteré ¢asti
bych zpétné zkratila ¢i poupravila, av§ak zakim
pfinesl uspéch a zaroven byly naplnény cile
tykajici se socidlnich dovednosti a védomosti.
Z oblasti biologie se zaci dozvédéli o zviratech
niho vyzkumu; z odvétvi zemépisu se Zaci do-
zvédéli o poustich a podminkdch na Sahate; ve
sféfe informacnich technologii zaci vyhledava-
li udaje na internetu; do obcanské vychovy by
mohly spadat informace o beduinech a muslim-
ském ndboZenstvi; co se tyce anglického jazy-
ka, procvi¢ovény byly vsechny dovednosti. Zaci
si také dokazali obhajit, pro¢ ktery krok délaji,
a v navazujicich aktivitach vidéli smysl a tcel.
Réda bych timto motivovala viechny, které
laka vyzkouset si vyuku touto metodou. Zpo-
¢atku bohaté staci jedna vyucovaci hodina. Je to
néco nového, néco zajimavého a zaky to bude
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bavit. Na zavér bych chtéla podékovat doc. Mgr.
Svétlané Hanus$ové, Ph.D., kterd mé jako vedou-
ci mé diplomové prace pfi planovani projektu
podporovala.
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Zakovské portfolio
v programu Zacit spolu

Zakovské portfolio je stale Castéji vyuzivanym
pedagogickym prostfedkem uceni a hodnoce-
ni na zdkladnich Skolach. V praxi ovéem neni
jednoduché rozhodnout, jak k nému pristoupit,
yjasnit si, co ma byt jeho pfinosem, a jak s nim
tedy pracovat. Piispévek ukazuje, jak jsem si
podstatu prace se zakovskym portfoliem shrnu-
la na zakladé prostudované literatury ja jako ab-
solventka ucitelské pripravy a jak zakovské port-
folio uchopili v jedné konkrétni tridé. Ptispévek
prinasi, na zakladé zpracovani diplomové pra-
ce, poznatky z praxe, ze $koly, ktera s portfolii
pracuje jiz nékolik let a vzdélava zaky v souladu
s programem Zacit spolu. Cilem prispévku je
porovnat teorii s konkrétnim pfikladem z praxe
a inspirovat uditele nejen k vyuzivani portfolii
ve vyuce, ale také ke studiu literatury a dalsich
zdrojt o zakovskych portfoliich.

Nejprve tedy shrneme, co je zakovské port-
folio, jaké ma formy, jak muze byt podle teorie
vyuzivano a jakou nese roli v programu Zacit
spolu. Déle budeme prezentovat, jak portfolio
vypadd a jak se s nim pracuje v konkrétni tridé
prvniho stupné ZS, kde se zéci u¢i podle toho-
to programu, a nakonec porovname konkrétni
ptiklad s teoretickymi poznatky a nastinime, na
které aspekty je mozné se dale zaméfrit.

Co je zakovské portfolio?

Na prvni pohled muze Zdkovské portfolio ¢as-
to pusobit pouze jako slozka, kam se zakladaji
pracovni listy, které zak béhem vyuky vypracu-
je. Tedy spise jako odkladaci misto na pracovni
listy. Neni vyjimkou, ze portfolio se vysledné
presné takovym ,mistem® stane. A domnivam

se, Ze diivodem by mohlo byt pravé to, ze ucitelé
neveédi nebo nedomygleji, co od ného chtéji.

Vyjadieni Archbalda a Newmanna (in Sla-
vik, 1999, s. 106) srozumitelné popisuje hlavni
vyznam portfolia obecné: ,Jestlize pisete dopis
nebo c¢ldnek, tvorite vytvarné dilo, komponuje-
te hudbu nebo upravujete vzhled vaseho bytu,
prokazujete schopnosti, jez maji zvlastni hod-
notu, kterou nelze posuzovat pouze jako ,zna-
lost® v izkém slova smyslu a také ji nelze béz-
nymi metodami (napf. testovanim, zkouSenim
u tabule) provéfovat.“ Portfolio tyto moznosti
poskytuje. Zékovské portfolio je vymezovdno
jako sbirka materiali vytvofenych zdkem, kte-
ra dokumentuje jeho vlastni proces vzdélavani
a predstavuje, ¢eho byl zak schopen dosahnout
(Priicha, 2003, s. 170). Jedna zakyné ze studie
Kankaanranty (1996, s. 2) portfolio sama popi-
suje jako ,album rtstu® Je prostfedkem hod-
noceni, ale hodnoceni individualniho pokro-
ku a schopnosti, jez je tézké definovat a mérit
s obecné stanovenymi standardy. Mérou se tak
stava predevsim zakova vlastni prace v prabéhu
¢asu, a ne aktudlni prace napiic¢ vysledky zaka
celé tfidy ¢i ro¢niku. Portfolio vede k autentic-
kému hodnoceni, pfi némz je hodnocena kva-
lita prace, jez byla skutecné vytvorena osobou,
kterou hodnotime (Slavik, 1999, s. 103-106),
a zaroven k hodnoceni formativnimu (Stary &
Laufkova, 2016, s. 26). Kromé chapani portfo-
lia jako prostfedku hodnoceni zaka ucitelem ¢i
dal$imi osobami, portfolio také podnécuje k se-
behodnoceni zaka a rozviji jeho dovednosti spo-
jené s tvorbou portfolia. Je tedy i prosttedkem,
ktery pomaha zaku osobnostné rist (Kratochvi-
lova, 2011, s. 69).
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Jaké cile miiZeme jako ucitelé
sledovat praci se Zakovskym
portfoliem?

Portfolio umoziuje uditeli a Zdku spole¢né
sledovat proces uceni, opirat se o realné pod-
klady a planovat dal$i postup. Vede zdka ke
schopnosti zhodnotit vlastni praci, rozpoznat
jeji kvality, uvédomit si vlastni zodpovédnost
a v neposledni fadé rozviji i jeho komunika¢ni
dovednosti (Slavik, 1999, s. 106). V souladu se
souc¢asnym trendem inkluzivniho vzdélavani
zdtiraznéme rovnéz jeho potencial v podpore
individualizace respektujici potieby jednotli-
vych zakl a zamérujici se nejen na chyby, ale
také na jejich silné stranky a na rozvoj celé osob-
nosti (Kankaanranta, 1996, s. 3-4; Tomkova
a Hejlova, 2020, s. 28-29). Slavik (1999, s. 107)
jeho stézejni funkci vyjadtuje slovy: ,,Portfolio
md slouzit pfedevsim k ocenéni Zakova pokro-
ku, jeho usili nebo tvircich uspécht, ma po-
vzbuzovat zaky k posuzovani vlastnich pokroku
v préci. Portfolio ma odpovidat na otdzku zaka
,Kdo jsem? a ma zakovi, uciteli, Zdkovym ro-
di¢tim zprostifedkovat ucelenou historii zékova
$kolniho rozvoje.“ V souladu s tim pise Lukav-
ska (2003, s. 58) o oslavovani zakovych uspéchii
prostrednictvim portfolia. Coz dokresluje jeho
motivacni dopad na zdka smérem k vlastnimu
vzdélavani a vyvoji obecné.

S jakymi typy zakovskych portfolii
muZeme ve vyuce pracovat?

Kostalova a kol. (2008, s. 114-121) rozliSuji tfi
typy zakovskych portfolii: Pracovni portfolio
je pocate¢ni formou; vkladaji se do néj veskeré
vypracované materialy vztahujici se k ur¢itému
obdobi nebo tématu ¢i projektu, pozdéji se po-
stupné tridi. V tu chvili vznikd dokumentacni
portfolio, které obsahuje jiz jen nékteré prace
dokladajici Zdkovy pokroky v dané oblasti vyu-
ky (napt. pocate¢ni a koncovy stav konkrétniho
jevu). Navic sem patfi i zdkovo popisné hod-
noceni vlastni prace. Reprezentacni portfolio
je vybérem toho nejlepsiho, ¢eho zak dosahl,
a slouzi k zavére¢nému hodnoceni (Kostalova,
Mikova, & Stang, 2008, s. 144-121).
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Do portfolia je mozné fadit nejriznéjsi za-
kovy pisemné prace, vytvarna dila, projekty,
zdznamy z pozorovani, zpravy ze $kolnich akci
atp. Byvaji v ném zahrnuty i zdznamy, hodno-
ceni ¢i poznamky uditele nebo rodi¢i. Radit se
do néj mohou také tydenni plany, pokud jich
g$kola nebo dana trida vyuziva, stejné tak au-
dionahravky ¢i videozaznamy, pokud to forma
portfolia dovoluje. Tomkova (2007) doporucuje
i zafazovani produktll z oblasti mimogkolnich
aktivit, napf. diplom ze soutézi, vyrobku z vy-
tvarné zaméfenych krouzki, vlastnich deniko-
vych zapist tykajicich se vyznamnych zazitka
atp. Kazdé portfolio by mélo obsahovat osobni
informace o zaku. Udaj o jméné a tridé mtze
byt doplnén fotografii nebo autoportrétem.
Didle se ale obsah portfolia odviji od jeho ucelu
a vlastni Zakovy preference.

Vnéjsi podoba portfolia se muze riiznit. Jsou
pouzivany $anony, kam si Zaci své materidly za-
kladaji do folii. Dal$imi variantami byvaji také
$upliky, kosiky, krabice, stojaci boxy nebo pa-
pirové desky. Dnes je mozné tvorit i portfolia
v elektronické podobé, kdy se data uchovavaji
riiznymi zptisoby v pocitaci. Prednosti takového
portfolia je riiznorodost materiali, které mohou
byt jeho soudasti (text, grafika, zvuk, video).
Existuji programy pro tvorbu elektronickych
portfolii online, které tak navic poskytuji po-
hodlnost vzdaleného pristupu z jakéhokoli po-
¢itace (Vaclavik, 2013, s. 47), i kdyz Hrubanova
(2018, s. 41) ve své diplomové praci argumentu-
je pro papirova portfolia na prvnim stupni ZS.
Jednim z diivodi jsou napt. pfiznivé dopady na
rozvoj jemné motoriky zaka.

A jak se Zakovskym portfoliem pii
vyuce pracovat?

Z4ci nejdiive pottebuji pochopit smysl port-
folia, zjistit jakym zptisobem ho budou tvo-
fit a k ¢emu maji sméfovat. Donald H. Graves
navrhuje jako evokaci k praci s portfolii napt.
aktivitu nazvanou NaSe sbirky. Jde o vytvare-
ni vlastni sbirky libovolnych predmétii, pii je-
jimz tvoreni se uplatnuji obdobné postupy jako
u tvoteni portfolia. Z4ci vybiraji predméty, které
do své sbirky zafadi, stanovuji pro vybér vlastni
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kritéria, jez budou pozdéji interpretovat, a na-
konec svou sbirku predstavi ostatnim a diskutuji
o ni (in Tomkovd, 2007).

Maji-li zaci nastfadan dostatek svych mate-
riald, je tfeba stanovit jasna kritéria, podle kte-
rych se bude portfolio tvofit a hodnotit. Pro dal-
$i praci s portfoliem je dtilezité veskeré ukladané
materialy datovat, aby bylo mozné porovnavat
vykony v Case, a reflektovat tak vyvoj (Tomkovd,
2007). Kostalova a kol. (2008, s. 115-116) ve své
publikaci zminuji tzv. inventury portfolii, které
by mély probihat pravidelné. Zaci prochazeji po-
lozky portfolia jednu po druhé a sepisuji k nim
stru¢né poznamky, divody, pro které si dané
prace ceni nebo na ¢em konkrétné potrebuji
dale pracovat. Pak se portfoliim vénuji spole¢né
a k materialim se vyjadruji i dal$i Zaci. Teprve
potom by se mél k portfoliu vyjadrovat uditel, ke
konkrétnim pracim zdkovi pripsat své poznam-
ky a vyuzit je k individudlni konzultaci. Mél by
se snazit hledat doklady pokroku. Ke konci §kol-
niho roku zaci své materidly v portfoliu obvykle
tridi a ponechavaji v ném ty nejzdarilejsi prace.
V tuto chvili se portfolio reflektuje predevsim
jako celek, coz vede k formulaci novych cila
(Tomkovd, 2007). Portfolio je rovnéz uzite¢nym
materidlem pfi konzultacich s rodici, kterych se
pfi tzv. tripartitach ucastni také samotny zak.
Ucitel, zak i rodice tak spolecné diskutuji o za-
kové pokroku a planuji jeho dalsi postup.

Zakovské portfolio
v programu Zacit spolu

Portfolio je jednim ze stéZejnich prostred-
ki uceni a hodnoceni zaki v programu Zacit
spolu. Ten popisuje Lukavska (2003, s. 46-47)
pomoci ¢tyf zdkladnich stavebnich kamend,
kterymi jsou individualizace prace, chapani
svéta v souvislostech, priace v centrech akti-
vit a zapojeni rodin do ¢innosti Skoly. Indivi-
dudlni pristup vychazi z toho, ze kazdé dité je
jiné a prichazi do $kolniho prostfedi s odlis-
nou urovni zralosti a odlidnymi schopnostmi
i moznostmi. Chapani svéta v souvislostech
zase vychazi z faktu, Ze svét je celistvou jednot-
kou, ve které jsou v§echny jeji slozky propojené;
program tak poklada za dilezité tento pohled
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na svét v zacich uchovat a spole¢né s nimi tyto
kontexty rozkryvat. Ve $kole se tento nazor
projevuje vyukou v ramci tematickych celki.
Centra aktivit pfedstavuji jednotliva pracovni
prostredi zaméfena podle vzdélavacich oblas-
ti. Pfi praci v téchto centrech jsou zaci vedeni
k tomu plnit komplexnéjsi ukoly, které aktivi-
zuji odlisné druhy inteligence, mysleni, vnima-
ni i zdkovy emoce a intuici. Zapojenim rodin
do ¢innosti $koly se program Zacit spolu snazi
zakovi poskytovat pocit bezpeci a spolupraci
mezi rodinou a $kolou mu vytvaret priznivé
podminky pro jeho uceni a rozvoj. Program
predstavuje tzv. pedagogicky pristup oriento-
vany na dité, pro ktery je mimo jiné stézejni
pravé jiz zminovana individualizace, partici-
pace déti a formativni hodnoceni. To vse vy-
chézi z konstruktivisticky pojatého vzdélavani
a portfolio je vhodnym prostiedkem k plnéni
vsech téchto aspektt (Krej¢ova & Kargerova,
2003, s. 13).

V odbornych publikacich, které popisuji
principy programu Zacit spolu v teorii i praxi,
se autofi rovnéz vénuji zakovskému portfoliu,
jeho funkcim v uceni a vyuce a také konkrétnim
ptikladiim z praxe $kol. Ucitelé, ktefi vyuzivaji
ve své vyuce principy tohoto programu, si sami
rozhoduji, jaké pojeti zakovského portfolia zvo-
li. Vyuzivaji pracovni, dokumentacni i repre-
zenta¢ni portfolio, i kdyZ postupuji razné. Ka-
zdy zék vytvari napriklad jedno portfolio, které
postupné prochdzi vSsemi tfemi kroky, nebo
vytvati portfolii vice. Vzdy na konci urcitého
obdobi, které stanovi ucitel, si zaci sva portfo-
lia vezmou a vyberou prace, na nichZ pozoru-
ji sviij pokrok. K nim zaci pripisuji pozndmku
vysvétlujici, pro¢ je pro né dand prace dulezitd
(Krej¢ova & Kargerova, 2003, s. 121-127).

Jak se Zakovskym portfoliem
pracuje konkrétni tfida na ZS,
ve které se uci podle programu
Zacit spolu?

Abych ziskala predstavu o realné praci s portfo-
liem ve trid¢, zaméfila jsem se v praktické casti
své diplomové prace na strukturu zakovského
portfolia v konkrétni tfidé, na zptsoby, kterymi
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Obrdzek 1. Pracovni
portfolio — krabice.

— knihy.

ttida pracuje s portfoliem, na zdkovské sebehod-
noceni v portfoliich a na roli rodi¢t v praci se za-
kovskym portfoliem. Analyzovala jsem portfolia
vybranych zékt z hlediska obsahu, opakované
jsem pozorovala praci ve tfidé a nakonec jsem
s vybranymi zéky a uciteli ve tfidé vedla rozho-
vory, abych odpovédéla na otazky, které vyvstaly
béhem pozorovéni, a ziskala jasnéjsi predstavu
o tom, jak portfolio vnimaji jeho aktéfi.
Navstivila jsem konkrétni zdkladni $ko-
lu v Brné¢, kterd je v jednom pravnim subjektu
s matefskou $kolou. Skola zahdjila ¢innost roku
1998 v navaznosti na matetskou $kolu, kterd
pracuje podle programu Zacit spolu. Maji tedy
jiz mnohaletou zkusenost s programem i port-
foliem. Celé své Setfeni jsem provadéla v jedné
tridé ¢tvrtého ro¢niku. V souladu s programem
Zacit spolu probiha vyuka ve tfidé v ramci te-
matickych celkt, které trvaji priblizné jeden
meésic. Vyucovaci den za¢ind spole¢nym rannim
kruhem, ktery slouzi k udrzovani dobrého so-
cialniho klimatu a ptipravé na pracovni napln
dne. Nasleduje spole¢na vyuka v prvnim vyuco-
vacim bloku (cca 60-90 min) a po pauze Zaci
pokracuji druhym vyucovacim blokem, kdy se
rozdéluji po skupinach do center aktivit. Centra
aktivit jsou mensi pracovni koutky, které jsou
zamérené podle vzdélavacich oblasti, ve tfidé se
konkrétné jednd o centra nazvana Cesky jazyk,
Matematika, Pokusy a objevy a Ateliér. V§echna
centra jsou vybavena materialy, které se vzta-
huji k jejich zaméfeni, a Zaci v nich pracuji jak
individudlné, tak skupinové. V zavéru vyuky se
7aci schazi v reflexnim kruhu, kam pfinasi svou
praci z center aktivit a diskutuji o ni s ostatnimi.
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Obrdzek 3. Reprezentacni portfolio
— hodnotici portfolio.

Pti tomto zavére¢ném kruhu zaci hodnoti svou
vlastni préaci, jeji prubéh i vysledek, sdileji
s ostatnimi své zkuSenosti a poskytuji si navza-
jem zpétnou vazbu. Diskutované materialy po-
tom uklada kazdy do svého pracovniho portfo-
lia, které nazyvaji krabice.

Ve sledované tridé vyuzivaji vSech tii typa
portfolia a kazdé z nich md vlastni podobu, kte-
rou ukazuji obrazky.

V pracovnim portfoliu zaci shromazduji
veskeré materidly, které vytvareji béhem prace
v centrech aktivit po obdobi, které stanovi uéi-
tel. To nejcastéji koresponduje s dobou trvani
jednoho tematického celku. V. momenté, kdy
ucitel vyhradi ¢as pro praci s portfoliem, zaci
pisi hodnoceni mésice, které je v zasadé jejich
sebehodnocenim. U¢itel zakiim rozda vypraco-
vané a ohodnocené pisemné prace, které uzavi-
raji tematicky celek a Zici ze svého pracovniho
portfolia vyberou jednu z nastfddanych pra-
ci. Tyto vybrané materidly potom vkladaji do
portfolia reprezentaéniho. Vsechny zbylé pra-
ce z pracovniho portfolia zalozi do dokumen-
ta¢niho a portfolia zase odlozi. Reprezenta¢ni
portfolia u sebe uchovava uditel, takze Zici je na
konci této prace odevzdaji zpét uciteli a zbyla
dvé uklidi na mista, kterd jsou pro né ve tridé
uréena. Béhem tohoto procesu uz o materialech
v portfoliich nijak nediskutuji.

Reprezenta¢ni portfolio se tak postupné roz-
ristd o pisemné prace, Zdkovo hodnoceni mé-
sice a vybranou praci z center aktivit za kazdy
tematicky celek. Z4ci jej tvoti po dobu celych
péti let prvostupnové dochazky a dostavaji jej na
konci patého ro¢niku jako doklad dosazenych
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Tabulka 1
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Porovndni cilii Zdkovského portfolia podle teorie s praxi

Teorie

monitoring vzdélavani, do néhoZ je vtazen sam
zak

dokumentace zakova vyvoje

podklad pro hodnoceni a sebehodnocenti

rozpoznani kvalit vlastni prace

o

podklad pro diskuzi a planovani Zakova rozvoje

vysledki, ,na pamatku. V prabéhu ucent je pti-
stupné jen uciteli a potom zéku ve chvilich, kdy
do néj zakladd své prace. Prici si do portfolia
vybira sam zdk, podle vlastnich kritérii, niko-
mu je vSak zadnym zptisobem nesdéluje. Hlavni
ucel portfolia v pribéhu jeho tvorby tak zastava
v dolozeni zakovych vysledku uciteli a spiSe pro
zvlastni pripady, jako je prechod zaka do jiné
tfidy, zména ucitele nebo feSeni probléma tyka-
jicich se zdkova vzdélavani. Mimo jiz zminéné
materialy se do tohoto portfolia také zakladaji
dokumenty vztahujici se k zakové $kolnimu Zzi-
votu, jako mohou byt Iékarské zpravy atp.

Se zbylymi pracemi v dokumenta¢nim port-
foliu zaci zachdzeji rtizné. Ve tfidé s nimi vice
nepracuji, ale néktefi Zici si je nosi na konci
$kolniho roku domu a ¢ast z nich doma port-
folio prochazi s rodic¢i a mluvi o vybranych ma-
terialech. Néktet{ toto své portfolio i tfidi a po-
tom ho nosi zpét do skoly, zakladaji si nové atp.
Proto dokumenta¢ni portfolia vypadaji velmi
odliné (obsahem, rozsahem i usporadanim).
Zpusob, jakym zak pracuje s portfoliem doku-
menta¢nim, ve velké mife zavisi na rodicich.

Jaké je portfolio v konkrétni tiidé ve
srovnani s teorii?

Ve sledované tfidé tedy portfolio slouzi jako do-
kumentace zdkova uceni. Vyse uvedena tabulka

Skolni tiida

neprobihd na zakladé portfolia, ale v podobé
diskuzi v kruhu

hlavni vyuziti portfolia

materidly do portfolia nasledné vkladané — ne
portfolio jako celek

analyza vlastni prace neprobihd (analyzuje se
idedlni stav — pfiklad)

portfolio neni soucasti konzultaci zakova
rozvoje

shrnuje hlavni cile Zdkovského portfolia z hle-
diska teorie a porovnava je s poznatky z pozoro-
vani ve $kolni tride.

Z funkci, které portfolio na zdkladé teorie
muize mit, je sledované portfolio v konkrétni
tridé historii Zakova $kolniho rozvoje. To, zda
je také podkladem pro sebehodnoceni zaka, je
diskutabilni. Zak se do reflexe a pldnovani vlast-
niho vzdélavani zapojuje v ramci diskuznich
kruhti, kdy komentuje praci z center aktivit,
kterou pravé dokoncil. Nicméné pozdéji se k ni
nevraci, aby reflektoval sviij pokrok a planoval
dal$i postupy. Hodnoceni mésice, které je ur-
¢itou formou reflexe vlastni prace, je pomérné
obecné a vyroky zaku mivaji velmi obecnou po-
dobu zrovna tak, viz obrazek ¢. 4 a 5.

Je tfeba ocenit, Ze ucitelka poskytuje zédko-
vi zpétnou vazbu k jednotlivym pracim az po
tom, co sam provede vlastni sebehodnoceni
v kruhu na konci vyuc¢ovaciho dne. V tom udi-
telka respektuje teoreticky zdéivodnéné postu-
Py, ponechava prostor zaku a nevklada mu do
ust vlastni nazory. Portfolio vSak neni soucasti
tripartit, konzultaci mezi ucitelem, zdkem a ro-
di¢i. Na zakladé portfolia nikdo zika nehodno-
ti. Portfolio ztstava odpojeno od procest hod-
noceni a sebehodnoceni. Zaci nejsou vedeni
ke sledovani individudlnich ucebnich pokroku
a stanovovani si individudlnich rozvojovych
cilt.
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Obrdzek 4. Sebehodnoceni Zdka 1.

Jak by bylo mozné vyuziti portfolia ve
tridé dal rozvinout?

Tomkova (2007) zminuje promitani zdkovych
uspéchii do portfolia a Slavik mluvi (1999, s. 107)
o0 ocenovani zdkova pokroku na zakladé portfo-
lia. Tato rovina vyznamu portfolia ziistava podle
mého ve sledované tfidé nevyuzita. Oproti vyse
zminované zakyni, kterd se o portfoliu vyjadrila
jako o albu ristu, Zaci této t¥idy portfolio po-
pisuji jako slozku, kam zakladaji pracovni listy.
Mezi témito vyjadfenimi vnimam velky rozdil.
Zatimco dotyc¢na zakyné pouzila obrazné vyja-
dreni, které ukazuje na hlubsi vztah k vlastnimu
rozvoji, vyjadreni zaki, se kterymi jsem vedla
o portfoliu rozhovory, neukazovalo na ziddnou
spojitost prace s portfoliem a jejich motivace
k uceni a angazovani se na svém dal$im rozvoji.
Domnivam se proto, Ze presné tomuto potenci-
alu, ktery prace se zakovskym portfoliem nabizi,
by stalo za to ve sledované tiidé vénovat vétsi
pozornost a snazit se jej dal rozvijet.
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Obrdzek 5. Sebehodnoceni Zdka 2.

Mezi naméty, které by mohly vést k vyraz-
néjsimu vyuziti potencidlu prace se zdkovskym
portfoliem, jmenujme napf. dal$i promysleni
smyslu prace s chybou ve vyuce, pouzivani jas-
nych kritérii hodnoceni, rozvijeni reflexe a se-
bereflexe zaku, ttidéni materidld doprovézené
diskuzi, planovani dal$tho ucebniho postupu
zéka na zdkladé portfolia nebo hledani aktivni
role rodicti pti hodnoceni zakovy prace s opo-
rou o zakovské portfolio. Jde o to udlit se, Ze
chyba je ukazatelem toho, co mlzeme zlepéit,
co muzeme pristé udélat jinak, coz se netyka
pouze Skolniho prostfedi, ale i kazdodenniho
zivota a kazdého z nas. Diky tomu by zaci mohli
s portfoliem sndze pracovat a sledovat v ném své
pokroky. Stanovovani kritérii a jejich diskutova-
ni v kruhu by mohlo zakiim nabidnout odli$né
pristupy k feSeni problému a rozsitit obzory
a také pomoci v planovani jejich dal$iho ucebni-
ho postupu. Tridénim materidltl by se Zaci uci-
li aktivné rozpoznavat rizné kvality odliSnych
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... chyba je ukazatelem toho,
co muizeme zlepsit, co miizeme
pristé udélat jinak...

praci a v diskuzi své nazory jasné argumentovat.
To by mohlo vést k utvareni silnéjsiho vztahu
zaka k vlastnimu vzdélavani a vétsi zodpoveéd-
nosti vici sobé. Otazkou, kterou by si méli ve
sledované tfidé polozit, je: ,Co ma portfolio pti-
nést zaktim, uditelim a rodi¢am zaka?“
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Irena Smetéckova, Stanislav Stech a kol.

UCITELSKE
VYHORENI

Proc vznik4 a jak se proti nému branit

Kniha Utitelské vyhofeni se objevuje na trhu
v dobé, kterd je pro ulitele obzvlast naro¢na.
V dobé, kdy prichazi druha vlna vyuky na dal-
ku. Utitelé a uditelky opét zasedli pred kame-
ry, pracuji novymi metodami a jejich poc¢inani
hodnoti vefejnost i média, nékdy s respektem,
nékdy kriticky. To v§e mohou byt faktory zvy-
$ujici riziko syndromu vyhoteni. I kdyz kniha
stoji na vyzkumu, jehoZ data byla sbirdna ve
$kolnich letech 2016/2017 a 2017/2018, naca-
sovani publikovani je zdarilé. Za hlavni pfinos
knihy povazuji nejen to, ze se jedna o nejvétsi
vyzkum mapujici vyskyt vyhoteni mezi ¢eskymi
vyucujicimi (2394 respondenttl), ale predevsim
to, ze prinasi konkrétni tipy, jak se vyhofeni bra-
nit a co délat, kdyz uz ucitel hoti. Autorsky tym
z katedry psychologie Pedagogické fakulty Uni-
verzity Karlovy dokézal z dotazniki a rozhovo-
rt s uditeli vytézit efektivni copingové strategie.
Samotné Cteni knihy tak muze uditeli slouzit
jako néstroj zdravé sebereflexe.

Kniha nema byt suchou ucebnici ani kuchat-
kou s instantnimi navody. Autorim se povedlo
podat komplexni obraz ucitelského vyhoteni,
ktery vychazi z 7ité reality na ceskych zaklad-
nich $kolach a ktery je zasazen do $ir$ich teore-
tickych souvislosti. Dokladem toho, ze vyzkum
stoji na opravdovych uditelich a ucitelkach, je
hned prvni kapitola. Autofi predstavuji deset
ptibéhu, které se lisi tim, v jaké fazi vyhoteni
se dand osoba nachdzi. PreCteme si o obétavé
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Spokojena ucitelka, spokojeny ucitel -
nedosazitelny idedl nebo prilezZitost k rustu?
Smetackova, L., & Stech, S., et al. (2020). Utitelské
vyhoteni: Pro¢ vznikd a jak se proti nému brdnit.

Praha: Portal.

ucitelce Lence na hrané syndromu vyhoteni, ale
také o pohodari Frantiskovi, ktery ke své profesi
uditele pristupuje s nadhledem. Zajimavé jsou
i vhledy do prozivani dvou reditelek: zklamané
Kvéty a inovativni Gabriely.

Syndrom vyhoteni je komplexni fenomén
a k jeho rozvinuti dochazi u uditeltt souhrou
fady faktord: od téch na urovni $koly jako or-
ganizace pres vztahy se zdky a rodici az po
osobnostni nastaveni ucitele. Tyto faktory jsou
postupné v knize predstaveny a vénuji se jim
jednotlivé kapitoly. Ctenafi tak mohou nalisto-
vat pfimo to, co je zajimd. Kazdopadné teprve
jako celek kniha vypovida o ucitelském vyhore-
ni. Osobné doporucuji projit si ji nejprve celou
a nésledné se vracet ke kapitolam, které ¢tenare
nejvice oslovily.

Autoti vtahuji do déje nejen citacemi vyroki
uciteltl a ucitelek z vyzkumu, ale také vloZeny-
mi ramecky, které vybizi ¢tendfe k zamysleni
nad vlastni pedagogickou zkusenosti. Knihou
se také prolinaji odkazy na jiz realizované ces-
ké a zahrani¢ni studie. Ti, kdo radi hloubaji nad
konceptem ucitelstvi, si pfijdou na své v kapito-
le tieti: Utitelstvi jako ,,ukradend” profese. V za-
vérecné ¢asti knihy pak autofi nastinuji koncept
nové ucitelské profesionality, ktery odrazi vy-
sledky jejich vyzkumu.

Pro prevenci syndromu vyhoteni je zvlast
dulezitd kapitola sedma. Ta obsahuje konkrét-
ni techniky a autofi se na ni v pribéhu knihy
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opakované odkazuji. Kromé orienta¢niho testu
syndromu vyhoteni je zde nékolik sebereflek-
tivnich cviceni, kterd jsem si sama vyzkousela
a vrele je doporucuji. Poselstvi, ze v tom jako
ucitelé nejsme sami, Ze je normalni prozivat ne-
gativni emoce a Ze aktudlni krizi lze vyuzit jako
potencial ke zméné, prostupuji celym textem.

Vzhledem k velkému vzorku ucitelt a ucite-
lek ve vyzkumu mohl autorsky tym analyzovat
strategie, které pomahaji vyucujicim udrzovat
se na $kale spokojenost-vyhotelost v levé polo-
viné. Jedna se o vyzkousené principy, které mo-
hou byt inspiraci pro ty, ktefi za¢inaji doutnat,
anebo uz hoti. Osobné se podepisuji pod vyrok
ze strany 216 ,,supervize do $kol, ktery odkazu-
je na projekty typu ,,ovoce do $kol®

Pokud mate obavu z toho, Ze vas kolegyné
a kolegové uvidi ¢ist o ucitelském vyhoteni, pre-
tocte to ve sviij prospéch. Protoze pravé proto,
ze tuto knihu Ctete, na sobé pracujete a riziko
vyhoteni sniZujete. Budte prikladem a povézte
o knize fediteli vasi $koly. Utitelské vyhoreni ma
mit své misto v ucitelské knihovné.

Mgr. et Mgr. Michaela Kubdtovd
skolni psycholozka ZS Uvaly,
Katedra psychologie PedF UK
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Je normalni
prozivat negativni
emoce, aktualni
krizi miiZeme
jako ucitelé vyuzit
a promeénit ji

v potencidl ke
zmeneé.
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Nahledli jsme

Educational
Research

REVIEW

V poslednim ¢isle ¢asopisu Educational Re-
search Review (2020, vol. 30), periodika, které
otiskuje prehledové studie z mimoradné zaji-
mavych oblasti pedagogického vyzkumu, nas
zaujal ¢lanek s mirné provokativnim nazvem:

Yy 1 v

Chytry ucitel - uspésny Zik?

Ucitelé maji zdsadni vliv na uceni a studijni vy-
sledky svych zaku. A zcela prokazatelné jsou né-
ktefi ucitelé tspésnéjsi nez jini. Je-li tedy nadim
cilem zlepsit droven vzdélavani, potifebujeme
nutné védét, co konkrétné stoji za vétsi efekti-
vitou vyuky uspé$nych ucitelt. V fadé jinych
profesi (u ufednikd, manazerd, programatord,
pilott atd.) existuje rozsahly vyzkum zaméfeny
na vztah mezi inteligenci a vykonem povolani,
ktery vedl ke zjiténi, ze ¢im vy3si inteligence,
tim lepsi vykon. Je zajimavé, ze ve vyzkumu
ucitelské profese tomu tak neni. Ukazuje se, Ze
kvalitni vyuka vyzaduje mnohem vic nez jen vy-
sokou inteligenci ucitele.

Kognitivni kapacita ucitelt byla v analyzova-
nych vyzkumnych Setfenich zjistovana pomoci
IQ testu, testu véeobecnych znalosti a také na
zékladé vysledkt z doby jejich univerzitniho
studia. Dosazené skore v IQ testech se jevilo
jako mdlo relevantni pro urceni efektivity vyu-
ky konkrétnich uciteli. Na druhou stranu, testy
vSeobecnych znalosti i vysledky ucitelti béhem

jejich ptipravného vzdélavani se ukazaly jako
relativné vyznamné. Vyzkumy rovnéz naznacu-
ji, ze kognitivni procesy nezbytné k organizaci
uspé$né vyuky jsou uzeji spjaty s matematickou
inteligenci nez s inteligenci verbdlni. Autofi
uzaviraji diskusi konstatovanim, zZe tato dopo-
sud zanedbdvana oblast vyzkumu ucitelovy ko-
gnice vola po vétsi pozornosti.

Plné znéni ¢lanku naleznete na
https://www.sciencedirect.com/science/article/
pii/S1747938X19302714

AJE Volume 64 - Number 1 - April 2020

AUSTRALIAN
JOURNAL of
EDbucATION

V Australian Journal of Education (2020, vol.
64), akademickém casopise, ktery od roku
1957 zvefejnuje prispévky z oblasti vzdélava-
ni, se v nejnovéjS§im Cisle objevil prispévek,
jenZ se zabyva problematikou stresu v ucitel-
ském povolani a zpusoby, jakymi ho ucitelé
(ne)zvladaji.

Je obecné znamo, ze ucitelé jsou na zebricku
stresujicich povolani na prednich prickach.
Vykazuji vysokou hladinu stresu s naslednymi
psychickymi problémy, jakymi jsou napiiklad
uzkostna porucha, deprese, psychosomatické
obtize ¢i zavislost na alkoholu (dle studie az
17 % respondentti). Nejcastéji udavanym zdro-
jem stresu jsou zvysujici se naroky na vykon
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povolani, problematické chovani zakd, pracovni
pretiZeni a finanéni ohodnoceni. Mnoho ucite-
1t vypovédeélo, ze trpi pocitem nedostatecného
uznani své prace: vysoké pracovni nasazeni zde
stoji v kontrastu s nizkym ohodnocenim. Je to
pravé nerovnovdha mezi vynalozenym usilim
a absenci uzndni, kterd vyvolava silné emocni
reakce, ty se pak dale promitaji do zdravi uci-
teltw.

Studie, které se zucastnilo 166 australskych
uciteld, identifikovala fadu pozitivnich i nega-
tivnich zptsobt vyrovnavani se s dlouhodobym
stresem. Mezi pozitivnimi copingovymi strate-
giemi (zptsoby zvladani stresu) se u ucitelii ob-
jevovala odvaha vyhledévat emo¢ni podporu ve
svém okoli, vytvafeni tzv. pozitivni perspektivy
pfi nahlizeni na prozivané udalosti, pldnovani,
humor a nabozenskd vira. Mezi negativni, tzv.
maladaptivni copingové strategie se pak radilo
sebeobvinovani, stahnuti se do sebe, popfeni
problémii, rezignovanost ¢i dokonce zneuzivani
navykovych latek.

Vyzkumna zjidténi jasné ukazuji na potiebu
podpory uciteldi (napt. ve formé kurzu ¢i spo-
luprace s psychologem), diky které by se naucili
uplatiiovat pozitivni copingové strategie. Tim
by doslo ke snizeni hladiny stresu a k vétsi spo-
kojenosti v zaméstnani i v Zivoté celkové. Jisté si
umime predstavit pozitivni dopad takové zme-
ny jak na ucitele, tak na jejich zaky.

PIné znéni ¢lanku naleznete na
https://journals.sagepub.com/
doi/10.1177/0004944120908960

Mgr. Jana Chocholatd, Ph.D.
Katedra anglického jazyka a literatury
Pedagogickd fakulta MU
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Mezi pozitivnimi
copingovymi strategiemi
(zptisoby zvladani
stresu) se u ucitelti
objevovala odvaha
vyhleddvat emocni
podporu ve svém okoli,
vytvadreni tzv. pozitivni
perspektivy, humor

a nabozenskad vira.
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Prijeti zaka kolektivem

VAS DOTAZ »

Jsme méstska $kola. Petra k nam piestoupila ve treti t¥idé
z venkovské gkoly jako nejlepsi zdkyné t¥idy. U nas méla
od pocatku o néco slabsi vysledky. Velmi $patné se s nimi
smifovala. Stejné obtizné navazovala kontakty s novymi
spoluzéky, takze denné chodila domu s pla¢em. Je poné-

kud obézni, coz bylo od zacatku teréem posmeéchu a vedlo

NASE ODPOVED »

Téma odmitani vrstevniky se neustdle vraci a predstavuje
vazny zdroj osobnich problému ditéte. Jednou to je chudo-
ba, podruhé zépach (cigaretovy, alkoholovy, télesny), nad-
véha ¢i néjaky jiny nedostatek. V piipadé, ktery popisujete,
by mozné pomohlo, kdyby divka zhubla. JenZe to vét§inou
neni tak snadné a také to asi nebude jedina - byt patrné
nejnapadnéjsi - okolnost, kterd komplikuje socidlni vztahy
a prijeti dévcete spoluzaky. Hlavni komplikace totiz spociva
v tom, Ze nevime, jak se kterd okolnost podili na vzniku
a trvani problému. Kli¢ k fe$eni ¢asto tkvi ve vychovnych
pristupech rodi¢ti a z nich vyplyvajicich spolecenskych
projevech divky, a¢ se na prvni pohled zda, ze pri¢inou je
obezita ¢i nezvladani $kolnich neuspéchii.

Doporucoval bych ziskat ke spolupréci rodi¢e. Rodina
ma veliky vliv a maze prispét ke zmirnéni problému, byt by
$lo jen o dil¢f zmény v pristupu k problému.

Také bych se zaméfil na spoluzdky. Za posledni dva
$kolni roky se mozna neda docilit zdsadnich zmén - vztahy
se utvérely nékolik let - pfesto neni dobré nechédvat vzajem-
né chovani zaki bez povsimnuti. Ve he zde totiz je i jejich
budouci chovéni v dospélosti. Miizeme vyuzit tfidnickych
hodin, zaméfovat se na rozvijeni pozitivnich vztaht, na se-
bepoznani, vést déti ke spolupraci, zvySovat jejich toleranci
k odli$nostem. Jestli Zaci nejsou zatim na podobné aktivity
zvykli, doporucuji zac¢it pozvolna, aktivitdm ,na télo“ se

k Petfinu absolutnimu odporu k télocviku. Nyni je Petra
v osmé tfidé. Odmita komunikovat a je ¢asto agresivni viici
spoluzakum i ucitelim. Rodice v§e omlouvaji a velmi ji
vychazeji vstiic, fekla bych, Ze ji az rozmazluji. Jak v této
situaci postupovat?

Mgr. Ivana Novdckovd, Klatovy

zpoditku vyhnout. I pfi samotném vyucovani lze zatazovat
vhodné spolecné Cinnosti, vytvaret ptilezitosti, kde bude
Petra moci byt pfinosnym ¢lenem skupiny.

A je tfeba zacit pracovat se samotnou Petrou, postupné
zvysovat jeji odolnost a socidlni dovednosti. To muze tfidni
ucitel, vychovny poradce nebo jiny uéitel, ktery ma div¢inu
davéru. Pokud mite ve $kole psychologa, pak je divka in-
dikovand pro jeho pé¢i. Nezminuji zde $kolské poradenské
sluzby, protozZe ty jsou v poslednich letech stéle vice zamést-
nané ,,ufadovanim®, tj. vyfizovanim odkladt zahajeni skol-
ni dochdzky, Zéky se specialnimi vzdéldvacimi potfebami
aj.; na zde potfebnou intervenci jim zbyva mélo ¢asu.

Ceské $kolstvi podle mého soudu nutné ekaji zmény
pravé v oblasti osobnostniho rozvoje Zaki. Na dnesni déti,
prestoze vyrustaji v hmotném blahobytu, ¢ihd fada zdroju
nepohody a mohou trpét skute¢né vaznymi problémy, kte-
ré bychom neméli bagatelizovat ani prehlizet. Petra patrné
vychodi $kolu dfiv, nez ke zméndm dojde, presto je tieba,
aby $kola a jeji nejblizsi okoli vénovaly vztahiim mezi détmi
pozornost. Bez dobrych vztaht totiz ptichdzime o potenci-
al fady deéti. A to je skoda.

PhDr. Viclav Mertin,
Katedra psychologie, Filozofickd fakulta UK
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Teaching online

Taky ucite online? Tak pravé pro vas jsme piipravily 10 uZi-
te¢nych sloves, kterd se budou hodit vam a vagim zakam pri
online vyuce v anglictiné.

Na zac¢atku kazdé hodiny se pottebujete ujistit, ze se
vichni pfipojili a jsou pripraveni zalit. A tfeba hned na
uvod chcete sdilet (neboli ,,$érovat®) néjaky materidl, se kte-
rym budete pracovat.

« Has everyone logged on? Then let’s start the lesson!

o DI'm just going to share my screen so you can all see it.

V ramci pokynil béhem hodiny mozna budete chtit zakim

sdélit, ze ptipadné otdzky mohou psdt do chatu, pozadat je,

aby si zapnuli kameru, omluvit se za to, Ze se va§ pocita¢

»sekd, upozornit je, Ze si maji vypnout zvuk nebo prejit

(tedy ,,scrollovat®) na konec stranky k poslednimu cviceni.

« You can write any questions in the chat.

« Can everyone switch on their cameras please?

o My computer is lagging today, so sorry about that.

« Could you please switch off your sound while I am ex-
plaining this? Thanks.

« Ifyouscroll down to the bottom of the page you will see

the last exercise.

Na zavér hodiny mtiZete zakim pfipomenout, aby si zkopi-

rovali stranku z vasi obrazovky, aby poslali domdci iikol na

vds e-mail &i aby si stdhli soubor a pracovni list vyplnili.

« Could everyone take a screenshot of my screen so you
can make notes from it?

« Can you send the homework to my email?

« Can you download this document and fill it in please?

Prejeme vam, aby vas a vae zaky online vyuka bavila, a dou-
fame, Ze s touto slovni zasobou to pujde hladce!
May your lessons run smoother than any rhyme!

Ailsa Marion Randall, M.A. a Mgr. Jana Chocholatd, Ph.D.
Katedra anglického jazyka a literatury
Pedagogickd fakulta MU

Dobyvatel muze nepritele dobit, ale
hrad dobyt

Castou chybu napti¢ vemi stupni $kol shleddvam v zapisu
homofonnich vyrazi, které byvaji zaménovany. Piestoze
vyznamové spadaji do riznych skupin slov, Zici a potazmo
i dospéli se v nich ¢asto pletou. Obzvlasté obtizna se jevi
skupina pribuznych slov od vyjmenovanych slov po b. Ta
ma fadu stejné znéjicich protéjskt s odlisnym vyznamem.
Pé¢i o jejich dtisledné rozliSovani bychom méli proto ve vy-
uce vénovat jiz od prvniho stupné zdkladni $koly. V opa¢-
ném piipadé si zéci nedostatky v chipani a zépisu jednotli-
vych slov ponesou do dal$iho vzdélavaciho procesu, ale i do
Zivota.

Zakladni rozdil mezi dvojici slov byt (Zit, existovat) a bit
(tlouci, udefit) vétsina zaki chape a prijima. Slozitéjsi situa-
ce jiz vSak nastdva v chapani rozdilu psani i/y u dvojice slov
dobyt a dobit. Zaci ¢asto chybuiji v zapisu slovniho spojenf
dobyt hrad (chybné zaznamenavaji dobit-hrad). Udivuje je,
pro¢ v tomto spojeni neni -i-, kdyz do hradu vnikne nepftitel
nasilim a zvitézi v bitvé. Takovy vyklad je vSak zavadéjici,
nebot skute¢ny vyznam spojeni dobyt hrad je zmocnit se ho,
tedy ziskat ho - podobné jako napf. vyznamové podobné
spojeni nabyt (ziskat) védomosti, nabyt (ziskat) majetek, ale
ivopacném kontextu pozbyt (ztratit) majetek i penize apod.

Oproti tomu dobit se objevuje ve vyznamu ztlouci, ale
napt. i ve vyznamu dobit baterii pomoci nabijecky. Slovo na-
bit opét nalezneme ve vyznamu natlouci nékomu, ale téz ve
vyznamu vsunout naboj. Kdyby vsak nékdo stéle tapal, jak
1ze psani vy$e uvedenych sloves jesté 1épe uchopit a zapama-
tovat si, pomozme si podstatnymi jmény. Pojdme napovédét
zdktim, Ze slova obyvatel a dobyvatel jsou si neodmyslitelné
podobnd, a tak jako obyvatel obyvd, tak dobyvatel dobyva.
Takové ptipodobnéni leckdy zafunguje velmi efektivné.

Na zavér si zkusme mensi doplnovaci cviceni:

Dob_vatel si nab_l pusku, aby pob_I co nejvice nepratel,
dob_I hrad a podmanil si mistni ob_vatele.

(Resent: y, 1,1, v, y)

Mgr. Hana K¥#izovd, Ph.D.
Katedra ceského jazyka a literatury
Pedagogickd fakulta MU
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5 X strucéné ze skolstvi

Naru$ovani online vyuky

Pfi online vyuce na jafe se vyskytly pokusy
o jeji sabotovani. Internetovi trollové se na-
ptiklad bavi vylakdvdnim pristupovych udaju
k online vyuce, kterou pak zdmérné nic¢i. Za-
znamy ze svych sabotdzi pak nahravaji na inter-
net. Projekt E-bezpeci proto radi ucitelim, jak
predejit sabotovani distan¢ni vyuky. Ucitelé si
rady mohou precist na internetovych strankach
projektu.

Metodika pro vzdélavani
distan¢nim zptisobem

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
vydalo na svych internetovych strankach meto-
diku pro vzdélavani distanénim zpiisobem.

Status ucitele ve svété

V ceském s$kolském diskurzu je evergreenem
otazka socialniho statusu uciteld, zejména jeho
platové slozky. Posledni ¢islo ¢asopisu Studia
Paedagogica (vol. 25, no. 2) se proto zaméftilo
na toto téma, oviem v celosvétovém kontextu.
Mezi problémy, jez v celosvétové vyznamné
mife snizuji status ucitelt, patfi intenzifikace
ucitelské prace (ucitelé prebiraji stale vice ukoli,
nejcastéji drivéjsich povinnosti rodiny, soused-
stvi, cirkvi apod.), deprofesionalizace ulitelstvi,
privatizace Skolstvi (ktera mnohde vede k pre-
karizaci ucitelstvi) nebo nizkd mira clenstvi
a aktivity uciteli v odborech.

Kvalita vzdélavani v krajich

Ceska4 $kolni inspekce (CSI) ve spolupréci s mi-
nisterstvem $kolstvi uskutecnila sérii setfeni
o kvalité vzdélavani v jednotlivych krajich CR.
Zpravy byly na konci zafi zvefejnény na webu
CSI, a to zvlast za kazdy kraj; kazda zprava za-
roven obsahuje porovnani Skolské situace kraje,
jemuz se dominantné vénuje, se situaci v ostat-
nich krajich. Jednotlivé kapitoly zprav se vénuji
1) vysledkim zéki, 2) nerovnostem ve vzdéla-
vani, 3) struktufe a charakteristice vzdélavaci
soustavy v krajich a 4) faktorim ovliviiujicim
vzdélavaci vysledky.

Rasismus a xenofobie ceské verejnosti
v otazkach vzdélavani

Centrum pro vyzkum vefejného minéni zve-
fejnilo vysledky Setfeni Vefejnost o specidlnich
skoldach a inkluzivnim vzdélavini - zd#{ 2020.
Vedle zjisténi, ze 70 % ceské populace odmita
inkluzi déti s mentalnim postizenim v béznych
tridach a nadpolovi¢ni ¢ast odmitd inkluzi déti
se zrakovym nebo sluchovym postizenim, pti-
nasi zpravu, ze 19 % ceské populace spise ne-
souhlasi a 11 % dokonce rozhodné nesouhlasi se
vzdélavanim romskych zakd v béznych tiidach.
V pripadé déti s cizi statni prislu$nosti pak moz-
nost spiSe ne preferuje opét 19 % respondentt
a moznost urcité ne 7 %.
Mgr. Michal Safatik
Katedra primdrni pedagogiky
Pedagogickd fakulta MU



