ODBORNY CASOPIS PRO UCITELE ZAKLADNI SKOLY

e —

| Zalozil Jan Havelka v Olomouci roku 1873 | Vydavéa Pedagogické fakulta Masarykovy univerzity |



Obsah

EDITORIAL covviiiii i 4

ROZHOVOR

Anna Tomkovd

Rozhovor s Karlem Rydlem
o déjinach pedagogiky

a alternativnich

pedagogickych smérech ........... 5

HOVORY O VZDELAVAN/

Anna Tomkovad

Rozhovor s Lucii a Vladimirem
Dobesovymi, spoluzakladateli Skoly
fungujici na principech svobodného

demokratického vzdélavani....... 12
ZVYZKUMU

Michaela Drexler, Jan Valek

Efektivni tvorba

elektronické studijni opory ....... 19

Michal Lupad, Pavel Vyhriak, Mirka Rollinkova
Dotaznikové Setfeni nazoru

rodi¢a a zakt na distanéni
vzdélavaniveskole............... 25

REPORTAZ

Jitka Hdlovd, Nadézda Kopecka,
Sdrka Krivskd
Skola offline v online dobé. . ........ 32

DO VYUKY

Hana Vykoupilovd, Helena Zitkovad

Odhalte kouzlo soft skills

znevSedni perspektivy

aprolette sebaléonem............. 36

01]146 KOMENSKY 3

Monika Kudelovd

Didakticky kufrik

jako inspirace nejen k vyuce

déjin kazdodennosti.............. 40

Z PRACI STUDENTU

Nikola Rybova

Vyuziti metod dramatické vychovy

ve vyuce vlastivédy: vyukovy

program Mladi Otcevlasti ........ 46

RECENZE

Hana Krizova
Tematika holokaustu
neboli Soa ve vyukovém procesu... 55

PORADNA VACLAVA MERTINA

Prospéchové zhorseni zaka
béhem onlinevyuky.............. 54

NAHLEDLI JSME

Adam Vefmirovsky
O chibach ve vzdélavani
apedagogice. Anejenonih. ...... 56

JAZYKOVA PORADNA

Adam Vermirovsky,
Rostou (,) ¢i nerostou?
Ohoubachacarkach ............. 58

Ailsa Marion Randall,

Irena Headlandova Kalischova
NOTinthenature................ 58

5x STRUCNE ZE SKOLSTV( ...ova..... 59



4 KOMENSKY 04145

Editorial

Mili ¢tendri,

na zacitku letosniho zafi ndm pfi jednani
redakéni rady létal nad stolem motyl. Planovali
jsme novy, sto ¢tyficaty Sesty ro¢nik a véfime, Ze
se bude na¢ tésit.

Pozvani k rozhovoru v prvnim (¢isle tohoto
nového roéniku prijal profesor Karel Rydl, se
kterym si Anna Tomkova povidala o jeho po-
hledu na problematiku dé¢jin pedagogiky a alter-
nativniho vzdélavani. Sesli se tak dva kolegové,
ktefi k sobé maji blizko: ket rizi, u kterého pan
profesor stoji, je zahradnickou vizitkou Anny
Tomkové. Jeji redakéni vizitkou je rozhovor
s manzeli Dobe$ovymi, ktery dopliuje pohled
na téma alternativniho $kolstvi. Dozvite se
v ném, jak se uci na $kole Donum Felix, kterou
zalozili, a jiz fadu let zde pusobi.

Na realitu pandemie reaguji oba texty v rub-
rice Z vyzkumu. Michaela Drexler a Jan Valek
zkoumali funkénost dnes zadanych elektronic-
kych studijnich opor, mimo jiné je zajimalo, zda
se lisi vnimani téchto opor u divek a u chlapcti.
Michal Lupa¢, Pavel Vyhndk a Mirka Rollinkova
zase na $kole, kde pusobi, zrealizovali dotazni-
kové Setfeni mezi zaky a jejich rodici, zaméfené
na distan¢ni vzdélavani.

Reportdz prinasi zpravu o tom, jak tfi ucitel-
ky, Nadézda Kopecka, Jitka Halové a Sarka Kfiv-
skd, nasly protivahu k online vyuce.

Rubrika Do vyuky zahrnuje dva clanky.
Hana Vykoupilova a Helena Zitkova nabizi in-
spiraci pro navozeni klidu a relaxa¢ni atmosféry
u zakd. Monika Kudelova seznamuje s moz-
nostmi didaktické pomicky, které se v muzejni
pedagogice fika muzejni kuffik. Priblizuje jeho
vyuziti v zahrani¢nich vyukovych programech
zaméfenych na déjiny kazdodennosti.

EDITORIAL

Vyuce vlastivédy se vénuje studentska prace
Nikoly Rybové, kterd piipravila vyukovy pro-
gram o Karlu IV,, ktery s nadsdzkou nazvala
Milddi Otce vlasti. Pro historické téma vyuzila
metody dramatické vychovy a navzdory karan-
ténnim opatfenim ¢ast programu s zaky reali-
zovala.

Problematice online vyuky se vénuje i Vaclav
Mertin ve své poradné, konkrétné jak postupo-
vat, kdyZz se prospéch zaka, ktery je odkazany
pouze na uceni pres pocitac, vyrazné zhorsi.

Recenze Hany Kfizové seznamuje s didaktic-
kou piiruckou, ktera vysla na Univerzité Palac-
kého v Olomouci. Jde o antologii uméleckych
textd, které Ize vyuzit pfi vyuce tématiky holo-
kaustu.

Mozna vas prekvapi hrubé chyby v textu
Adama Vérmirovského, zvldsté, kdyz je ga-
rantem ceské casti jazykové poradny. Jde také
o nadsazku, se kterou si pohravaji autofi knihy
esejll o pedagogice pod vedenim profesora To-
mase Janika. Kniha vysla v edici Reflexe na Ma-
sarykové univerzité v Brné.

Ceskd ¢4st jazykové poradny je vénovéna ne-
jednoznacnosti uzivani ¢arek, v anglické casti se
doctete, Ze slovo nature (ve vyznamu priroda)
neni zcela univerzalni.

Kdo m¢él obavu, jak to s motylem dopadlo,
muze zistat klidny, nechali jsme ho vyletét
otevienym oknem. Podobné nechavame vyle-
tét prvni ¢islo nového ro¢niku a véfime, ze vas
jeho obsah zaujme a potési, stejné jako nds tésil
pohled na pestrou kresbu na kiidlech motyla.

Veronika Rodova

ROZHOVOR

Anna Tomkova

Rozhovor
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s Karlem Rydlem o déjinach
pedagogiky a alternativnich
pedagogickych smérech

S kolegou prof. PhDr. Karlem Rydlem, CSc.,
ktery nyni piisobi na Filozofické fakulté
Univerzity Pardubice, jsme se nejprve sesli

k uzsimu tématu reformni a alternativni
pedagogiky. Nakonec jsme otevieli mnohem Sirsi
spektrum pedagogickych témat v historickém,
soucasném i perspektivnim ndhledu.

Kudy vedla tva cesta k déjinam $kolstvi a al-
ternativni pedagogice?

Oddélil bych cestu k déjinam $kolstvi a cestu
k alternativni pedagogice od sebe ¢asové. K dé-
jinam Skolstvi jsem se vlastné dostal nahodou.
Snil jsem o profesi historika Krkono$ s pracovi-
$§tém ve Vrchlabi nebo Jilemnici, a tak jsem psal
diplomovou préci o projevech kulturniho pro-
buzeni v Podkrkono$i. Jednu kapitolu jsem vé-
noval také vyvoji $kolstvi. Na jafe 1980, kdy jsem
vojancil v Opavé, jsem dostal dopis od mého
oponenta diplomové prace, tehdy docenta Ro-
berta Kvacka s informaci, Ze Katedra pedagogiky
FF UK hledd mladého asistenta pro obor dé¢jiny
pedagogiky a Skolstvi, a doporucil mi, abych se
prihlasil do vybérového fizeni. I kdyz jsem mél
pocit, ze jsem komisi (prof. Z. Kolaf, prof. J. Skal-
kova a doc. J. Cach) skoro nic netekl, dopadlo to
dobte a po skonceni vojenské sluzby jsem v zari
1980 nastoupil na Katedru pedagogiky v Celetné
ulici jako asistent. Vzpominam, Ze tehdy $lo asi
o generacni obmeénu pracovisté, protoze prijati
byli dalsi vrstevnici - A. Valisova, H. Kasikova,
J. Valenta a P. Dittrich. Zacal jsem se specializo-
vat na déjiny skolstvi a pedagogiky, ve kterych
jsem v roce 1986 obhdjil diserta¢ni praci a stal se

odbornym asistentem, 80. léta tak pro mé byla
dobou hlubokého a Sirokého studia literatury,
navstév muzei a archivd, pripravou prednasek,
seminard, ale i terénnich exkurzi. Také jsem si
zacal budovat vlastni knihovnu, takze jsem pilné
navstévoval antikvariaty, psal recenze, abych zis-
kal novou knihu, a fadu knih, dokumentt a foto-
grafii jsem ziskal darem od star$ich kolegt, jako
byliJ. Cach, K. Angelis, B. Uher, M. Cipro, E Sin-
gule nebo pamétnici L. Kratochvil a J. Kozlik'.

1 Jozef Cach (1923-2005), Cesky historik $kolstvi a peda-
gogiky. Nadcasové jsou jeho préce o Frantisku Cadovi
(2003) a Frantisku Drtinovi (2005) a fada reformné-
-pedagogickych studif. Karel Angelis (1913-1982)
normalizaéni pedagog, specializoval se na francouzské
osvicenstvi, Boris Uher (1923-1993) byl specialistou na
pedagogiku Novych gkol (1971) a Komenského (1990),
Miroslav Cipro (1918-2003), normaliza¢ni pedagog se
po roce 1990 vénoval osobnostem svétové pedagogiky
a jejich vlivu v pedagogickém mysleni a praxi. FrantiSek
Singule (1921-1991), zakladatel ¢eské srovnavaci peda-
gogiky a znalec zahrani¢nich pedagogickych myslen-
kovych proudi. Prilomovou publikaci byla jeho kniha
Americka pragmatickd pedagogika a John Dewey (1991)
a Soucasné pedagogické sméry a jejich psychologické
souvislosti (1992). Ladislav Kratochvil (1907-1987) byl
knihovnikem a autorem historicko-pedagogickych stati
o vyvoji ¢eské pedagogiky v 19. a 20. stoleti, napt. Sloh
¢eské $koly (1940) a Déjiny pedagogiky (1949). Jaroslav
Kozlik (1907-2012) uitel Batovych reformnich $kol ve
Zlin¢, pamétnik a vynikajici vypravé¢, prosazoval pro-

gresivni prvky zlinské reformy do praxe ¢eskych skol.
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Na podzim roku 1986 jsem odjel na nékolikaty-
denni studijni pobyt do Lipska, kde jsem si chtél
doplnit znalosti némecké pedagogické literatury
a pramend k ni. V tehdejsi ,Deutsche Biicherrei®
jsem se ale nadchl pro reformni a alternativni
pedagogiku, k niz nam chybéla literatura a tam
byla kompletni v némeckych vydanich i prekla-
dech ptvodnich dél i dnes chronicky znamych
jmen Montessoriova, Dewey, Decroly, Ferriere,
Piaget a dal$i. Domu jsem pak vezl nékolik kuf-
rt a tadek xeroxovych kopii a sesitovych vypiskd,
za které jsem vydal téméf celé stipendium. Ale
byl to poklad, ktery byl v té dobé u nas praktic-
ky nedostupny. Tak jsem mohl studovat v klidu
vyvoj reformniho pedagogického hnuti a alter-
nativnich kol a nemarxistického pedagogického
mysleni a psat ¢lanky a texty ,,do $upliku® Zis-
kal jsem také fadu kontaktl na zahrani¢ni od-
borniky, instituce, Skoly. Jako turista jsem diky
kontaktiim navstivil v 1été 1989 Budapest, kde se
sedlo asi 8 lidi z rznych zemi Evropy (Némec-
ko, Finsko, Velkd Britdnie, Nizozemi, Madarsko
a Svycarsko) a zalozili jsme Evropské forum pro
svobodu ve vychové (EFFE) na ochranu a propa-
gaci svobodnych $kol a alternativniho pedago-
gického mysleni. To byl veliky impuls pro pono-
feni se do problematiky tzv. svobodné vychovy
a hledani jejich kofenti i v ¢eském pedagogickém
mysleni a praktickém ptsobeni uciteld, a to ze-
jména na zdklad¢ studia dobovych casopisd,
ucitelskych memoart, $kolnich kronik, poli-
cejnich protokold a dal$ich archivalii. Tak jsem
se dostal k radé uciteld — pokusniki z prelomu
19. a 20. stoleti a reformné orientovanych ucitelt
a jejich skupin z 20. a hlavné 30. let 20. stoleti
a k dilu O. Kadnera, V. Ptihody, S. Velinského,
J. Uhra a ¢aste¢né i O. Chlupa. Dnes s odstupem
doby mohu konstatovat, Ze fada zjisténych infor-
maci byla novd nejen pro ceskou verejnost, ale
zejména pro odborniky a zdjemce v zahranici.
Diky EFFE mohlo v 90. letech vzniknout néko-
lik publikaci v riznych zemich a také vystav do-
kumentt, publikaci a dobovych fotografii. Jako
stipendiant Humboldtovy nadace se mi podatilo
otevfit na univerzitach v Hamburku, Hannove-
ru a poté i v Mnichové prednasky a seminafe
o vyvoji ¢eského pedagogického mysleni a vy-
voji Skolstvi. Do té doby jen nékolik némeckych

ROZHOVOR

odbornikl znalo v této souvislosti jen jméno
Komenského a nékteii i Bakuleho.

Je podle tebe stale pokracujici interpretace
Jana Amose Komenského narodni povinnos-
ti?

Nérodni povinnost - to je trochu nadsazené,
Komensky byl ,svétoobcan’, sice z donuceni,
ale nelze si ho takto sobecky prisvojovat. Sna-
zil jsem se vzdy ve vyuce pfipominat Zivot Ko-
menského jako ¢lovéka ,,z masa a kosti, nikoliv
jako vazného velikdna z pomniku. Mym cilem
bylo, a je dosud, pomoci ovéfenych a zajima-
vych informaci motivovat studenty k hlubsi-
mu poznavani Komenského odkazu napft. pro-
stfednictvim exkurzi za ,nadSenci“ v muzeich
a pamétnich sinich v Prerové, Uherském Bro-
dé, Praze, Bilé Tfremesné nebo Horni Branné,
nebo cetbou jeho méné zndmych pedagogic-
kych a vSendpravnych textd, napt. Jak vypuditi
lenivost ze skol, Jak dovedné vyuzivati knih nebo
pasdze z Pampedie. Tak jsem vedl studenty k po-
znani, jak jsou nazory Komenského i po témér
400 letech aktudlni, moderni, ale malo vyuziva-
né. V této souvislosti vysoce ocenuji soucasné
probihajici akce v rdmci oslav Komenského, at
jiz jsou jednordzové, nebo déletrvajici. Vyzdvihl
bych vystavu v Jizdarné Prazského hradu a pak
projekt kolegy Jana Habla z UHK s nazvem Ko-
mensky 2000, kterym sméfuje odkaz Komen-
ského nazorti zajimavymi formami do $kol.”

Ja osobné se vénuji Komenskému v ramci $ir-
$ich historiografickych souvislosti a od podilu
na organizaci svétové konference v Praze v roce
1992 se soustredim na poznani od 19. stoleti do
soucasnosti. A jak poznavam ,,zakulisi“ riiznych
oslav a odhalovani pomnikd, soch a dalsich
uméleckych ztvarnéni Komenského, studiem
archivnich dokumentd riznych ucitelskych
spolki, skolnich a obecnich kronik, korespon-
dence a pozustalosti doty¢nych umélcti a dalsich
zainteresovanych lidi, tak mohu konstatovat, ze

2 Vystava byla pod nazvem Comenius 1592-1670. Doba
mezi rozumem a $ilenstvim. Jan Amos Komensky a jeho
svét byla oteviena do 31. kvétna 2021. Projekt doc. Jana
Habla s ndzvem Komensky 2000 bude uzavien v roce
2023. Blize viz www.komensky2020.cz.

ROZHOVOR

od roku 1892 byla témét v kazdém dal$im roce
az do soucasnosti nékde v Cechach a na Moravé
odhalena Komenského socha, busta nebo reliéf,
a to bez ohledu, zda bylo slaveno vyrodi, ¢i ni-
koliv. Takze si myslim, Ze u fady lidi ve Skolstvi
a v uméleckych sférach je Komenského odkaz
a snahy jej rizné i symbolicky pfipominat stale
7ivy, i kdyz jiz zfejmé mizi z motivace narodni
idea a Komensky jiz neni vyuzivan ideologicky
jako na prelomu 19. a 20. stoleti a v pocatcich
tzv. prvni republiky, ale spiSe jako symbol vzdé-
lanosti a moudrosti.

Co ti dala reformni a alternativni pedagogi-
ka?

Relativné podrobnéjsi poznani teorie, a hlav-
né praxe alternativni a reformni pedagogiky mi
dalo nékolik jevi, o kterych bych se rdd nyni
zminil. Tak, coZ je pochopitelné a jasné, jsem
ziskal $iroké a malo obdélané pole pro vlastni
vyzkumnou, védeckou, a i sdilenou pedagogic-
kou ¢innost. A jak se ukdzalo poc¢atkem 90. let
téméf na cely Zivot. Diky studiu alternativnich
a reformné pedagogickych smért jsem zacal
chépat i rtizné souvislosti chovani jedince a sku-
pin ve vychové a vzdélavani, zdiavodnitelné
a vysvétlitelné jako pric¢iny nebo dusledky po-
znatki z oblasti mediciny, sociologie, etnogra-
fie, ekonomie a dal$ich disciplin. Tak jsem se
priblizil k neurovédam, které ukazuji na bio-
logické a psychosomatické souvislosti v oblasti
dosud hodné spekulativné a intuitivné formu-
lované pedagogické teorie. To pfiblizuje peda-
gogiku k vyuzivani empirickych vyzkumnych
metodologii, které fadu zasad tzv. svobodné
vychovy a uceni od A. S. Neilla (2015)* az po
bostonského profesora psychologie P. Graye*
(2016) potvrzuji.

Pocituje$ néjakou zménu v obsahu pojmi al-
ternativni pedagogika a alternativni $kola?
Tyto pojmy jsou u nds bézné pouziviny od
pocatku 90. let minulého stoleti, tedy témeér
30 let, za tu dobu se jisté obsah pojmu proménil.

3 Neill A. S. (2015). Summerhill - Pfibéh prvni demokratic-
ké skoly na svété. Praha: Peoplecomm.
4 Gray, P. (2016). Svoboda uceni. Praha: PeopleComm.
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Ptvodni obsah pojmu byl chapan stejné jako
napf. v Némecku, tedy $lo o pedagogické my-
§lenkové proudy, které nabizeji jinou cestu ke
vzdélani a vychové ditéte, obvykle ditéti vstiic-
néjsi. Proto byly tzv. alternativni $koly tolik
populdrni i jako vyraz jistého protestu vici vét-
$inovému vnimani $koly. Od té doby se spolec-
nost posunula a chapani alternativnosti v oblas-
ti vychovy a vzdélavani se zazilo na, fekl bych,
tradi¢ni alternativni Skoly, vychdzejici z myslen-
kové pestrosti reformniho pedagogického hnuti
z pocatku 20. stoleti. Diky vyvoji pedagogické-
ho mysleni vznikla fada novych prouda, které
chépou dité v jeho psychosomatické a socidlni
komplexnosti, usilujicich o vSeobecnou pro-
ménu vychovy a vzdélavani, ¢imz odmitaji byt
jen alternativami vuci ,,mainstreamu®. Osobné
si myslim, Ze od roku 2005 vznikem $kolnich
vzdélavacich program jsou vSechny $koly vici
sobé navzajem alternativni.

Pro mé bylo a je Zivotni vyhodou, kterou
jsem diky alternativnim pedagogickym smértm
ziskal, setkani se s fadou lidi, nejen v zahranici,
ale stale vice i zijicich v nasi zemi, s velmi zaji-
mavymi osudy, ndzory a vlastni pedagogickou
praxi, jejichz myslenky a praktické zkusenosti
mé profesné, ale vyrazné i v osobnim Zivoté,
velmi obohacuji dodnes. S fadou téchto lidi mé
poji osobni dlouholeté pratelstvi a vzajemné
se inspirujeme na oficidlnich a mozna vice na
neoficidlnich setkanich. Musim fici, Ze jednim
z pifjemnych zazitkd vedle pomoci zakladani
novych $kol a dal$ich aktivit rtizného inovativ-
niho zaméfeni jsou Zaddosti o garantovani no-
vych programi nebo projektti skupin mladych
pedagogickych odbornika a lidi z praxe.

Zcela v duchu muzské jesitnosti si nemohu
odpustit uvést své veliké potéseni z kvantita-
tivntho rozmachu myslenek raznych prouda
svobodné vychovy a vzdélavani mezi novymi
generacemi, pficemz ruku v ruce s kvantitativ-
nim rozmachem jde i zvysujici se kvalitativni
uroven, vyplyvajici z dtkladnéjsich znalosti
inovativnich pedagogickych sméra. To umoz-
fluje nejen lépe argumentovat pti obhajobach
a prosazovani ideji v praxi, ale pfinasi i pevnéj-
$i sebevédomi aktérti téchto proudii ve spolec¢-
nosti.
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Proménuji se podle tebe generace studenti
pedagogiky a ucitelstvi?

Pracuji se studenty pedagogickych predméta
zrovna letos jiz 40 let. Za tu dobu se zivotni pod-
minky a tim i chovéni novych generaci a spo-
le¢nosti radikdlné zménilo. Z hlediska material-
niho zabezpeceni konzumniho zpisobu Zivota
jsme za posledni desetileti neuvéfitelné zbohat-
li, ale na tkor hluboké nerovnosti a porusovani
harmonie a souladu ¢lovéka s prirodou, jejiz je
soucasti, a ne monopolnim majitelem. Oviem
z hlediska dusevniho a duchovniho Zivota jiz to
tak slavné neni. Myslim, Ze konzumni zpisob
zivota se odrazi negativné v psychosomatické
rovnovaze lidi, a zvlasté dalsich zivych tvort, na
jejichz ukor casto prezivame. Ale jsem optimi-
sta, a i pres obrovskad rizika postupného zaniku
Zivota na této planeté myslim, Ze se véda a vy-
zkum, i kdyz s uréitym zpozdénim, snazi mini-
malizovat ohrozeni Zivotnich podminek novy-
mi materialy a technologiemi. To ve uvedené
ovliviiuje promény v cilech, metodach a obsahu
vychovy a institucionalizovaného vzdélavani,
coz osudové ovliviluje Zivoty a mysleni dozi-
vajicich i novych generaci. Trdpi mé ale mira
urovné mysleni lidstva, zptisobené, myslim, $i-
ficim se hédonismem na zakladé sobectvi, ha-
miznosti, bezohlednosti a vzyvanim ideje ristu
jako dobre méfitelného kritéria kvality a uspés-
nosti zivota. Chceme-li hodnotit nové generace,
tak si musime napfed uvédomit, co je pro né
normalni, tedy do ceho se narodily, v cem Ziji
a co neovlivnily, ale chtéji tfeba zménit, coz dé-
lala riznymi formami v minulosti vice ¢i méné
agresivné kazdd generace. A ted tedy k mym
nizorim na studenty pedagogiky a ucitelstvi,
protoze ty vnimam a pozoruji témér kazdoden-
né. Rozhodné odmitam pausalizujici nazory na
prohlubujici se hloupnuti a nezdjem absolventt
stfednich $kol o poznani. Spise bych fekl, Ze si
stale vice vybiraji ty poznatky, informace a do-
vednosti, které jim pripadaji dulezité pro jejich
prakticky profesni a osobni zivot. Rada z nich se
velmi obtizné vyrovnava s casto nec¢ekané vyso-
kymi a pestrymi naroky v ramci vysokoskolské-
ho studia. V této oblasti pottebuji vice podpory
a davéry, nez jsme dostavali napf. my v dobé

vy s

studia. Po¢ty studentt jsou mnohem vys$$i a tim

ROZHOVOR

se snizuje moznost ziskat v¢as potiebné pod-
klady, dokumenty, knihy, pristup do laboratori,
cvi¢nych uceben a dilen. Ne vSechno je mozné
nalézt na internetu a navic ovéfené. Studen-
ti to maji dnes velmi obtizné v soustfedéni se
na studium tim, Ze existuje obrovské mnozstvi
moznosti jinych lakadel Zivota, nez jsme méli
tfeba my. Ale to zase umoznuje ziskdvat nové
osobni zivotni zku$enosti a $ir$i rozhled po své-
té a spolecnosti. Tlak vykonové spole¢nosti na
uspésnost téméf za kazdou cenu zvySuje zjis-
téné pocty podvadéni ze strany studentd, které
ale digitalni technologie umoznuji dost snadno
odhalovat. U studentti uditelstvi si vazim kaz-
dého, kdo se chce vénovat praci s détmi a lidmi
obecngé, a vykazuje pro to i socidlni a osobnost-
ni predpoklady, protoze ucitelstvi nelze naucit,
spise jde o rozvijeni osobnich predpokladi a za-
jmu. Jsem rad, ze v ¢asté motivaci studovat jen
pro diplom nebo osobni prestiz se objevuji stale
studenti, ktefi chtéji oboru porozumét, véno-
vat se mu z vnitfnich potfeb o naplnéni smyslu
vlastniho Zivota. Na druhou stranu jsem kazdé
nové generaci studentt vdé¢ny za to, ze mé nuti
(spise mi umoziuji) ,mladnout” komunikaci
s nimi a ¢aste¢né byt ,in time*, ,husty“ nebo
»cool’, i kdyz jsem asi stale ,,out®, ,retro” nebo
»zombie®, Ale chapu to jako logicky a normalni
béh zivota.

Angazujes se také v oblasti dal$iho vzdélavani
ucitela. Vidi$ néjaky vyrazny vyvoj v této ob-
lasti?

Ohlizim-li se nad vlastnim ptsobenim v této
oblasti pedagogické osvétové ¢innosti, vnimam
jeji $irokou pestrost. Z pocatku jsem byl kon-
cem 80. let minulého stoleti zvan na jednorazo-
vé pfednasky nebo seminafe k riznym vyro¢im
nebo oslavam souvisejicich se zivotem a dilem
rtiznych ucitelskych a védeckych osobnosti, $kol-
stvim nebo pedagogickym myslenim. Pocatkem
90. let se situace, zvlasté po mém navratu z dvou-
letého stipendijniho pobytu na némeckych uni-
verzitach radikdlné zménila a najednou jsem byl
vzhledem k obsahu textt, které jiz bylo mozné
publikovat, pfimo zavalen zadostmi a pozvanka-
mi do $kol, mezi ucitele, na odborné a védecké
konference doma i v zahrani¢i. Obdobi 90. let

ROZHOVOR
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Osobné si myslim,
Ze od roku 2005
vznikem skolnich
vzdeélavacich
programtl jsou
vSechny skoly

vuci sobé navzdjem
alternativni.

ROZHOVOR

a pocatkl nového tisicileti bylo v oblasti dalsiho
vzdélavani ucitel dobou neregulovanych akti-
vit a témat, dobou ,,griinderskou’, kdy jsem mél
moznost podilet se na zakladani i fady spolku
a organizaci podporujicich vzdélavani uciteld
a pedagogi. Mdm na mysli napt. NEMES (Neza-
visld mezioborova skupina) nebo PAU (Pratelé
angazovaného uceni) a pak organizace pecujici
o rozvoj konkrétnich pedagogickych proudi,
Spole¢nost Montessori, Asociace waldorfskych
gkol, Spolek pratel jenskych $kol v Podébradech
apod. V téchto inciativach jsem mohl spojovat
znalosti z vyvoje pedagogickych smérii se zkuse-
nostmi z poznavani zejména svobodného $kol-
stvi v zahranici. Tehdy to bylo pro ucitele nové,
malo znamé. V soucasnosti jiz je situace jind
a ja jsem rad, ze stale vice mladych lidi, ucitela
i rodict cestuje, poznava, zapojuje se do peda-
gogickych iniciativ $iticich myslenky efektivni
pedagogiky v praxi. Jsem hrdy na to, Ze se mohu
pochlubit fadou svych z fad mych studentd jako
pokracovateltl a Sifiteld mych predstav a nazord,
z nichz je vét$ina jiz mnohem lepsich, informo-
vanéjsich a vzdélanéjsich nez ja, coz by mél byt
cil kazdého ucitele.

Ve druhé poloviné devadesatych let ses podi-
lel také na vzdélavani novych $kolnich inspek-
toru a inspektorek pro hodnoceni alternativ-
nich a inovativnich skol.

No ano, bylo nés vice, lo vlastné o logické
vyusténi nové zakladanych s$kol, pficemz in-
spekce jako instituce musela i s témito $kolami
komunikovat a ze zdkona je kontrolovat. Stava-
jici i novi inspektofi a inspektorky chtéli poro-
zumét myslenkovému svétu téchto $kol a smyslu
specifickych projevi v praxi. Jednalo se zejména
o inspekce matefskych $kol a prvnich stupni
zakladnich gkol, aby nebyly porovnavany s béz-
nymi $kolami ve smyslu, co jim chybi a co ¢ini
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navic, ale vii¢i vlastnim ciliim a obsahu. Myslim,
ze se to veelku dost podatilo. Jako v kazdé insti-
tuci jde predevsim o lidi, ktefi v rdmci instituce
néjak mysli a konaji.

Jaké mas plany do budoucna?

Pokud jsou mysleny plany v oblasti pedago-
giky, tak bych je$té¢ rad pomohl v uzsi spolu-
praci s kolegy z Technické univerzity v Liberci
v oblasti pripravy ucitell, mam rozepsané dvé
knihy o vizualizaci podoby Komenského ve ve-
fejném prostoru a pak o zivoté a dile prvniho
feditele Vy$si divci Skoly v Praze dr. Viléma Ga-
blera, které bych rad i dokoncil. Podilim se také
na dal$im tematickém dilu Velkych déjin Zemi
koruny Ceské o pojeti ditéte a détstvi. Postupné
bych rad sva témata a vyuku predaval mlad$im
kolegynim a kolegiim, dokoncit tispésné sva an-
gazma v riznych projektech, pomoci stabilizo-
vat smysluplnou pregradudlni pfipravu ucitelt
v Ceské republice, ktera se v soucasnosti stava
pfedmétem casto nedustojnych politickych
»handlu“ raznych zdjmovych skupin.

Také mdm v pldnu zpracovat vyvoj resocia-
liza¢ni pedagogiky a stale vice mé zajimaji ne-
urovédy, které mimo jiné svymi objevy casto
potvrzuji intuitivni pfedstavy o vychové a roz-
voji osobnosti ditéte z pocatka 20. stoleti, které
dodnes rozvijeji zejména tzv. alternativni a ino-
vativni Skoly. Stale vice ¢asu ovéem vénuji svym
blizkym, hlavné vnoucatiim, a také svému celo-
zivotnimu konicku, totiz zahradniceni a mno-
zeni dnes jiz ¢asto chranénych rostlin a jejich
vraceni do pfirody, kde se pivodné hojné vy-
skytovaly.

Takze plant mam stale dost a vysedavat
v parku, krmit holuby a mudrovat o zkazenosti
mladeze a svéta se rozhodné nechystdm.

Dékuji ti za rozhovor.
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Anna Tomkova

Rozhovor
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s Lucii a Vladimirem DobeSovymi,
spoluzakladateli skoly fungujici na principech
svobodneho demokratického vzdélavani

S PhDr. Lucii Dobesovou a Ing. Vladimirem
Dobesem jsme hovotili predevsim o jejich
klicovych profesnich inspiracich a o konceptu
skoly, kterou spolecné zaloZili a ddle rozvijeji.
Lucie ve skole Donum Felix pecuje predevsim
o vztahy jako psycholozka a medidtorka.
Vladimir ma ve skole roli zdstupce ztizovatele
a koordindtora tzv. tyrkysové organizace.

Kudy vedla vase cesta ke $kolstvi a jak jste se
dostali k alternativnim skolam?

Lucie: Jiz v osmdesatych letech minulého sto-
leti, v dobé studii na Katedfe psychologie Filo-
zofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze jsem
se zajimala o oblasti, kde se prekryvala pole
socialni a pedagogické a vyvojové psychologie.
Zkusenosti z vyzkumu a vlastni ucitelska praxe
na vSech drovnich vychovné-vzdélavaciho sys-
tému (tedy od rodinného centra pfes matefskou
$kolu, zékladni a stfedni $kolu az po kolu vyso-
kou) mne dovedly k pozici skolni psycholozky
na béznych gkolach. Tato odborna i lidska praxe
pro mne znamenala velké roz¢arovani z Grovné
naseho skolstvi. K tomu se pridala jesté letita
zkugenost z lektorovani komunika¢nich kurzt
Respektovani, nejprve pro $koly a potom pro
rodinna centra ¢ili pro $irokou rodi¢ovskou ve-
fejnost. Lidé se po absolvovani kurzi casto ptali,
kam mohou své déti poslat do skoly, aby méli
zaruceno, Ze k jejich potomkiim budou ucite-
1¢ pristupovat partnersky a s duvérou, ze uce-
ni bude probihat v klimatu bezpeci a podpory
vnitfni motivace. A pro mne byl problém uka-
zat jim takové $koly. Postupné ve mné dozrilo
rozhodnuti pokusit se vytvorit takové prostredi,

o kterém rodice z nasich kurzi snili, vybudovat
$kolu, kde bychom realizovali to, co zname ¢as-
tecné ze zahranici, z moderni vzdélavaci litera-
tury, z rozhovor s pokrokovymi odborniky na
vzdélavani.

Vladimir: Na mé cesté ke $kolstvi mne vedle
Lucie ovlivnila také md profesni cesta. Vénoval
jsem se otazce efektivnéjsiho vyuzivani prirod-
nich zdroji a vymysleni novych postupt, jak
z tohoto pohledu lépe fidit primyslovou vyro-
bu, a pak jsem tyto postupy zacal ucit lidi v pod-
nicich, konzulta¢nich firmdch i na univerzitach.
V devadesatych letech jsem mél moznost studo-
vat na univerzité¢ v Amsterodamu a pocitil jsem
na sobé a na své motivaci ten ohromny rozdil
mezi pristupem k poskytovani vzdélavani, kte-
ré jsem zazil u nas a pak v Holandsku. Vzdé-
lavani na zakladni, stfedni i vysoké gkole u nas
bylo zaloZeno na striktné hierarchické struktufe,
vnéjsi motivaci, roli ucitele bylo jednosmérné
fidit vzdélavaci proces a ,predavat® vzdélavaci
obsahy. V. Amsterodamu jsem zazil partnersky
a respektujici pristup zalozeny na odpovédnosti
studenta a na jeho vnitfni motivaci a iniciativé.
Byl to velky aha moment, skok v poznani osob-
nich talentt a v seberozvoji. Zacal jsem se po-
stupné vice vénovat i vzdélavani déti a dalkové
vystudoval kurz kreativni pedagogiky u Ivana
Vyskocila na DAMU.

Kdyz jsme pak uz mnohem pozdéji s Lucii
uvazovali o zaloZeni skoly postavené na respek-
tu k détem a na jejich vnitfni motivaci, dostal
jsem se pfi jedné sluzebni cesté na navstévu do
soukromé demokratické $koly Sudbury typu
v Jeruzalémé (Jerusalem Sudbury Democratic
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School'), ktera je povazovana za jednu z nej-
lepsich Sudbury? kol v nasem Sir$im regionu.
A tam pfiel i ,emocni zlom® KdyzZ jsem vidél,
jak vypada vyuka, kterou si fidi vyhradné sami
74ci, 1 jeji vystupy, hluboce pozitivné mé to za-
sahlo. Vidél jsem zaky i studenty jako pfirozené
sebevédomé a zaroven vstficné a kooperativni
mladé lidi, ktefi v diskusi ptisobili o nékolik let
stardi, ktefi védéli, co chtéji délat a byli v tom
Casto velice dobfi. A ktefi byli navic, rekli by-
chom asi v pohodé“ nebo ,$tastni® Sudbury
model demokratické $koly se nam muze zdat
jako prili§ velka ,,alternativa“ protoze zcela ob-
raci odpovédnost za vzdélavani a plné ji pfenasi
na zaka. Je radikalni pfedev$im z toho pohledu,
ze ucitelé v Sudbury skole’ zakiim sami zadné
vzdélavaci obsahy cilené nenabizeji. A Zaci pfes-
to nezustavaji ,negramotni®, jak bychom mohli
predpoklddat podle zazitého vzdélavaciho para-
digmatu, naopak. Nésledné néktefi studuji i na
univerzitach apod., objevuji a rozvijeji své talen-
ty, délaji to, co jim dava smysl.

1 https://www.nbn.org.il/aliyahpedia/education-ulpan/
school-profiles/jerusalem-sudbury-democratic-school/

2 Cisty model Sudbury $koly pochazi ze Sudbury Valey
School v Massachusetts, USA, ktera funguje uz vice
nez 40 let a poskytuje vzdélani détem ve véku 5-18 let.
Vice informaci lze najit na https://en.wikipedia.org/
wiki/Sudbury_Valley_School nebo pfimo na webovych
strankach $koly https://sudburyvalley.org/

3 Rik4 se jim tam staff members zaméstnanci.
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V té chvili se mi to, co jsem znal z podniki,
propojilo s tim, co jsem znal ze vzdélavani. Po-
kud je pracovni nebo vzdélavaci vztah zalozen
na ovladani z pozice moci, pro fungovani v tom-
to vztahu musi byt nutné pouzita vnéjsi motiva-
ce cukru a bice, jak ji ¢asto zname z prace i z tra-
di¢niho pfistupu ve vzdélavani a jak uspokojivé
fungovala velice dlouhou dobu. Svét se ale méni
a konkurenceschopnéjsi zacinaji byt podniky,
které vztahy mezi svymi cleny zakladaji na pl-
ném respektu a partnerské spolupraci, a to az do
té miry, Ze méni svoji organizacni strukturu tak,
ze v ni uz neni zadny ,,$éf“ Lidé si rozdéluji své
role a organizace funguje na diivéfe a na plném
prevzeti odpovédnosti za sebe, za sviij Zivot i za
svoji praci a za jeji vysledky. To je podstatou
tzv. tyrkysové organizace.! A podobna vyzva
ke zméné piistupu k druhym lidem ted podle
mého nazoru stoji i pred vzdélavaci sférou.

Které dalsi podnéty ke vzdélavani vas inspiru-
jia¢im? Co jste casem opustili a proc?

Lucie: V odpovédi na prvni otazku jsem zmi-
nila potfebu vybudovani modelové respektujici

4 Tzv. ,tyrkysové organizace” jsou zalozeny na plném pre-
vzeti individualni odpovédnosti, tymové spolupraci a na
sebefizeni. Vice informaci naptiklad v knize Budouc-
nost organizaci od Frederica Lalouxe, kterd u nas vysla
v roce 2016 v nakladatelstvi Peoplecomm nebo na inter-
netové platformé https://reinventingorganizationswiki.

com/
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V demokratickém vzdélavani

vidim nadéji pro budoucnost take

z pohledu zdravych a respektujicich
vztahtl ve spolec¢nosti.

$koly. Dal$im dulezitym diivodem pro zaloZeni
$koly Donum Felix byla nase rodinna situace.
Dostali jsme se totiz do bodu, kdy bylo tfeba
se rozhodnout, kam se vydaji nae dvojcata po
ukonceni patého ro¢niku malotfidni zakladni
$koly. Tehdy jsem uz znala i praktikovala vice
nez deset let Montessori systém, z tuzemska i ze
zahranici jsem méla zkuSenosti s Waldorfskymi
$kolami, s vyukou podle programu Zacit spolu,
integrovanou tematickou vyukou podle Susan
Kovalikové a ,Kritickym myslenim® Vsechny
tyto systémy mne velmi obohatily, ale zadny
z nich jako celek neodpovidal nasim pozadav-
kim na plnohodnotné vzdélavaci prostredi.
Zduraznuji ,nas$im, protoze kazdy mize mit
vzdélavaci potreby a jejich realizaci uchopeny
odli$né. Proto také netvrdime, Ze na$ vzdélavaci
systém je ten jediny spravny, nebo dokonce nej-
lepsi. Kazdy ma pravo vybrat si vzdélavaci cestu,
ktera mu v dané chvili vyhovuje a nejlépe napl-
nuje jeho potteby.

Teprve kdyz jsme objevili svobodné demo-
kratické $koly v zahranic¢i, priblizili jsme se
vice nagim idedlim. Skoly typu Sudbury Valley
a také Summerhill (Neill, 2015) byly a dodnes
jsou pro nas velkou inspiraci. Presto nekopiru-
jeme ,,slepé“ ani je, Donum Felix je svébytné se
vyvijejicim dynamickym systémem, cestou sta-
1¢ zmény a hleddni harmonie mezi strukturou
a plynutim.

To, ¢im jsme tradi¢ni koncept svobodného
vzdélavani zcela jisté obohatili, je komunikac¢ni

filozofie a strategie ,nenasilné komunikace®
amerického psychologa Marshalla Rosenberga
(2016). Je pro nas zakladem media¢nich proce-
st a jakymsi ,,kazdodennim chlebem® a jistotou
pro efektivni fungovani $kolni komunity. Spo-
lu se sociokracii, jejiz vyznam jesté vic priblizi
Vladimir, a principy modernich tyrkysovych
organizaci tvofi zakladni metodické pilite skoly.

Viadimir: Ja zde navazu na svoji predeslou
zminku o dechberouci zku$enosti ze Sudbury
$koly v Jeruzalémé. Predevsim pfi prvni navstéve
na mne tato Skola a lidé v ni ud¢lali velice hlubo-
ky pozitivni dojem. Mozna to bylo i tim, Ze jsem
se hned pti prvnim fyzickém setkani se Sudbu-
ry modelem vecer po Skole ocitl na slavnostnim
zakonceni projektu jednoho ze studentii. Byla
to krasna nahoda, ze to tak vyslo. Zminény stu-
dent byl pfi nastupu do $koly ,,neptizpisobivé®
a ,zlobivé® dité, které mélo odpor k uceni, balo
se, bylo zakfiknuté a zadrhavalo ve verbalnim
projevu. V bezpe¢ném prostiedi Sudbury skoly
se tento student postupné ,,uklidnil®, nasel sam
sebe a své talenty a jeho ,absolventsky projekt®
byl v jeho devatenacti letech slavnostni otevieni
nového skateparku v Jeruzalémé. Zhruba jako
patndctilety zacal organizovat hnuti mladych
lidi za vybudovani nového velkého moderniho
a bezpecnéjsiho skateparku, postupné ziskal po
riiznych peripetiich podporu vedeni mésta a po-
dilel se na designu parku. Je to dlouhy pfibéh,
ale kdyz jsem ten vecer vidél, jak pred velkym
mnozstvim divaki a pred televiznimi kamerami
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spolecné se starostou Jeruzaléma otevira krasny
novy skatepark, jaky ma plynuly prednes, a uve-
domil si, ,,co by z néj asi bylo, kdyby v pravé
chvili neziskal potfebnou divéru, prijeti a pod-
poru, bylo to velice dojemné.

Pro¢ to ale popisuji takto podrobné v od-
povédi i na vasi otazku, co jsme opustili, nebo
spi§ co jsem ja osobné opustil pri zakladani
demokratické skoly u nas. Po tomto prvotnim
nad$eni jsem mél pfi svych opakovanych na-
vitévach moznost stravit v jeruzalémské gkole
delsi ¢as, vidél jsem i praxi dalSich Sudbury skol
v Evropé a dosel jsem k tomu, Ze role dospélé-
ho, ktery pouze ¢ekd na poptavku a na impulzy
od déti, neni pro mne pfirozena, zZe pfirozené
je inspirovat a nabizet to, co by mohlo pomo-
ci. Musim pro to byt samoziejmé sam zapaleny,
musi mi to davat smysl a nesmim tim odvadét
mladého clovéka z jeho vlastni vzdélavaci cesty.
Vidél jsem, Ze nékteri zaci byli v ¢istém Sudbury
modelu vzdélavani ptili§ dlouho ,,ztraceni®, nez
byli schopni objevit své sméfovani a nésledovat
své vyvojové ukoly. Lze tedy fici, Ze jsme jako
vychodisko opustili ¢isty model Sudbury skoly
a vychézeli spide z modelu demokratické Skoly
Summerhill ve Velké Britdnii, ktera letos slavi
100 let od svého vzniku a ktera ma strukturova-
nou vzdélavaci nabidku od dospélych.

A jakou roli hraje ve va$ich inspiracich Jan
Amos Komensky?

Vladimir: Jan Amos Komensky nas inspiruje
svym dilem i Zivotem, davérou v lidi a v moz-
nosti jejich osobnostniho rdstu. Svym uvazo-
vanim a praxi vyznamné predbéhl svoji dobu.
Kdyz si predstavim Komenského nebo napfi-
klad i Marii Montessoriovou dnes, myslim, Ze
by se také nacifovali na to, co déti potiebuji,
a navrhovali a zkouseli nové véci.

Predstavte, prosim, blize $kolu Donum Felix®,
kterou jste spole¢né zalozili. Vysvétlete, co na-
zev $koly znamena a proc jste si ho zvolili.
Vladimir: Nazev $koly Donum Felix, v pre-
kladu z latiny ,Stastny dar®, pfipomind vizi

5 Vice informaci o soukromé Zakladni a Stiedni $kole Do-

num Felix na Kladné viz: https://www.donumfelix.cz/.
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demokratického vzdélavani, které pfindsi pozi-
tivni efekty na tfech zakladnich urovnich. Nej-
prve budu diky tomuto daru schopen poznat
sam sebe, byt v souladu saim se sebou, objevit
a rozvijet své talenty, to je nd$ hlavni vzdélava-
ci cil. Skola je tedy predeviim darem pro mne
jako jejiho zaka. Na dalsi trovni jsou lidé, ktefi
mne obklopuji. Ve $kole jsou to spoluzaci a uci-
telé, doma rodice, déle pak mi pratelé atd. Po-
kud budu mit pozitivni vztah sdm k sobé, budu
schopen mit i kvalitni vztahy navenek. A na
treti irovni vnimame $kolu jako dar pro celou
spole¢nost i planetu. Svét se nesmirné rychle
méni a s nim napriklad i pozadavky trhu pra-
ce. Podle mého nazoru bude schopen na trhu
prace uspét v rostouci konkurenci, do které stale
vice zapojuji i roboti a chytré programy, jen ten,
kdo bude znét a rozvijet své talenty, kdo bude
autonomni a zaroven kooperativni, kdo bude
mit rozvinutou kreativitu. A to je to, o ¢em jsem
presvédcen, Ze nabizi demokratické vzdélavani,
jako dar i celé spolecnosti. Lidi, kteti védi, kdo
jsou, si uméji vytvorit praci, ktera je napliuje,
ktefi uméji vytvaret a respektovat demokratic-
ka pravidla, ktefi jsou konstruktivnimi obcany
a ktefi jsou schopni komunikovat nendsilné
a ménit prezité zvyky a struktury. Zakladatelé
demokratické $koly v Jeruzalémé vidi v jejich
$kole mimo jiné i moznost, jak pretnout zaca-
rovany kruh nasili, ktery se v jejich spole¢nosti
otaci kolem mentality strachu, boje a ovladdni.
Ja osobné vidim v demokratickém vzdélavani
nadg¢ji pro budoucnost také z pohledu zdravych
a respektujicich vztaht ve spolecnosti.

Vase $kola je vystavéna na konceptu svobodné

demokratické skoly. Co to znamena?

Lucie: Zakladnimi rysy demokratickych skol
jsou:

o Plnd davéra v dité, v jeho pozitivni vnitini
program a vnitini motivaci.

o Sebefizeni - svoboda a odpovédnost jako dvé
strany téZe mince, autonomie uceni.

o Vékové michdni.

o Demokratické rozhodovani, kde ma dité
nebo zdk stejny hlas jako dospély, spolecné
vytvareni a vymahani pravidel.

« Kvalitni vztahy a oteviena komunikace.
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Ten posledni aspekt tvori dtlezity zaklad pro
bezpecné a prijimajici prostredi, které je zakla-
dem konceptu demokratické Skoly. V. Donum
Felix pro néj vyuzivime pravé respektujici a ne-
nasilnou komunikaci a shledavame to velice
dtlezitym. Konflikt vnimame jako prilezitost
k osobnimu ristu, pro feSeni konflikti pouziva-
me mediaci. Nendsilna komunikace vede k pfi-
jeti sebe sama i druhych a podporuje spolupraci
a vzajemnou pomoc. Rozvijenim téchto aspektii
vzdélavani je Donum Felix inspiraci i pro nékteré
nade zahrani¢ni partnerské skoly. Urcité Ize fict,
ze kazda demokraticka $kola je trochu jina, jako
jsou velice rtiznorodi lidé, ktefi je spolutvori.

Mizete ze svého uhlu pohledu popsat jeden
den ve $kole Donum Felix?

Lucie: Tak napfiklad mij dne$ni den se skla-
dal z ranniho spole¢ného $kolniho snému, ktery
ptinesl nejprve dilezité informace o nabidce pro
dany den a planovaném vyleté do lesa a potom
feSeni rtiznych dilezitych bodi, které prinaseji
vsichni ¢lenové komunity $koly — déti i dospéli.
Hledaji se feseni, tvofi nova pravidla, pfipadné
meéni ta stavajici, pokud jsou nefunkéni.

Pak nésledovalo mandskové divadlo pro nej-
mensi déti (od prvni do tfeti tfidy), kde jsme
s kolegyni formou scének détem priblizily, jaka
je podstata pravidla respektu viici vécem ostat-
nich a pro¢ dava smysl ho dodrzovat.

Pak nékolik mediaci mezi dévcaty, ktera si
fe$i vztahové problémy, ale zaroven zdsadni
otazky sebeprijeti a sebeucty. To je typicky pro-
blém, ktery fesime po prechodu z bézné sko-
ly, kde déti zazily casto nezdravou manipulaci,
nékdy i $ikanu. Je to béh na dlouhou trat, né-
kdy trvd i roky, nez se mlady clovék opét ,vrati
k sobé, do vnitfni motivace a k tomu, Ze si zase
zalne vazit sam sebe, potazmo i druhych.

Poté nasledovala tzv. ,velkd mediace®, coz je
setkdni specidlniho tymu, ktery se schazi nej-
méné jednou tydné a pomaha fesit zavaznéjsi
porusovani pravidel nebo situace, kdy bézna
mediace nebyla dostacujici. V tomto tymu jsou
jak dospéli, tak déti rizného véku ze zakladni
i stfedni $koly. Cilem neni patrani po vinicich
a udileni trestd, ale naslouchani a hledani po-
rozumeéni a pochopeni obou stran v konfliktu.

HOVORY O VZDELAVAN(

Hluboky pozvolny ,,ponor® do svéta lidskych
pociti a potieb je zakladem pro budovéni spo-
le¢nych navrhi fedeni, ktera casto byvaji nece-
kané jednoducha. Letita praxe s touto technikou
mne vede k pfesvédceni, ze bez takového trpé-
livého a upfimného sdileni neni mozné najit
podobné efektivni a pro obé strany dobre pfi-
jatelné vystupy.

Dal$i mediace se dvéma malymi kluky toho
byla opét diikazem. Je az dojemné, kdyz slysi-
te devitiletého chlapce fikat spoluzdkovi, se
kterym ma dlouhodobé problém, ze od néj
potrebuje, aby ho nechal jit jeho vlastni cestou
a uznal jeho jedinecnost - presné témito slovy!
A o rok starsi kluk odpovida zcela oteviené, ze
to pro n¢j asi bude tézké, protoze je nauceny se
tak chovat, a bude muset na zméné pracovat, ale
ze se o to pokusi.

Takovouto mediaci vétSinou samoziejmé si-
tuace nekondi, bude pravdépodobné nutné se
s aktéry potkat znovu, mozna fesit dalsi problé-
my... Pri nasem pfistupu je tieba velké trpéli-
vosti a také permanentni prace na sobé sama.

No a po obédé jsme si v ramci filmového klu-
bu s détmi rizného véku - tentokrat od druhé
tridy zakladni Skoly az po stredoskolédky — pou-
$téli animovany film V hlavé (2015), ktery je
zrovna ndhodou také o emocich a prozivani.
Ale filmy sledujeme rtizné, napt. minule to byl
film pro stfedoskolaky — Formaniiv Prelet nad
kukaccim hnizdem (1975). Po skondeni filmu
si 0 ném samoziejmé jesté povidame a tady se
zrovna dnes Gzasné uplatnil dalsi dtlezity prin-
cip nasi $koly, a to vékové michdni. Beseda o fil-
mu je nesrovnatelné zajimavéjsi a prinosnéjsi,
kdyz mohou spolu sdilet nazory a diskutovat
lidé veetné déti s riznymi Zivotnimi zkusenost-
mi a postoji.

Na webovych strankach charakterizujete kon-
cepci Skoly pomoci nékolika hesel, jejich ja-
drem jsou zakladni hodnoty vasi skoly. Jaké
mate zkusSenosti z demokratického rozhodo-
vani a $kolni samospravy ve §kole?

Vladimir: Se spole¢nym demokratickym roz-
hodovanim mdame ty nejlepsi zkusenosti. Pokud
déti vyciti, Ze jsou plné prijimany, Ze maji pl-
nou davéru a podporu, zacnou se chovat velmi
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»moudfe® a ,odpovédné“. Tento aspekt casto
podcenujeme, ale podle nasich zku$enosti jsou
déti obecné mnohem kompetentnéjsi podilet se
na rozhodovani, nez si lidé obvykle mysli, a po-
tvrzuje to i vyzkum v této oblasti (Epstein, 2007).

Jadrem $kolni samospravy je shromazdéni
$koly, na kterém déti i dospéli spolecné disku-
tuji a rozhoduji dtlezité véci tykajici se Zivota
$koly, mj. pfijimaji pravidla Skoly, ktera jsou pak
zavazna pro vSechny. Pro zpusob prijimani spo-
le¢nych rozhodnuti jsme na zacatku podle vzo-
ru zahrani¢nich demokratickych $kol prevzali
systém vétsinového demokratického hlasovani.

Ale uz zhruba po pil roce prisly déti s tim, ze
jim vadi, kdyz je nékdo prehlasuje, ale i kdyz né-
koho prehlasuji. Presli jsme na systém rozhodo-
vani, o kterém jsme se az pozdéji docetli, ze se
jmenuje sociokracie.®

Sociokratické hlasovani vypada v praxi nasi

Skoly tak, ze se predsedajici ptd, jestli je nékdo
proti predlozenému navrhu. Ten, kdo ma proti
navrhu maly odpor, zvedne jednu ruku, ten, je-
hoz nesouhlas je zasadni, zvedne obé ruce. Lze
tak rychle ziskat pfehled o tom, jakou podporu
navrh ma. Pfedevs§im u téch, kdo zvedaji obé
ruce, ale musi jit o aktivni nesouhlas a méli by
byt schopni sviij postoj vysvétlit a pokud moz-
no navrhnout lepsi feeni. Spole¢ny navrh se tak
rodi v diskusi uprostfed kruhu, dokud pro néj
neni dosazen konsenzus. Kdyz jsme prechazeli
na tento zpusob hlasovani, byly obavy, ze ten-
to zptsob hlasovani by nékdy mohl zablokovat
piijeti spole¢ného rozhodnuti. Skolni komuni-
ta proto prijala pravidlo, Ze pokud se nepodari
dosahnout spole¢ného rozhodnuti sociokratic-
ky, dana véc se rozhodne tradi¢nim vétSinovym
hlasovanim. Nikdy jsme k tomu nemuseli pfi-
stoupit.

6 Sociokracii lze definovat jako zptsob demokratického
hlasovani, pfi kterém se rozhodnuti neptijima vuli vétsi-
ny, ale konsentem. Konsent se lisi od konsensu v tom, ze
nemusi jit o plné ztotoznéni se s danym navrhem. Oso-
ba, kterd v ramci demokratického hlasovani udéluje sviyj
konsent — souhlas s navrhem - s nim souhlasi, protoze
uz nema lepsi navrh, jak fesit dany problém, a respektu-

je potfeby ostatnich.
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Jak do chodu vasi $koly zasahla pandemie co-
vidu-19?

Lucie: Omezeni, ktera si vynutila pandemie,
nas zasahla velice citelné, protoze hodné vzdé-
lavacich procest, které se odehravaji napiiklad
v ramci rannich kruhi, nemohlo plné fungovat.
Détem velice chybéla moznost fyzického kon-
taktu. Na druhou stranu jsme méli vyhodu, Ze
zaci jsou zvykli na sebefizené vzdélavani a kro-
mé online vzdéldvacich aktivit organizovanych
$kolou vyuzivali i vlastni zdroje a prostfedky
kuceni doma tak, jak jsou bézné zvykli i ve skole.

Jak vidite dal$i perspektivu naseho $kolstvi
a usili o jeho zkvalitnovani?

Vladimir: Podle mne je dulezité nebat se
podivat se na systém vzdélavani jako kdyz jej
vidite poprvé, podivat se na néj uplné novyma
zvidavyma oc¢ima, vidét na jedné strané potieby
déti, jejich riznorodost a odlisné aktualni vyvo-
jové ukoly a na druhé strané moderni poznatky
o fungovani mozku a uceni spole¢né s rychle se
ménicimi pozadavky trhu prace. Jsem presvéd-
¢en, ze standardni vzdélavaci instituce by pak
vypadala hodné odli$né. Naptiklad by nebylo
zdtivodnitelné, pro¢ separovat déti podle véku
a pro¢ jim neumoznit dynamicky se ménici
sdruzovani pravé podle sdilenych vyvojovych
ukold. Tézko by se také asi dala zduvodnit po-
tfeba vnéjdi motivace znamkami, kdy si déti
zvykaji ucit se proto, aby dosahly zadoucich
znamek a ne proto, aby se rozvijely na své op-
timum podle svych potfeb a moznosti. Je dobré
si uvédomit posun, ktery vidime na trhu pra-
ce — pro uspésny zivot uz nestaci ,,mit dobré
znamky*, v8ichni chtéji védét, jaci jste, jestli jste

v pohodé®, jaka je vase motivace, kli¢ové kom-

petence a jak dobfe jste schopni se ucit nové
a odnaucit nepotfebné apod. A to se znamkami
nedd zmé¥it, naopak jsem presvédcen, ze znam-
ky jsou casto prekazkou kvalitniho vzdélani pra-
vé proto, ze podporuji vnéjsi motivaci a zavis-
lost na ni. O kolik u¢innéjsi miize byt z tohoto
pohledu sebehodnoceni a prirozena pribézna
zpétna vazba.

Obecné nerad pouzivam slovo alternativ-
ni, protoze to v sobé muze obsahovat naboj
potencialniho boje a soupefeni, normalnosti
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a nenormalnosti. Ohledné perspektivy rozvoje
$kolstvi dnes tézko muze nékdo tvrdit, ze ma
jednotny recept na piipravu uspésné budouc-
nosti, protoze budoucnost je stile obtiznéji
predstavitelna. Podle mého nazoru by proto
imperativem méla byt davéra a rtiznorodost
pfistuptl a nabidek, které si lidé vybiraji podle
svych hodnot a zkudenosti. Nékomu mitize vice
vyhovovat strukturovanéjsi prostredi a vnéjsi
vedeni, jiny bude schopen pfevzit zodpovéd-
nost za své uceni a prosperovat v demokratic-
kém typu $koly. Snem je, aby v kazdém misté
byla podle poptavky dostupna Skola, ktera dava
svymi principy a celou svou organizaci vzdéla-
vani a chodu $koly v maximalni mife davéru
a odpovédnost za své vzdélavani détem a snazi
se respektovat jejich autonomii a unikatni vnitf-
ni sméfovani.

Jaké mate dalsi plany, tykajici se vaseho dalsi-
ho zapojovani v oblasti vzdélavani a skolstvi?

Lucie: Chtéli bychom o nasi zkusenosti vice
mluvit. Zatim ji sdilime predev$im s podobné
naladénymi $kolami, které se sdruzuji v Aso-
ciaci svobodnych demokratickych $kol” a na
odborné zamétenych konferencich. O nés skol-
ni vzdélavaci program demokratické $koly se
v posledni dobé zajimaji i nékteré dalsi skoly.
Poptavka po pristupu, ktery nabizime, mezi ces-
kymi rodici stoupd a vérime, ze smér, kterym se
ubirame, muze byt do budoucna dobrou vari-
antou v pestré mnohosti vzdélavacich nabidek
nejen na ¢eském trhu.

Dékuji vam za rozhovor.
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Efektivni tvorba
elektronicke studijni opory

Nové generace zaki a studenttl vyristaji propo-
jeny s modernimi technologiemi. Jde predevsim
o generaci Z (narozeni mezi cca 2005-2010)
(Tulgan, 2003) a ndsledné pak generaci Alfa
(narozeni cca 2010) (Robinson, 2013; Carter,
2016). Obé tyto generace prakticky od narozeni
(nejpatrnéj$i u generace Alfa), kazdy den v béz-
ném zivoté pracuji s nejmodernéjdimi techno-
logiemi. Pro star$i generace jsou technologie
predevsim nastrojem k uspokojeni konkrétnich
potteb, pro generace Z a Alfa jde o neodmysli-
telnou soucast jejich zivota. Klasické vyucova-
ci metody a prostredky jsou pro mnohé z nich
nécim zastaralym a zaci sami mohou postradat
vlastni motivaci pro pfijem novych poznatka
tradi¢nimi cestami. Jako jistd varianta reSeni
se pfimo nabizeji e-learningové opory, které je
mozné doplnit o interaktivni prvky, opétovné
se k nim vracet a zprovoznit je téméf na vSech
dostupnych komunika¢nich zafizenich, jimiz
zak ¢i student disponuje. Abychom e-opory do-
kazali tvorit tak, aby uceni z nich bylo pro zdky
efektivni, zaméfili jsme se v naSem vyzkumu na
pozadavky a rozdily mezi pohlavimi pfi studiu
tiSténych ucebnic fyziky. Na zakladé vysledka
vyzkumného $etfeni budeme formulovat dopo-
ruceni pro tvorbu novych funkénich, studijnich
e-textd, nejen pro fyziku.

Digitalni u¢ebni materialy

Za typy digitalnich ucebnich materidl mazeme
oznacit podle Van den Berg & Blijleven & Jan-
sen (2001, s. 237-254) cviceni, vyukové progra-
my, multimédia, simulace, edukacni hry a po¢i-
tacové programy. Cviceni navazuji na jiz zndmé
védomosti a osvojené dovednosti umoznuji za-
kim opakované procvicovat danou ¢ast uciva.

Vyukové programy umoziuji ziskavani novych
védomosti a dovednosti. Jde o predem defino-
vané sekvence, kterymi zak prochdzi. Taktéz
multimédia jsou primarné urcena pro ziskavani
novych védomosti a dovednosti. V tomto pii-
padé nehovorime pouze o strukturovanych sek-
vencich textll, obrazkd, zvuki a videi, ale také
o jejich interaktivnim propojeni. Simulace jsou
pak programy, které popisuji model systému
nebo procesu. Jejich prostrednictvim zak ziskava
hlubsi znalost o konkrétnim jevu ¢i problému.

Velmi podobné simulacim jsou edukacni hry.
Oproti simulacim v8ak vyzaduji aktivnéjsi zapo-
jeni zdka. Pfi hrach je nutné definovat klicova
pravidla, bodové hodnoceni a podminky vyhry ¢i
prohry. Hry, stejné jako simulace, umoziuji hlub-
§1 popsani modelu systému nebo procesu a diky
tomu prohloubeni ziskanych védomosti. Posled-
nim typem digitalnich ucebnich materiala jsou
pocitacové programy, kam spadaji naptiklad da-
tabdze a encyklopedie ¢i elektronické podpiirné
systémy (van den Berg, Blijleven, Jansen, 2001).

Aktudlnéjsi pojmenovani pfinasi Lepil (2010,
s. 33-34), ktery v ramci vyukovych materiala
pro elektronickou prezentaci rozliSuje videoza-
znamy, aplety (animace a simulace), multime-
didlni vyukové programy, didaktické pocitacové
hry, materidly pro interaktivni tabule a infor-
macni zdroje na webu.

S ohledem na dalsi rozvoj modernich tech-
nologii (pfedev$im chytrych mobilnich zafize-
ni) bychom v roce 2021 do téchto kategoriza-
ci mohli zahrnout také vyukové aplikace pro
chytré mobilni telefony nebo tablety. V tomto
ptipadé jde nejcastéji o moderni a populdrnéjsi
variantu didaktické pocitacové hry, aviak neni
vylouceno i propojeni s ostatnimi typy vyuko-
vych materidlt.
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Prvky digitalnich ucebnich materiala

U elektronickych vyukovych materialt mohou
byt moznosti interaktivity vyukovych materia-
It do zna¢né miry omezeny technickymi pro-
stfedky, jimiz Skola disponuje (napf. chybéjici
software), materidlné-technickym zdzemim
jednotlivych zaka (popf. jejich domdcnosti)
a technickymi dovednostmi samotného vyucu-
jictho (¢i tviirce e-opory). V tomto ohledu je tak
klicové osvojit si predevsim zakladni znalosti
efektivni tvorby e-opory, kterda v zdkladu pra-
cuje s elementarnimi prvky kazdého ucebniho
materidlu - s texty, obrazky, vzorci, grafy a jejich
rozloZzenim na strance, priklady aj. Implementa-
ce téchto prvka ve vétsiné pripadi nevyzaduje
ani zadné specidlni softwarové vybaveni ¢i do-
datecné technické znalosti ucitele.

Kategoricky pak lze jako zakladni média
podporujici explicitni vzdélavani' podle Wikra-
manayake (2005) oznacit text, grafiku, animace,
body a detailné popisuje a vysvétluje podstatné
nalezitosti. Vhodnad grafika pak pomaha udrzet
¢tenafovu pozornost. Bitmapy (malby) a vekto-
ry (kresby) jsou pak dvé zdkladni grafické formy
pro prezentaci informaci. Neméné dulezita je
také uzitd barva. Kazdd ma specificky vyznam,
a je proto treba ji volit peclivé, stejné tak jako
fonty a velikost pisma u textu. Animace maji
dopad na celkovou prezentaci. Jde o uzivate-
lem kontrolovany pohyb objektti po obrazovce
(napf. uzivatel pfesouva tvary ¢i barvy do pri-
slusné oblasti). Diky své dynamic¢nosti umoznu-
ji pridat emoce do vzdélavaciho procesu. Zvuk
jakozto dalsi z forem je prirozenou soucasti
vzdélavaciho procesu, nebot odpradavna pravé
pomoci zvuku, jako komunika¢niho ndstroje,
predava ucitel zakovi nové poznatky. V ramci
elektronického vzdélavactho materidlu je tie-
ba dbét na kratsi fe¢, hudbu ¢i zvukové efekty,
které vhodné za