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1. Uvod

Sport a pohybova aktivita jsou zakladnimi slozkami prevence nemoci a podpory zdravi. Pravidelny
pohyb ma pfimy vliv na kvalitu Zivota, snizuje riziko nemoci a obecné zlepSuje fyzickou i psychickou
kondici. Proto je vytvareni podminek pro pohybové aktivity vSech skupin obyvatelstva jednim z Ukold
statni politiky v oblasti sportu. Zvlastni pozornost je vénovana rozvoji Skolniho a univerzitniho sportu,
protozZe rozvoj zdravych pohybovych navykld v mladém véku umozni zodpovédny pfistup k pohybovym
a sportovnim aktivitam i v dospélosti.

Masarykova univerzita ma jiz od pocatku své existence mimoradny pfistup k pohybové aktivité svych
studentl. V soucasné dobé kazdy student prezencéniho bakalarského a pétiletého magisterského studia
musi b&hem svého studia absolvovat minimalné dva pfedméty té&lesné vychovy. Masarykova univerzita
se v oblasti télesné vychovy kontinualné rozviji — zlepSuje podminky pro sport studentd, rozsifuje
nabidku sport(l, stard se o pohybovou aktivitu svych zaméstnancl a investuje do novych sportovnich
zafizeni. V roce 2010 byl napfiklad uveden do provozu novy sportovni areal Kampus-Bohunice, ¢imz
doslo  kvyraznému zlepSeni podminek pro sport a pohybovou aktivitu studentl
a zaméstnancl. Zaroven je Masarykova univerzita jedina brnénska vysoka $kola, ktera ma fakultu
zameéfenou vyhradné na védy o sportu — Fakultu sportovnich studii.

Koncepce rozvoje univerzitniho sportu na MU je strategickym dokumentem vytvofenym na zakladé
analytickych podkladl, které zpracovali odbornici z Fakulty sportovnich studii s vyuzitim svych
odbornych znalosti a zkuSenosti v oblasti sportu a pohybové aktivity.

Koncepce stanovuje vize a specifické cile, na jejichz zakladé jsou definovany tfi prioritni oblasti —
vlastni sportovni infrastruktura, sport student a sport zaméstnanct. Strategické cile oznacuji, k c¢emu
ma v prioritnich  oblastech koncepce pfispivat. Také jsou stanoveny specifické cile
a rozpracovany konkrétni navrhy, jak téchto cild dosahnout. Dilezitou ¢asti koncepce je indikatorova
soustava, pomoci niz lze pribézné sledovat a monitorovat pokrok pInéni cili a zamérld Koncepce
rozvoje univerzitniho sportu na MU.
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2. Brnénsky vysokoskolsky sport

Prvni zminky o organizovaném sportu vysokoskolakl v ¢eskych zemich pochazi z Brna. V roce 1904
zalozili, za spontanni podpory nékolika vyzna¢nych ¢lend profesorského sboru, posluchaci brnénské
vysoké Skoly technické prvni moravsky sportovni klub (SK) Moravska Slavia. Velkymi propagatory
sportu v Brné byli také stfedoskolsti ucitelé télocviku. U zalozeni SK Moravska Slavia stal stfedoskolsky
pedagog, prukopnik sportu v Brné na prelomu 19. a 20. stoleti, Jaroslav Karasek, ktery patfil mezi
spolupracovniky klubu a stal se jeho prvnim mistopiedsedou.! Také v souvislosti s jeho plsobenim a
v8eobecné s télesnou vychovou na stfedni Skole bylo na vysokou Skolu technickou nasmérovano
mnoho sportovné zaloZenych studentd. DalSim z pilifd organizované télesné vychovy navysokych
gkolach v Brné se stalo zaloZeni SK Ceska technika Brno, ktery vznikl v roce 1912.

SK Moravska Slavia, jehoz nazev se v riznych obmeénach udrzel az dodnes, se hned od pocatku stal
akademickym klubem s vétSinovym zastoupenim studentl, stfedoSkolskych a vysokoskolskych
profesori. Moravska Slavia nebyla nikdy vyhradné univerzitnim klubem. Klub se zpocéatku vyvijel
predevsim diky aktivité studentll a mohl se chlubit jejich sportovnimi Uspéchy ve fotbale, lehké atletice,
Sermu, tenisu a v zimnich sportech. Postupem Casu se vazby na vysokoSkolské prostfedi utlumily
a klub se profiloval jako personalné i hospodarsky nezavisly spolek.?

O polozeni ideového zakladu pro vznik sportu na vysokych Skolach v ¢eskych zemich i v pozdé&jSim
Ceskoslovensku se zaslouzil lektor télocviku a sportovnich her FrantiSek Smotlacha. Tento vyznamny
propagator védeckého pfistupu k pohybovému vzdélavani vysokoskolakl( zaloZil v Praze roku 1910
prvni vyslovné univerzitni sportovni spolek pod nazvem Vysokoskolsky spolek pro télocvik a sport, hry
a skauting.®

Po prvni svétové valce se zajem o télovychovu a sport u posluchacét vysokych $kol pfirozené zvySoval.
V Brné sportovali studenti v nékolika spolcich a vénovali se kromé fotbalu a Sermu také tenisu, atletice,
plavani a sportovnim hram. V roce 1921 byl zfizen lektorat télesné vychovy na vysoké Skole
zemédélské. V roce 1923 byl obnoven SK Ceska technika Brno a vznikl dal$i sportovni spolek
Universita Brno a vysokoskolsky sportovni spolek na némecké technice.*

Na podzim roku 1926, vznikl vysokosSkolsky lyzafsky Ski klub. Dal by se povazovat za predchldce
Vysokoskolského sportu Brno, protoZe sdruzoval 79 ¢lenl ze vSech vysokych brnénskych Skol.
V témZe roce byl na popud profesora Lékarské fakulty MU v Brné MUDr. Eduarda Babaka vytvofen na
Masarykové université lektorat télesné vychovy a na Ceské vysoké $kole technické lektorat sportu
a her.* Po jmenovani FrantiS8ka Vojty lektorem télesné vychovy na lektoratu télesné vychovy MU
a lektoratu Ceské vysoké Skoly technické, se sportovni spolek Univerzita Brno a SK Ceska Technika
spojily do jedné studentské organizace a v roce 1927 byl zaloZzen Vysokos$kolsky sport Brno (VSB).®
Hlavnimi iniciatory myslenky soustfedit vysokoSkolsky sport do jedné spolkové organizace, ktera méla

1 STRACHOVA, Milena. Aktudlni trendy vysokogkolského sportu v Brné. In Jaroslav Brodani. Pohyb a kvalita Zivota 2015.
Zbornik prispevkov z medzinarodnej vedeckej konferencie. Nitra: KTVS PF UKF, 2015. s. 20-29. ISBN 978-80-558-0847-5.

2VOJTA, Frantisek. Prvni rok za némi. Lektorét télesné vychovy pfi Masarykové universits. Lektorat sportu a her pii Ceské
vysoké Skole technické. Vysokoskolsky sport, Brno. Brno: VysokoSkolsky sport Brno, 1927.
TYRS, Miroslav. Na$ tkol, smér a cil. Vzdélavaci odbor Ceské obce Sokolské. Rédce sokolsky. Praha: Ceské obce Sokolské,
1897, s. 23-25.

3 BELOHLAVEK, Jan. 100 let deského vysokoskolského sportu. Praha: Olympia, 2010. ISBN 978-80-7376-248-3.

4+ SMOTLACHA, Frantiek. Dgjiny védy v télesné vychové. Praha, 1935.

5 STRACHOVA, 2015, op. cit.
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vyhovovat riznorodym zajmum a potfebam student(l, byli Eduard Babak a FrantiSek Vojta, ktery se stal
prvnim predsedou VSB.

VysokoSkolsky sport byl na vysokych Skolach zaveden samotnymi Skolami a byl veden a fizen
samospravné a svépomocné studenty a pfislusniky téchto Skol. OdliSoval se od ostatnich
télovychovnych a sportovnich organizaci hlavné tim, Ze povinnosti kazdého ¢lena bylo pfedevsim ,v€as
dostudovat®. V prvnich letech se VSB potykal s nedostatkem sportovist a financi, proto byla sportovisté
vétSinou pronajimana. | presto meél v pocatcich 21 odbor(i a pocet studentll i zajem verejnosti
0 sportovni zivot vysokoskolakli mezirocné pravidelné vzrlistal. Nejvétsi zajem méli studenti o odbor
lyZaisky. Nasledovaly odbory plavecky, lehkoatleticky, Sermifsky, rohovnicky, volejbalovy,
basketbalovy, odbor hazené, fotbalu, vodni turistiky, tabofeni, brusleni, hokejovy odbor, odbor
zdravotni, tiskovy a zahraniéni. Zeny zajimala rytmika pfi hudbé.®

VSB mél také veslafsky oddil v Pisarkach a oddil jeskynarsky. Nabidka sportovnich odborll se kazdym
rokem navySovala, zajem byl o kosikovou, télocvik, jizdu na koni, stolni tenis, hazenou, horolezectvi,
turistiku a tabornictvi. Tradici vysokoskolského sportu se stala kazdoro¢ni vzajemna atleticka utkani
studentd Technika—-Univerzita, letni vycvikové tabory a zimni lyZafské pobyty. Mezi vysokymi Skolami
dochazelo k propojovani a vzajemnému soutézeni, napf. fotbalova utkani muzstev vysokych kol
z Prahy, Brna a Bratislavy.’ Sportovci dosahovali vynikajicich vysledkd u nas i v zahranigi.

VSB zajiStoval dobrovolnou télesnou vychovu na vysokych Skolach az do némecké okupace v roce
1938 a do nasledného uzavfeni vysokych $kol. Po vélce byla jeho &innost obnovena. Vedenim Ustavu
pro télesnou vychovu na vysokych Skolach v Brné byl povéfen FrantiSek Vojta, kterému se podafilo pro
ucely télesné vychovy na vysokych Skolach v Brné zprovoznit byvalou némeckou télocvi¢énu Pod
hradem. V Pisarkach zahajilo pod jeho vedenim svou ¢&innost veslaiské stredisko. U&astnil se také
zfizovani TyrSova télovychovného ustavu v Brné.®

Vroce 1948 byla vramci komunistickych perzekuci propusténa fada vysokoskolskych pedagogu
a v listopadu téhoz roku rozhodlo komunistické vedeni statu o podfizeni vedeni vysokych Skol statni
moci a zruSeni akademické samospravy. ° Vtéchto intencich se zménilo také postaveni
vysokoskolskych sportovnich spolkl. V Brné se jesté snazili vysokoSkolaci zachovat svoji €innost
a pokracovat pod hlavickou VEely Brno, ale jejich snaha byla marna. Vysokoskolskému sportu bylo
odniato jeho specifikum, ztratil svoji autonomii a byl postupné vmanévrovany do jednotné statni
sportovni organizace.®

V nové etapé komunistické télovychovy byly pro rozvoj sportu studentd vysokych skol v r. 1952 zfizeny
na vysokych Skolach katedry télesné vychovy a zacaly vznikat nové vysokosSkolské télovychovné
jednoty. Po vzniku Ceskoslovenského svazu télesné vychovy v roce 1957 se vysokoskolsky sport stal
az do roku 1989 jeho soucasti, a to bez moznosti samostatné se rozvijet a autonomné fidit svoji
¢innost. !

6 Rocenka Masarykovy university v Brné Xll, Rok 1930-1931. 12. Brno: Masarykova univerzita, 1931.
" Osobni spisy Vojty. Archiv MU Brno, fond A1, Rektorat MU. s. 236.

8 Osobni spisy Vojty. Archiv MU Brno, fond A1, Rektorat MU. s. 252-253.

9 KAPLAN, Karel. Nekrvava revoluce. 2. Praha: Mlada fronta, 1993. ISBN 80-204-0145-8.

10 STRACHOVA, Milena. Pogatky vysokogkolského sportu v Brné. STUDIA SPORTIVA [online]. 2012, 2012(2), 78-84 [cit. 2021-
2-7]. ISSN 1802-7679. Dostupné z: doi:https://doi.org/10.5817/StS2012-2-9
11 STRACHOVA, 2015, op. cit.
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Novou etapu ve vyvoji vysokoskolského sportu odstartoval listopad 1989. Hledal se optimalni systém
zajisténi télesné vychovy na Ceskych vysokych Skolach. Postupné se vysokoSkolska télovychova
zaclerfiovala do spolkové télovychovy jako samostatny celek v tésném spojeni se svym resortem, tedy
Ministerstvem 8kolstvi mladeze a télovychovy. > Propojovala se spoluprace kateder, Ustav(
a vysokoskolskych klubl. Od roku 1993 zajistuje veSkerou &innost v oblasti vysokoSkolského sportu
véetné akademické reprezentace Ceska asociace akademického sportu. Od roku 1999 pak pod
nyn&j$im nazvem Ceska asociace univerzitniho sportu (CAUS). Jejim hlavnim cilem je vytvaret
a rozvijet optimalni podminky pro rozvoj sportovnich a pohybovych aktivit v klubech a na vysokych
Skolach.

V dnesni dobé je v Brné télesna vychova nabizena studentim na univerzitaich a vysokych Skolach
v riznych formach a maji také moznost byt ¢leny jednoho z péti vysokoskolskych sportovnich klubu.
Kluby svym ¢&lenim nabizeji fadu sportovnich aktivit v riiznych oddilech vykonnostniho a rekreacniho
sportu. Jedna se o Vysokoskolsky sportovni klub Univerzita Brno, VysokoSkolsky sportovni klub
Vysokého uceni technického v Brné, VysokoSkolsky sportovni klub Technika Brno, Vysokoskolsky
sportovni klub Veterinarni a farmaceutické univerzity v Brné, Vysokoskolsky sportovni klub MENDELU
v Brné. Ve vSech klubech se také soustfeduji vysokoskolsti sportovci na vrcholové drovni.

V minulosti byla podle vzoru vysokoskolakd vétSina vysoko$kolskych sportovnich odvétvi rovnéz
nasledovana vefejnosti a diky akademické propagaci nékteré sporty zlidovély nebo se vice rozsifily.
S rozvojem demokratické spoleénosti a zvySovanim ridznorodosti nabidky Siroké palety sportovnich
aktivit se mize zdat, ze vysokoskolské sportovni kluby postupné ztraceji své historicky tradiéni uzké
spojeni s vysokymi Skolami a jejich charakter se méni spiSe na bézné sportovni kluby, které jsou
dostupné vSem. Soucasné vSak stale plati, tak jako v minulosti, ze akademicka sféra a sport k sobé
nerozlu¢né patfi a i nadale maji vyznamny synergicky potencidl. | v proménéné spoleCenské realité tak
ma smysl tento potencial dale rozvijet.

12 STRACHOVA, Milena. Sport a Cesky svaz télesné vychovy po roce 1989. Brno: Masarykova univerzita. Fakulta sportovnich
studii, 2013. ISBN 978-80-210-6709-7.
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3. Vyznam sportu a pohybové aktivity v univerzitnim
kontextu

3.1. Uvodem

O potiebé aktivniho pohybu pro soucasného Clovéka se hovofi velmi ¢asto, a to jak v odborném
kinantropologickém diskursu, tak v klasickych i novych médiich. Téma aktivniho pohybu se v3ak rovnéz
neziidka objevuje v kazdodennich debatach mezi lidmi. Cim vice se pravidelny a pfirozeny pohyb z
naseho bézného rezimu vytraci, tim vice se coby téma Uvah stava prfedmétem zajmu rlznych
nazorovych skupin. Tim se z €ehosi dfive (v fadech desetileti) samozfejmého a prakticky zaméfeného
stava problém z&asti teoreticky a nékdy i mirné spekulativni.

Je mozno fici, ze v chapani vefejnosti existuje jista paralela mezi posuzovanim vyznamu zdravi
(mySleno zdravi jako hodnoty ve sféfe fyzické, psychické, socialni i spiritualni) a vyznamu aktivniho
pohybu. Opakované politikum v podobé zdurazfiovani obou vyhranénych priorit (,zdravi je nade vse*
a ,pohyb je nezbytny“) mize minimalné v jisté ¢asti spole¢nosti vést k tomu, ze néktefi jedinci podobné
vyroky vnimaji v roviné frazi a floskuli. V praxi si fada lidi poc¢ina tak, ze své zdravi védomé ¢&i vlastni
ignoraci poskozuje. Typickou ukazkou tohoto pfistupu jsou koufeni, nespravné stravovaci navyky Ci
pravé nevhodny pohybovy rezim. Stejné tak ma fada lidi také za to, ze bez aktivniho pohybu se Ize
docela dobfe obejit. Zplisob zZivota v technologicky vyspélé spoleCnosti to totiz do znaéné miry
umozivuje.

a rychle viditelné. Nejvice patrné jsou zfejmé pravé v oblasti nasledné vznikajicich zdravotnich deficitl
(obezita, hypertenze, svalové dysbalance). Ne kazdy zamérny pohyb je vSak zdravi prospésny, coz
predstavuje pro obhajce podpory aktivniho pohybu jistou argumentacni komplikaci. Neni obtizné najit
pfipady, kdy vrcholovy sport (v mnoha konkrétnich situacich) zdravi prospéSny byt nemusi. OvSem
stejné tak i pohyb na nesoutézni drovni mlze pfivodit rdzné zdravotni komplikace (traumata,
mikrotraumata, jiné potiZze pfi nespravné zvladnuté technice pohybu atd.). Jakkoli zdravotni pozitiva
prevazuji v celkovém posouzeni misku vah na stranu aktivnhiho pohybu, tak prvoplanové pfimocara
argumentace v jeho prospéch z pohledu zdravi mize vyvolavat i kontraproduktivni reakce. LepSi smysl
zde dava zachyceni SirSiho kontextu celého problému.

Pro ten je tfeba komplexnéjSiho chapani vyznamu aktivniho lidského pohybu v podobé& pohybovych
aktivit. Zdravotni benefity totiz nejsou zdaleka jedinym argumentem ve prospéch aktivniho pohybu. To
plati tim spiSe, Ze jejich interpretace nékdy Usti spiSe v tvorbu jakychsi ,straSakd” pfed nedostatkem
pohybu (,utikame pfed infarktem” a podobné). Je v8ak nutno zdlraznit, Ze jde o argument padny, ktery
si zaslouzi byt vyveden z roviny frazi ke konkrétnim vystupim. Pravdépodobné se totiz pfes vSechna
drobna uskali jedna o argument, na n&jz nakonec nejvice lidi slysi.

Pro mnoho lidi je vSak pohyb také prostfedkem seberealizace, kterda maze prostfednictvim soutézniho
sportu mit i podobu zdokonalovani svych moznosti (perfekcionismus) ¢i poméfovani vlastnich sil
s ostatnimi (rivalizace). Pro fadu lidi je také znakem aktivniho pfistupu k zZivotu, a tedy vyznamnym
prvkem zivotniho stylu. To v sobé nese také jisté aspekty prozivani socialni sounalezitosti a sdileni. Pro
toto sdileni je dllezité, ze byva realizovano ve fyzické podobé a dava tak prostor jinému typu rozvoje
komunit, nez jaké jsou budovany napfiklad na socialnich sitich. V neposledni fadé je aktivni pohyb také
nositelem individualniho (i sdileného) zazitku, a to nékdy pomérné silného. Tuto moc ma pohyb také
zprostfedkované v okamziku, kdy aktivni pohyb jednéch (napfiklad vrcholovych sportovcu) zplUsobuje
silny zazitek jiné skupiné (napfiklad fanousku).
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V tomto uvodu byly spiSe letmo postiZzeny nékteré pristupy k argumentaci pro vyznam aktivniho pohybu
v moderni spoleCnosti. Vzhledem k tomu, na jaké adresaty se celkové koncepce univerzitniho sportu
obraci, se jevi jako zadouci vést argumenty primarné z pozice filosofické kinantropologie, na druhé
strané je v8ak nutno udrzet obecné srozumitelnou formu vyjadfovacich prostfedkd. To, co by mélo byt
néz byva Casto redukovana. Bézna redukce obndasi totiz dva pohledy: pohled ekonomicky (Kolik
finanénich prostfedk( systém stoji a kolik jich pfinasi?) a pohled zdravotni (Je pohyb nutny a je zdravi
prospésny?). Tyto otazky jsou ur€ité zasadni, ovSem redukovat vSe pouze na né by nebylo zcela
Stastné.

Pravé pestrost vySe uvedenych vychodisek by mohla napomoci lepSimu pochopeni smyslu pohybu
ve vysokoskolském (dale VS)'2 prostiedi, nebot také v ném se s redukci na zdravotni a ekonomické
aspekty pohybu setkavame. A také prostfednictvim téchto dvou pfistupll se nej¢astéji rlzné koncepce,
jez zajistuji zaglenéni prvku aktivniho pohybu do VS prostredi, li$i &i pfimo stietavaji.

Pohyb a sport ve vysokoskolském kontextu

V pfedchozi podkapitole zaznival dominantné termin ,pohybova aktivita®, zatimco slovo ,sport“ bylo
uzivano pouze v nékterych konkrétnich spojenich. Jakkoli jde o terminologicky slozit€jsi diferenci
(s ohledem na nejednoznacény vyklad rdznych autord podminény kulturnim a jazykovym kontextem),
pro potfeby tohoto textu lze vystaéit s distinkci téchto dvou termind ve smyslu ,pohybové aktivity
jakozto aktivniho pohybu v obecném chapani a ,sportu® coby pohybové aktivity soutézni a typicky také
organizované a institucionalizované.

Pfestoze by mnohymi laiky mohla byt zminéna distinkce chapana jako zbyte¢né slovickareni, Ize Fici,
Ze pro posouzeni smyslu aktivniho pohybu vysokogkolaktl ma svou dileZitost. Pro VS prostiedi je totiz
pfinosna jak obecna pohybova aktivita, tak i sport v uzSim slova smyslu. Chceme-li viak sestoupit
srozumitelnéjsi), dokazeme-li uvedené terminy alespon ¢aste¢né diferencovat, nebot konkrétni pfinos
se u obou fenoménu do jisté miry lisi.

Aktivni pohyb byl vzdy sougasti VS studia. To odpovida (vétsinovému) vékovému rozvrstveni studentd.
Z ontogenetického pohledu jde o fyzicky vysoce vykonnou vékovou skupinu. K tomu Ize pfipo€itat
skutegnost, Ze VS studenti byvaji ¢asto aktivnimi a zvidavymi osobnostmi s pestrymi z&jmy. Studijni
zatéz, pfi niz jsou na studenty kladeny vysoké intelektualni naroky a kde vétdinou pfevaZuje rozvoj
mentalnich schopnosti, posiluje potfebu kompenzovat a doplfovat rozvoj mentalni rozvojem fyzickym.
V idedlnim porozuméni bychom se mozna obesli bez této dualistické struktury a mohli hovofit spiSe
o v8estranné a harmonicky rozvinutém jedinci v celostnim chapani. Velmi dudlezitou roli hraje i tradice
a dlouhodobégj$i nastaveni. Pohyb k VS Zivotu vzdy patfil a patfi, coz plati pro ¢eské prostiedi, stejné
tak jako pro celou euro-americkou kulturni oblast. Je zajimavé, Ze pravé v prostoru VS $lo velmi &asto
i o formy aktivniho pohybu, které byly a jsou oznaCovany jako sport a které v fadé ohled( splfuji i nami
vy8e nastinénou charakteristiku sportu v uz8im slova smyslu.

Nepochybné zde existuje historicky zajimavé a inspirativni nastaveni, které ma také své institucionalni
usporadani (VS spolky a sportovni kluby). MdZeme vést debatu o tom, zda se tato tradice jiz ponékud
neprezila a zda nejde spiSe jen o jakysi relikt udrzovany setrvacnosti a pfipadné nostalgickym

13 Zkratka VS uZita pro substantivum ,vysoka $kola“ i pro adjektivum ,vysokoskolsky".
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pfistupem akademickych ¢inovnik(l. Tuto otazku by bylo mozno chapat jako nazorovou polemiku mezi
konzervativnim a modernistickym pfistupem. | to nepochybné hraje pro konkrétni organizaci sport(
na riznych VS svou roli, jak jesté pozdéji uvedeme.

Pokud by $lo o hlasy téch, ktefi povazuji aktivni pohyb za zbyte¢ny a malo pfinosny, je vic¢i nim mozno
snést celou Fadu protiargumentd, ostatné Gvodni podkapitola nékteré z nich zachycuje. Nazory tohoto
typu jsou vSak spiSe v mensiné, a tfebaze se vyskytuji, nepfestavuji vyslovené uréujici proud.

Patrné nejzasadnéjSi nazorova polemika, ktera se s ohledem na zaclenéni aktivniho pohybu do Zivota
studentll VS vede, je zaloZena na odv&kém stfetu pozice paternalistické a liberalistické. To, co
pfedstavuje v poslednich dvou dekadach velice silny trend v nazorech na pfimé zaclenéni pohybu do
Zivota VS student, jsou pozice &asti liberalll, ktefi v nékterych pripadech chapou ,povinné“ jako
obecné Sskodlivé a davaji pfednost vysoké mife volnosti pfi vybéru. Liberalové obecné odmitaji
paternalistickou pozici, ktera je zaloZzena na vy3Si mife kontroly ,shora“ a na ,peCovatelském postoji“.
V duchu antickych ctnosti je zde vhodné pfipomenout princip ,sofrosyné® (umérenosti) a zejména jeho
AristotelGv vyklad, ktery sméfuje k vystfihani se extrémum. Zejména pro specifickou situaci ve $kolstvi
se totiz pozice extrémniho liberalismu ukazuji jako problematické, coz vSak stejné tak plati i pro
extrémni paternalismus.

Sougasny kompetenéni spor, ktery se tyka organizace pohybovych aktivit na VS obecné&, by bylo
mozno hodné zjednodusené vyjadFit jako otazku, nakolik ma byt pohyb/sport souéasti u¢ebnich plan
a nakolik ma byt spiSe podporovan jako aktivita mimovyuc€ovaci i pfimo volno€asova.

Toto dilema se primarné netyka fenoménu univerzitniho sportu, ktery predstavuje svym zalozenim
vhodnou aktivitu realizovanou v oblasti mimovyu€ovaci. Jina situace vSak panuje v oblasti Sir§i nabidky
pohybovych aktivit, u nichz existuje historicky ukotvené zaclenéni do vyuky na vysokych Skolach napfi¢
rdznymi obory. Argumenty vedené z liberalni pozice sméfuji k dobrovolnosti a pfesunu pohybovych
aktivit do sféry volno¢asové. O vyhodach takového usporadani jiz byla fec, jde pfedevsim o vySSi miru
motivace a pozitivni pfistup.

Prakticka zkuSenost vS8ak ukazuje na limity takto zalozeného usporadani. Je velmi uc¢inné a vstficné
vigi urgité skuping studentd. Tato skupina je podetn& vyznamna, nicméné predstavuje mezi VS
studenty mensinu. Ti, kdo se podileji na zabezpe&eni pohybovych aktivit studentd VS, se totiZz &asto
shoduji (s ohledem na pfistup k pohybu) na existenci tfi skupin. Jakkoli je takové &lenéni zjednoduSené,
v principu se vyskytuje napfi¢ vdemi obory, které nejsou pfimo zamé&feny na oblast pohybovych aktivit.
Existuje skupina studentd, ktefi pfistupuji k pohybovym aktivitdm negativné a vyhledavaji moznosti, jak
se jim vyhnout. V sou€asnosti se jedna o pocetné nejslabsi skupinu, ovSem v procentualnim zastoupeni
(i vlivem jistych navykl ze ZS a S8, kde miZeme sledovat nardst poétu studentt osvobozenych od TV)
aktivné vyhledavaiji. Pro ty se jevi princip dobrovolnosti a pfesun pohybovych aktivit do mimovyu€ovaci
sféry jako smysluplny a pfinosny.

Nejpocetnéjsi skupinu vSak tvofi studenti, ktefi maji spiSe pozitivni pFistup k aktivnimu pohybu, ovSem
v jejich ¢asovém rezimu dominuji jiné priority. Zejména jde o studijni povinnosti, financni zabezpeceni
studia (rGzné formy pfivydélku), kulturni a dalSi zajmové aktivity, které nemaji pohybovou napln
(pfedevsim stale silici podil na virtualnim prozivani ¢asu a jeho sdileni, napfiklad prostfednictvim
socialnich siti). Tuto pogetné velmi silnou skupinu Ize motivovat k pohybu zvySenim atraktivity nabidky
a dal8imi pozitivnimi stimuly (snizenymi poplatky za vstup na sportovis§té apod.). Tyto prostfedky vSak
funguji pouze v omezené mife a pouze pro ¢ast dané skupiny.

Udrzeni pohybovych aktivit v ramci vyugovaciho procesu na trovni VS vzdélani ma v Seském prostredi
silnou tradici a méa také jisté specifické rysy, které bychom mohli propojit s celkovym konceptem
Ceskoslovenské télovychovy zaloZzeném jiz od konce 19. stoleti na ponékud jiném pfistupu k pohybu,
nez tomu bylo napfiklad v anglosaském prostfedi. Za typického nositele tohoto pfistupu muazeme
povazovat sokolské hnuti. Sou€asné otevirani se svétu, které je v mnoha ohledech pfinosné a které je
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pfedev§im nevyhnutelné, s sebou nese i silngjSi praniky modelli, zalozenych na ponékud odlisné
tradici, nejCastéji na chapani sportu tak, jak se vyvijel z anglosaské koncepce. Pro sokolské hnuti
predstavoval pohyb komplexni prvek pfistupu k zivotu, ¢asto vyrazné zasahoval do uspofadani rodinné
sféry a presahoval do kulturni oblasti. Oproti koncepci (anglosaského) sportu byl méné orientovan
na vykon, jakkoli sokolsti pfebornici v prvni poloviné 20. stoleti dokazali uspét i na pldé olympijskych
soutézi. Takové komplexni chapani pohybovych aktivit (V riznych zemich v sou€asnosti existuji mnohé
jiné alternativy podobné celostniho pfistupu, za mnohé muzeme uvést napfiklad norsky Friluftsliv.)
potom mnohem vice souzni se zaélen&nim pohybovych aktivit do vyugovaciho prostoru na VS.

Na zavér se dostavame k univerzitnimu sportu, ktery je z pohledu smysluplnosti ponékud specifickym
fenoménem. U soutéZniho sportu hraje ¢asto vyznamnou roli zapojeni divakd a fanouskd, ktefi davaji
samotnému aktivnimu pohybu sportovct ponékud jiny rozmér. Jsme zvykli na to, Ze (zejména
u popularnich sportt provozovanych na vyssi urovni) je divakl podstatné vice nez samotnych aktéru.
To ma i svlj ekonomicky rozmeér, ktery je tfeba mit na paméti a zohlednit jej. Mame-li vSak na mysli
smysluplnost v ontologickém slova smyslu, tak bychom se méli snazit uvést i dalSi pfinos soutézniho
sportu nez pouze jeho ekonomickou bilanci. PfedevSim se jedna o pohybovy vzor, ktery je davan
SirSimu okruhu osob nez pouze samotnym aktérdm (sportovcim, trenérim, podplrnému tymu). Sport
provozovany na vysoké urovni totiz ukazuje, jak by mél pohyb v optimalnim pfipadé vypadat a tim se
stava pro mnoho nasledovnikll vzorem a inspiraci. Takeé ti, ktefi zlstanou na drovni pasivnich fanousku,
si toho urcité mohou odnést mnoho. Je to napfiklad estetika pohybu, inspirace k pfekonavani prekazek
¢i dodrzovani principu fair play. To vSe se da vyuzit i mimo oblast aktivniho pohybu. Pfedevsim vsak,
pokud bychom neméli dobré pohybové vzory, pomérné rychle by zacaly trpét deficitem ze ztraty
inspirace a sméfovani i ty pohybové aktivity, jez byvaji nékdy oznaCovany jako ,pohyb pro zdravi®.

V této podkapitole jsme se pokusili upozornit na nékteré hlavni momenty, které s ukotvenim
univerzitniho sportu (& obecné s organizaci VS pohybovych aktivit) souviseji. Je vhodné jesté upozornit
na skuteCnost, ze souCasny rychly technologicky rozvoj se podili i na tom, ze se diky modernim
technologiim objevuji zcela nové moznosti pfistupu k aktivnimu pohybu. A dale také to, ze existujici
tradiéni formy pohybu jsou jinak, nové, technologicky zabezpecovany, napfiklad moznosti masové
vyuzivat i v prostfedi rekreacnich pohybovych aktivit aplikace k monitorovani mnoha funkci. Pro
rekreaCni béZce &i cyklisty je dnes takovych moznosti (monitoring srdeéniho tepu, délky kroku, kadence
atd.) obrovské mnozstvi. Pravé VS prostfedi by mélo byt ze své podstaty mistem, v némz se tyto nové
moznosti aplikuji a dale zdokonaluji.

Nastin principu pro aplikaci predchozich vychodisek

V zavére€né podkapitole se mizeme soustfedit na vytyCeni zakladnich principu, na jejichz zakladé by
bylo vhodné koncepci univerzitniho sportu zalozit. Nepljde zde o konkrétni podobu navrha a popis
jednotlivych opatfeni, to bude pfedmétem dalSiho textu. Nyni jde pfedevdim o ukotveni obecnych
vychodisek.

Prvni zasadu bychom mohli vyjadfit symbolem pyramidy. Uréité€ je moZno povazovat za pfinosné,
Ovsem v ramci tfeti role univerzit se otevira velky prostor také pro zapojeni vefejnosti. Takové Siroce
nabizené pohybové aktivity by mély dbat na zdravotni aspekt, dale by mély mit i svdj rozmér rekreace,
tedy znovuobnoveni fyzického i psychického potencialu zu€astnénych. Prioritou zde nemusi byt ani
zaméreni na kvalitni vykon, ani institucionalni ukotveni soutézni povahy pohybové aktivity. Tyto aspekty
mohou byt chapany spisSe jako podpuirné mechanismy. Postoupime-li v pyramidé vySe, méli bychom se
zaméfit na kvalitngjsi zvladnuti vybranych pohybovych aktivit a zdokonaleni ve vybrané oblasti. Zde je
jiz vétsi prostor také pro uplatnéni fenoménu soutéze, byt ten stale nema urcujici povahu. V tomto
patfe jiz zasahujeme méné jedincli, nicméné stale se jedna o pomérné velké pocty. Typickym
prikladem muaze byt naptiklad vyuka VS studentli (mimo specializované obory) v ramci vybraného
sportu/pohybové aktivity. S postupem do dalSich pater ubyva pohybové zainteresovanych jedincu
a zvysSuje se kvalita dosahovanych vykon(. Tim se dostavame ke sportu provozovaném na ¢im dale
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vys$Si Urovni. Zde se také zvySuji naroky na osoby, které plsobi v procesech podplrnych, aby
samotnou organizaci sportovni ¢innosti na této Urovni dokazaly zajistit. Na $pici pyramidy potom stoji jiz
vykonnostni sport se vSemi svymi atributy. Souc¢asné také narusta zapojeni divaka a fanousku, ktefi
predstavuji kvalitativng odliny prvek v koncepci pohybovych aktivit ve VS prostiedi. Udrzeni principu
pyramidy se jevi dobrym zakladem, pficemz ma-Ili byt pyramida funkéni, neobejdeme se rozhodné bez
kvalitni zakladny, ale potfebujeme stejné tak i odpovidajici zajisténi vSech jejich pater.

Z ponékud jiného uhlu pohledu se muzeme podivat na pfedchozi zminku o principu pyramidy, a to
s ohledem na mnoZstvi a strukturu aplikovanych nastrojil a opatfeni. Zijeme v dobé, ktera nas &asto
pfimo nuti k velmi Uzké specializaci a k redukci voleb na nékolik vybranych moznosti, jimz je pak
davana vysoka priorita. Velky dliraz je kladen na administrativni vypofradani, kvantifikaci vysledk
a jejich Fazeni (Zebfi¢kovani). Dovolujeme si v8ak poznamenat, Ze tento pfistup nemusi byt vzdy
zalozZeni systému, v némz je nutno hledat moznosti vzajemné podpory jednotlivych nastroju (idealné
v co nejvysSi mife synergie) a také hledat moznosti pro prostupnost mezi nimi. Bylo by zjednodusené
tvrdit, Ze ¢im vice rGznych nastrojl a forem realizace, tim lépe, ale nepochybné je nezbytné, aby jich
bylo skute¢né pomérné velké mnozstvi. Jesté dllezitéjsi je vSak jejich funkénost a vzajemné propojeni.

Je jisté velmi zadouci, jsou-li prosazovateli pohybovych aktivit v prostoru VS nad$eni specialisté
(naptiklad lyzafi, kiteboardefi, lezci apod.). Mohou pomoci zatraktivnit nabidku, a protoze ¢asto nehledi
na vynaloZenou energii a &as, stavaji se hnaci silou podpory pohybu studentt VS. Na tvarcich celkové
koncepce je potom takové osobnosti vhodnym zplisobem zafadit do celého komplexu. Jde o to, aby
takovi nadSenci svou Cinnosti koncepci podporovali, nikoli, aby pfedstavovali jakousi separovanou ¢ast
systému. Je zifejmé, ze nabidky podobného typu nebudou nikdy pfedstavovat vétSinovy program, vzdy
pujde spiSe o alternativu, byt mnohdy vyznamnou. Jestlize jsme ponékud metaforicky uzili symbol
pyramidy, zde by se dalo hovofit o symbolu kaminkl v mozaice. Kazdy takovy kaminek je dulezity
svymi vlastnostmi, ovSem stejné tak dualezité, ne-li dllezitéjsi, je jeho umisténi, které pak vytvari celkovy
obraz.

Jednim z nejdulezitgjsich faktort ovliviiujicich tvorbu koncepce pohybovych aktivit na VS je
nepochybné ekonomické hledisko. Abychom mohli né&jaky systém vubec zfidit, je tfeba znat
ekonomickou bilanci, tedy védét, kolik finanénich prostfedk(i investovat, pfipadné také (je-li to mozné)
kolik jich Ize v daném systému ziskat. Pouceni z historie nam fika, Ze v oblasti pohybovych aktivit 1ze
pomérné vyrazné& uSetfit na finanCnich zdrojich, pokud se pracuje napadité, s nad3enim a se
schopnosti improvizace. Jednim z dobrych pfikladd mohou byt sokolské a skautské outdoorové aktivity.
Soucasné je tfeba jasné deklarovat, Ze finan¢ni prostfedky vhodnym zpusobem viozené do rozvoje
pohybovych schopnosti a fyzické zdatnosti populace ¢&i jeji Casti, jsou velmi dobrou investici. Ma-li byt
naopak produkovan zisk,coZz minimalné v urCité €asti spektra ndmi sledované pohybové nabidky byt
muze, Ize to v obecné roviné chapat pozitivné. Nemélo by vS8ak dochazet k tomu, aby pod tlakem
produkce vysSiho zisku byla nabidka pohybovych aktivit ménéna, redukovana &i pfimo deformovana
smérem, ktery by mohl vést ke ztraté jeji smysluplnosti.

Vyty€eni principl Ize chapat jako zakladni krok na cesté za vytvofenim smysluplné a ucelené koncepce
univerzitniho sportu a pohybu. Dale je nutno postupovat trpélivé, v debatach a pfi hledani riznych
konsenzu, protoze je zcela zfejmé, ze neexistuje zadny univerzalni recept, jak takovou koncepci ukotvit,
jaké zvolit priority raznych fadu a jak zajistit, aby myslenky bylo mozno v realném prostoru realizovat.
To, co mlze nékde fungovat velice dobfe, nemusi byt funkéni v jiném prostredi, i v jiné dobé. Je urcité
Zadouci divat se okolo sebe a divat se i do minulosti. Sou€asné je nutné vnimat dramaticky
spolecensky vyvoj okolo nas a nebat se pfizpusobit novym podminkam. Podafi-li se vSak uchovat to,
co se v minulosti osvéd€ilo, Ize to povaZovat za velky vklad, protoZe praktickd zkuSenost ukazuje,
Ze mnoho skvéle fungujicich systém( (konkrétng& v zabezpedeni pohybovych aktivit na VS) bylo
zru$eno administrativnim rozhodnutim pfislusnikd nové nastupujiciho managementu zohledriujicich
primarné ekonomickou bilanci, pfipadné na zakladé pocitu potfeby uinit néjakou zménu (v syndromu
-nového kostéte“). Takto byly systémy, které se budovaly a nasledné drobnymi Upravami ladily cela 1éta
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az k velmi vysoké funkénosti, mnohdy zruseny jednim rychlym rozhodnutim manazer( bez konzultace
s odborniky v oblasti kinantropologie. Takové pfipady by mély byt poucenim, aby se v budoucnu
situace neopakovala.

Véfime, Zze zde nabizena koncepce univerzitniho sportu i v praktické roviné naplnéni uvedenych
principl pfinasi, jakkoli jejich uvedeni do praxe je problémem ¢lenitym a slozitym. Zakon¢ime tedy tuto
¢ast posledni symbolickou metaforou z oblasti pohybu — pfi tvorbé nasi koncepce se jedna o béh na
dlouhou trat, ktery v sobé spojuje prvky maratonského béhu a béhu orientacniho, v némz je cesta
dllezita stejné jako cil.
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4. Koncepé€ni, organizaéni a legislativni ramec sportu

V souclasnosti existuji tfi hlavni vétve statni podpory univerzitniho sportu, jedna z VSC
(Vysokoskolského sportovniho centra MSMT), druha z CAUS (Ceska asociace univerzitniho
sportu) a tieti z NSA (Narodni sportovni agentura).

4.1. Podporaz VSC

Prvni rovina spociva v podpofe sportovc formou sportovnich stipendii v ramci projektu UNIS. Tato
podpora je fizena a vyplacena z VSC. Vybér sportovcl pro roky 2020 a 2021 do seznamu podpofenych
probéhl tiikrokové:

— krok 1: dotazovani zajmu studentl o reprezentaci MU, jejich sportovni Urovné a sportovnich
Uspéch;

— krok 2: sestaveni seznamu student(l s potencidlem na podporu (MU ma kvétu 44 studentl)
a pfiprava planu reprezentace MU pro roky 2020 a 2021;

— krok 3: postoupeni seznamu navrzenych sportovci VSC ke schvaleni a uzavieni smluv mezi
studenty a VSC.

Druha rovina spociva v podpofe vysokych Skol pfi vytvafeni podminek pro talentované sportovce
prostfednictvim koordina¢nich tymu, které budou zajistovat podporu vybranym studentim. VSC v tomto
sméru otevielo vyzvu, do které se univerzity mohou hlasit, sou¢asné je pro kazdou z nich stanoven
finanéni limit, ktery vychazi ze sportovnich uspéchi z pfedchoziho roku.

4.2. Podpora z CAUS

CAUS realizuje podporu formou organizovani akademickych mistrovstvi CR a formou podpory Gdasti
studentl na Svétovych univerzitnich hrach, Akademickych mistrovstvi svéta a Evropskych univerzitnich
hrach.

4.3. Podpora z NSA

Prvni rovina pfedstavuje finanéni podporu projektu CAUS ,Univerzitni ligy, jehoz zamérem je podpora
pravidelného sportovani studentl a propojeni jejich sportovni €innosti se studijnimi povinnostmi. Do
projektu univerzitnich lig je zafazeno 6 kolektivnich sportt — basketbal, florbal, fotbal, futsal, ledni hoke;j
a volejbal. Start CAUS Univerzitnich lig je naplanovan na pozdim 2021.

Druha rovina ma charakter investiniho programu, ktery ma za cil podporovat rozvoj sportovni
infrastruktury v Ceské republice i na vysokych $kolach. V roce 2020 NSA vyhlasila investiéni dotaéni
vyzvy. Jejich podrobny pfehled je pfedstaven v kapitole 4.4.
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VSC MSMT NSA
Vysokoskolské Narodni sportovni
sportovni centrum agentura

Podpora Podpora univerzitnich Finanéni podpora Investi¢ni dotacni

vykonnostnich koordinacnich tym projektu CAUS programy v oblasti

sportovcd-studentt VS (odvisla od sportovnich LUniverzitni ligy* sportu
Uspéchu z pfedchoziho
roku)
v v A4

— Podpora studentt — Koordinator musi — NSA finanéné — Podpora rozvoje
formou stipendia. predlozit vedeni podporuje projekt sportovni

— Vroce 2020 MU pfipraveny univerzitnich lig infrastruktury,

v ramci projektu projekt CAUS. zajisténi
UNIS bylo k projednani. — Do projektu je vybavenosti
podpoieno 44 — Cilem projektu zafazeno 6 sportt sportovnich
studentd MU. bude vytvorit — basketbal, florbal, zafizeni,

— Vyse stip. 5-15 organizacni tym fotbal, futsal, ledni modernizace
tis./més. dle vykon. podporujici hokej a volejbal. a rekonstrukce
urovné a sport. sportovni — Masarykova sportovnich
Uspéchl v roce reprezentaci univerzita pfihlasila zafizeni.

2019). a nadto bude tym druzstvo do kazdé — MU méa moznost

— Osloveni student(i pfipravovat rozjezd ligy. podat zadost
— dotaznikem, soutézi. — Projekt odstartoval 0 podporu skrze
odkaz: — VysSe dotace pro v Zafi 2021. vypsané dotaéni
https://forms.office. MU v roce 2020 je — Odkaz na stranku programy.
com/Pages/Respo 1,4 mil. K&. projektu: — MU ma prilezitost
nsePage.aspx?id=| — Odkaz na vyzvu: https://caus.cz/sout k dobudovani
0- http://www.msmt.cz ezeluniverzitni-ligy/ sportovniho
QEdvw3EyW9zkL1 [sport-1/vyzva-k- zazemi
V_06LUnQOdisR5 podani-zadosti-o- nezbytného jak pro
CghcmsORbTOtUN poskytnuti-dotace- rozvoj soutéznich
EtXNDhIQVVDR]IF na-podporu-1-1. sporttl, tak pro
WIjAzTzZGU11ZQz podporu
hFMi4u sportovani

zaméstnancu.

\/

Pilotni otevfeni univerzitnich
soutézi 2021-2022.

\

— Stabilni organizovani
univerzitnich soutézi.

— Sirsi moznosti pro sportovani
studentt a zaméstnancu.
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4 4. Prehled investic¢nich programt 2021

Od 1. 1. 2020 prebira Narodni sportovni agentura funkce MSMT v oblasti statni politiky ve sportu
a od roku 2021 samostatné vyhlaSuje dotaéni programy a vyzvy, které jsou navazané na
programy/vyzvy MSMT. Nasledujici tabulka zobrazuje prehled investiénich programt NSA v roce 2021:

Tabulka 1: Pfehled investi¢nich program(i NSA v roce 202114

Cislo Nazev Zamér programu
162 51 Rozvoj mistnich sportovist a zazemi — Podpora rozvoje sportovni infrastruktury v sidlech do 3 tis.
Kabina 2021-2025 obyvatel

Zajisténi pfistupnosti sportovist co nejvétSimu poctu
Regionalni sportovni infrastruktura 2020— organizovanych  sportovcd a soucasné  vytvareni
2024 a zlepSovani podminek k zabezpeéeni nekomerénich
oblasti sportu pro vSechny

162 52

Zajisténi vybavenosti sportovnich organizaci potfebnym
majetkem slouzicim ke sportovnim vykonim a sportovni
pfipravé, a to jak pro potfeby statni sportovni reprezentace,
tak i ostatnich organizovanych sportovcl véetné sportovcl
se zdravotnim postizenim

Materialné technicka zakladna sportu —

16253 |ovité investice 2020-2024

Podpora zaméfena na rozvoj nadregionalni sportovni
infrastruktury zahrnujici technické zhodnoceni

162 54 Nadregionalni sportovni infrastruktura (modernizace, rekonstrukce) sportovnich zafizeni véetné
jejich zazemi, vystavbu sportovnich zafizeni v€etné jejich
zazemi, pofizeni dlouhodobého majetku

Rozvoj sportovni infrastruktury v Ceské republice
prostfednictvim potravnich zafizeni splfujicich zavazné
standardy a parametry

Vystavba standardizované sportovni

16255 infrastruktury 2020-2024

V roce 2021 bylo v ramci vySe uvedenych programu vypsano nékolik dotaénich program.

Tabulka 2: Prehled dotacénich vyzev investi¢nich programd NSA v roce 202115

Nazev Zamér programu Typ vyzvy  Max vySe dotace (K¢) Celkova alokace (K¢)

Standardizovana  Rozvoj standardizované Prabézna, Vystavba: sportovni haly 1200 000 000

infrastruktura sportovni infrastruktury nesoutézni 60 mil.; zim. stadiony 90

v CR mil.; plav. bazény 90 mil.
Movité investice Zajisténi vybavenosti Prabézna, 0,8 mil. 10 000 000
2021 - parasport  sportovnich organizaci nesoutézni

v oblasti parasportu

14 Dotaéni vyzvy. Narodni sportovni agentura [online]. 2021 [cit. 2021-8-1]. Dostupné z: https://agenturasport.cz/dotace/
15 Narodni sportovni agentura [online], op. cit.
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potfebnym majetkem
slouzicim ke sportovnim
vykonim a pfipravé

Kabina 2021 Rozvoj sportovnich Pribézna, 0,8 mil. 400 000 000
zafizeni v sidlech do nesoutézni
3 tis. obyvatel
Regiony 2021 VSeobecny rozvoj Kolova, 40 mil. 1 300 000 000
sportovni infrastruktury soutézni
vCR
Investice do 10 V§eobecny rozvoj Pribézna, 7 mil. 600 000 000
mil. K& (k 1. 9. sportovni infrastruktury nesoutézni
2021 ukonéena) v CR
Movité investice Zaijisténi vybavenosti Prabézna, Stanovena pomoci 170 000 000
2021 (k 1. 9. sportovnich organizaci nesoutézni  kritérii, poméru a
2021 ukoncena) potfebnym majetkem vypoctu NSA
slouzicim ke sportovnim
vykon(m a pfipravé
Nadregionalni Zaijisténi pfistupnosti Kolova, 300 mil. 900 000 000
sportovni sportovist co nejvétSimu soutézni
infrastruktura poctu organizovanych
2021 (k 1. 9. sportovcl

2021 ukoncena)

Investice nad
10 mil. K&

Dotaéni vyzva byla zruSena

19/90 Koncepce rozvoje univerzitniho sportu



20/90

5. Prehled individualnich a kolektivnich sportt

Masarykova univerzita je jednou z 21 univerzit, které jsou zapojeny do projektu UNIS. Tento projekt ma
za cil finanéné podpofit sportovce, ktefi maji vyjime&nou sportovni vykonnost. Vyhlasovatelem projektu
UNIS je VICTORIA Vysokoskolské sportovni centrum MSMT (dale VSC). Projekt ma za cil podpofit
celkem 400 sportovcl. Masarykova univerzita ma pro rok 2020 vy¢lenéno celkem 44 mist, stejny pocet
mist je planovan i pro rok 2021. Do projektu se mlze pfihlasit Fadny student MU, kterému neni vice nez
26 let, je obéanem CR a neni zafazen v jiném resortnim sportovnim centru. Podpofenymi individualnimi
sporty jsou sporty zafazené na program letnich olympijskych her (dale LOH) &i letnich paralympijskych
her (dale LPH), zimnich olympijskych her (dale ZOH) ¢&i zimnich paralympijskych her (dale ZPH), Letni
univerziady 2021, Zimni univerziddy 2021, nadchazejicich letnich deaflympijskych her (dale LDH)Ci
zimnich deaflympijskych her (dale ZDH). Podpofenymi kolektivnimi sporty jsou baseball, basketbal (vE.
3x3), curling, florbal, fotbal, hazend, ledni hokej, pozemni hokej, ragby, softball, vodni pélo, volejbal (vE.
beachvolejbalu) a dale kolektivni sporty zafazené na LPH/ZPH a LDH/ZDH.

5.1. Sporty zafazené na univerziadé

Z pohledu akademického je vrcholem sportovniho vykonu letni nebo zimni univerziada. Na
univerziadach je mozné se setkat se sporty individualnimi i kolektivnimi. Kazda poradatelska zemé
mUze zafadit na program her k povinnym sportim az tfi sporty dle svého uvazeni.

Tabulka 3: Prehled sportovnich disciplin letni a zimni univerziady v rocich 2019 a 2021 16 1718 19

Letni univerziada Zimni univerziada
2019 2021 2019 2021
Atletika Atletika Alpskeé lyzovani Alpskeé lyzovani
Plavani Plavani Biatlon Biatlon
Skoky do vody Skoky do vody Béh na lyzich Béh na lyzich
Vodni pélo Vodni pélo Curling Curling
Lukostielba Lukostielba Krasobrusleni Krasobrusleni
Basketbal Basketbal Akrobatické lyZzovani Akrobatické lyZzovani
Serm Serm Ledni hokej Ledni hokej
Fotbal Badminton Lyzafsky orientacni béh Lyzafsky orientacni béh
Sportovni gymnastika Sportovni gymnastika Short-track Short-track
Moderni gymnastika Moderni gymnastika Snowboarding Snowboarding
Judo Judo Bandy

16 Competition schedule 2019, Italy. ARIUS [online]. 2019 [cit. 2021-04-10]. Dostupné z:
https://www.universiade2019napoli.it/en/sport-universiade-napoli-2019/

17 Sports. Chengdu 2021 [online]. 2021 [cit. 2021-04-10]. Dostupné z: https://www.2021chengdu.com/en/

18 Sports. Winter Universiade Krasnoyarsk 2019 Russia [online]. 2019 [cit. 2021-04-10]. Dostupné z: https://krsk2019.ru/en

19 Sports. Winter Universiade [online]. 2021 [cit. 2021-04-10]. Dostupné z:
https://www.winteruniversiade2021.ch/en/universiade/sports
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Stolni tenis Stolni tenis
Teakwondo Teakwondo
Tenis Tenis
Volejbal Volejbal

Sportovni stfelba Sportovni stfelba

Plachténi Veslovani

Rugby (7) Wushu

5.2. Sporty a sportovni discipliny zarazené na olympijské hry

Olympijské hry jsou jiz mnoho desitek let vrcholnou udalosti pro kazdého sportovce. Konaji se kazdé
Gtyfi roky v podobé letnich a zimnich olympijskych her. VétSina sportovcl podfizuje svou tréninkovou
pFipravu olympijskym cyklim tak, aby optimalizovali svoji vykonnost pravé na obdobi olympijskych her.

Tabulka 4: Prehled sportovnich disciplin letnich a zimnich olympijskych her 20

Letni olympijské hry Zimni olympijské hry

Atletika Badminton Biatlon Boby
Baseball Basketbal Skeleton Krasobrusleni
Box Fotbal Rychlobrusleni Short-track
Cyklistika drahova a . . . . .
silniéni, horska kola, bikros Moderni gymnastika Curling Ledni hokej
Golf Skoky na trampoliné Akrobatické lyZzovani Alpskeé lyzovani

Sportovni gymnastika Horolezectvi Béh na lyZich Severska kombinace

Hazena Jezdectvi Skoky na lyzich Snowboarding
Jachting Rychlostm’ kanoistika a Sané
vodni slalom
Judo Lukostielba
Karate Plavani a skoky do vody

Koleckové sporty

Synchro. plavani

Vodni pélo Pozemni hokej
Rugby (7) Skateboarding
Softball Sportovni stfelba

Stolni tenis Surfing

Serm Taekwondo

Tenis Triatlon a Moderni pétiboj
Veslovani Vzpirani

Volejbal a Beachvolejbal Zapas

20 Olympic sports. Olympics.com [online]. 2021 [cit. 2021-04-01]. Dostupné z: https://olympics.com/en/sports/
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6. Vysokoskolsky sport a soutéze (Univerziada, AMS, AME,
vysokoskolské ligy)

Organizovani sportovnich mistrovskych a nemistrovskych soutézi pro studenty ¢eskych vysokych skol
v prib&hu roku zastituje Ceska asociace univerzitniho sportu (CAUS) ve spolupraci s katedrami
télesné vychovy a sportu, vysokoskolskymi kluby a t&lovychovnymi jednotami. CAUS se podili na
organizaci narodnich i mezinarodnich soutézi pro vysokoSkolaky a je také plné integrovana do
svétovych struktur univerzitniho sportu. Je ¢lenem Mezinarodni federace univerzitniho sportu (FISU)
a Evropské asociace univerzitniho sportu (EUSA).

Vysokoskolaci, ktefi pfichazeji studovat na univerzity jiz jako talentovani sportovci, maji moznost stat se
akademickymi reprezentanty CR a probojovat se i do statnich reprezentaénich druzstev a do
olympijskych tymud. Vyznamnou ulohu v komplexnim odborném, zdravotnickém a materialnim zajisténi
pini VICTORIA Vysokoskolské sportovni centrum MSMT.

VysokoSkolské sportovni centrum stavi pfedevSim na osobnostech, které jsou schopné skloubit sport a
vzdélani. Nejlepsi studujici sportovci z celé Ceské republiky jsou pak zafazeni do tzv. akademického
vybéru. Od roku 2020 se sekce akademického vybéru diky projektu Univerzitni sport (UNIS) rozrostla
na necelych 400 zafazenych sportovcl. Nové se podpora rozsifila pfimo na vysoké Skoly, kde sportovci
studuiji.

Hlavnim cilem podpory je:

— podpofit vybrané sportovce a zajistit podminky pro jejich pfipravu a studium na vysoké Skole;
— centralizovat a unifikovat zakladni podminky pro podporu vynikajicich sportovcu;
— zvySit povédomi o vysokoskolském sportu.

Narodni sportovni agentura je Ustfednim spravnim organem statni spravy Ceské republiky, ktery
postupné prejima od MSMT oblast poskytovani podpory ve sportu v CR. Cilem je dosahnout
harmonického sportovniho prostfedi, které bude vychovavat uspé&Sné vrcholové sportovce
reprezentujici nasi zemi v zahranici, ale i podporovat rekreacni sportovce, pro které je pohyb relaxacni
aktivitou ke 3kole & zaméstnani. Narodni sportovni agentura prebira od MSMT také spravu $kolniho
a univerzitniho sportu.

6.1. Mistrovské soutéze

Svétové univerzitni hry (dfive Svétova univerziada)

Svétove univerzitni hry jsou pravidelnou mezinarodni vysokoSkolskou sportovni udalosti, jejiz hlavnim
organizatorem je FISU — Mezinarodni federace univerzitniho sportu (International University Sports
Federation). Svétové univerzitni hry se konaji kazdé 2 roky a maji dvé ¢asti — zimni a letni.

Zimni univerziady zahrnuji 6 povinnych sportd a az 3 volitelné sporty, které vybira hostitelska zemé.
Program letni_univerziady zahrnuje 13 povinnych sportt a dalsi volitené sporty (cca 3), které vybira
hostitelska zemé.

Akademicka mistrovstvi svéta (AMS)

V obdobi mezi svétovymi univerziddami pofada FISU vice nez 30 akademickych mistrovstvi svéta
v téch sportovnich odvétvich, které zpravidla nejsou zafazeny do programu svétovych univerziad.
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Mistrovstvi Evropy univerzit (MEU)

Mistrovstvi Evropy univerzit — MEU (European Universities Championhips — EUC) jsou sportovni
univerzitni soutéze pod hlavickou EUSA (Evropska asociace univerzitniho sportu). Jsou pofadana ve
vybranych sportovnich odvétvich. V sou¢asné dobé je 19 sportl, ve kterych jsou poradany jednotlivé
Sampionaty. Na téchto akcich startuji reprezentace evropskych univerzit, jak v kolektivnich,
tak v individualnich sportech. Obvykle se jedna o vitéze narodnich akademickych mistrovstvi.

Vice informaci a pfehled v§ech MEU naleznete na: www.eusa.eu/events/championships.

Evropské univerzitni hry (EUH)

Evropské univerzitni hry (EUH) jsou nejvétsi multisportovni udalosti v evropském univerzitnim sportu.
Konaji se pod zastitou Evropské asociace univerzitniho sportu — EUSA. Jsou poradany ve vybranych
sportovnich odvétvich. Na téchto hrach startuji reprezentace univerzit, jak v kolektivnich, tak v
individualnich sportech. Obvykle se jedna o vitéze narodnich akademickych mistrovstvi.

Ceské akademické hry (CAH)

Ceské akademické hry (CAH) jsou exkluzivni pravidelnou multisportovni studentskou soutézi, resp.
mnozinou AM CR, kterd jsou poradatelé schopni po strance technické, organizaéni a ubytovaci
usporadat. CAH se mohou zGgastnit studenti véech vysokych $kol CR.

Akademicka mistrovstvi Ceské republiky (AM CR)

Akademicka mistrovstvi Ceské republiky (AM CR) jsou pravidelné studentské sportovni soutéze
poradané Ceskou asociaci univerzitniho sportu, které probihaji kazdy rok v pfiblizné 50 sportech
a sportovnich aktivitach, mimo soutéZe sportovnich svazid CUS a Svazu technickych sportd. Studenti
maji moznost vybojovat titul Akademického mistra CR pro dany rok v daném sportu &i discipliné.

Na organizaci a zajisténi téchto mistrovstvi se podili vysokoSkolské sportovni kluby, katedry a ustavy
TV a regionalni organizace v jednotlivych vysokoskolskych centrech. Nabidka soutézi tak skyta Siroké
moznosti sportovniho vyziti pro veskeré studentstvo eskych vysokych skol.

6.2. Nemistrovské soutéze

Mezi nemistrovské soutéze patfi pravidelné organizované Ci jednorazové nepravidelné vysokoskolské
soutéZe masového charakteru pofadané na uzemi CR, jako napf. ligy VS, soutéZe na fakultach
a vysokych $kolach, memoridly a poharové soutéZe. Zugastiiuji se jich mimo &lend VSK a VSTJ
i neregistrovani studenti, zaméstnanci VS a ostatni zajemci o akademicky sport.

6.3. Vysokoskolské ligy
Kazdy rok jsou pro vysokoSkolské studenty organizovany ligy fakultni, univerzitni, regionalni

i celorepublikové. Nékteré ligy maji uz dlouhou tradici, dal$i postupné vznikaji. Sporty, ve kterych se
konaji vysokoskolské ligy po celé Ceské republice:
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— badminton
— basketbal

— beachvolejbal
— béh nalyzich
— florbal

— fotbal

— frishee

— futsal

— golf

— ledni hokej
— mala kopana
— nohejbal

— plavani

— stolni tenis
— Serm

— tenis

— volejbal

— vzpirani

6.4. Centrum univerzitniho sportu (CUS)

Centrum univerzitniho sportu (CUS) pravidelné organizuje pro studenty MU a dalSich brnénskych
vysokych Skol nemistrovské turnaje v riznych sportech. Mezi nejoblibenéj$i patfi turnaj basketbalu,
volejbalu, badmintonu (smiSené Ctyrhry), stolniho tenisu, florbalu. Nové je zafazen i turnaj
v netradi¢nich hrach a MUMAR — Mini Adventure Race.

Obrazek 1: Badmintonovy turnaj brnénskych vysokych $kol 23. 11. 2019.

Foto: Zora Svobodova

6.5. Univerzitni ligy

Novy planovany projekt celorepublikovych dlouhodobych univerzitnich lig v 6 vybranych tymovych
sportech — ledni hokej, futsal, florbal, fotbal, basketbal a volejbal, které byly vybrany na zakladé zajmu
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oslovenych univerzit. Pfipravovany pilotni projekt by mél odstartovat v lednu 2021 ve spolupraci Ceské
asociace univerzitniho sportu (CAUS) a Narodni sportovni agentury.

6.6. Ceska asociace univerzitniho hokeje

Asociace sdruzuje univerzitni hokejové tymy hrajici nebo se pfipravujici na u€ast v Univerzitni lize
ledniho hokeje (ULLH). Spole¢né se spolecnosti UNI Sport CZ fidi Univerzitni ligu ledniho hokeje.
Cilem a poslanim asociace je vyvijeni aktivit smérem k rozvoji univerzitniho sportu, zejména ledniho
hokeje na uzemi Ceské republiky a zvySovani zajmu mladeZe a studentd univerzit a vysokych $kol
0 sport.

Masarykova univerzita ma své hokejove druzstvo — HC Masaryk University, které je souCasti Evropskeé
univerzitni hokejové ligy (EUHL) spole¢né s tymy z Ceska, Slovenska, Madarska a Polska.

6.7. Univerzitni osmy

tato akce kazdoroéné& kona i pod zastitou nejvyznamnéj$ich instituci Ceské republiky. Zavody
univerzitnich osmiveslic a étyiveslic jsou zahrnuty do Ceského poharu univerzit ve veslovani.
Zavodi se v disciplinach ¢tyrka s kormidelnikem zen, étyfka s kormidelnikem muzd, osmiveslice zen
a osmiveslice muzl. Pravidelnymi U¢astniky soutéZe jsou tymy MU Zen i muzu.

6.8. Nejlepsi akademicti sportovci mésta Brna

Kazdoro€né jsou na slavnostnim ceremonialu vyhlaseni nejlepSi akademicti sportovci mésta Brna.
V lofiském roce bylo mezi tfinacti ocenénymi ze Ctyf vefejnych a jedné soukromé vysoké Skoly pét
sportovcll z Masarykovy univerzity — ceny ziskali stfelkyné Lucie Brazdova, thajboxerka a kickboxerka
Monika Chochlikova, plavec Dominik VavreCka a biatlonista Adam Vaclavik z Fakulty sportovnich
studii. Patou ocenénou sportovkyni MU je plavkyné Tereza Polachova z Pravnické fakulty.
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7. Télesna vychova a sport studentli se specifickymi
naroky?!

Fenomén ,jinakosti“ se v sou€asnosti stava pfirozenou soucasti spole¢nosti jako celku, tedy i oblasti
vzdélavani univerzitni vzdélavani nevyjimaje. Vyuka télesné vychovy a sportu na MU v Brné je
pochopitelné realizovana v souladu se zakonem ¢&. 561/2004 Sb., tj. Zakonem o predskolnim,
z&kladnim, stfednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani (Skolskym zakonem), pfi¢emz v souvislosti
s vySe zminénym se jedna predevsim o § 16 (Podpora vzdélavani déti, Zaka a studentl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami), § 17 (Vzdélavani nadanych déti, zakd a studentd) a § 20 (Vzdélavani cizincl
a osob pobyvajicich dlouhodobé v zahrani¢i). Dale vyuka probiha také v souladu se zakonem ¢.
111/1998 Sh., tj. Zakonem o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonl (zakonem o
vysokych §kolach) , v tomto pfipadé konkrétné v souladu s § 21, pismeno d), €) v upraveném znéni ke
dni 1. 10. 2010.?2

Ve smyslu § 20 studuji na FSpS predevsim studenti ze Slovenska, dale z Ukrajiny a Ruska, ktefi jsou
jazykové pripraveni pro studium na VS v &eéting. Navic se kinantropologicka terminologie opira
o jazykové zaklady latiny a angli¢tiny, takze kromé vyzadanych konzultaci neni tfeba zvlastni podpory.
Sportovni reprezentaci (dle § 17) se vénuje samostatna kapitola 10.1. Kapitola 7 se tyka problematiky
souvisejici se studiem dle § 16. Na MU jsou tyto oblasti uvedené v subkapitolach: 7.2. Celouniverzitni
TV; 7.3. Studia TV a sportu na FSpS; 7.4.-7.6. podpurné oblasti.

7.1. Studenti se specifickymi naroky na Masarykové univerzité

Pocty studentll se specifickymi naroky na Masarykové univerzité (MU) od roku 2000,kdy bylo zaloZeno
Stfedisko pro pomoc studentim se specifickymi naroky Masarykovy univerzity — Stfedisko Teiresias, a
otevienému prfistupu MU k této skupiné studentd, ale pfedevsim diky zajisténi samotného praktického
servisu, ktery jim umoznil zapojeni do univerzitniho vzdélavani. Tento servis se dotykal a dotyka fady
oblasti v€etné télesné vychovy. V poslednich péti letech jsou pocty téchto studentl stabilni, pohybuji se
okolo Cisla 500, i kdyZz nemalou ¢&ast tvofi studenti se specifickymi poruchami uéeni. D& se
predpokladat, Ze i v néasledujicim obdobi budou Cisla podobna, mozna mirné vyssi s ohledem na
zaclenéni dalsi fakulty — farmaceutické.

2t Terminologie MSMT uziva termin ,...se specidlnimi potfebami. Na MU je v podstaté jako synonymum uZivan termin ,...se
specifickymi naroky” v mnoha standardnich dokumentech, proto v pfedkladaném materiale MU v kapitole 7 se uvadi taktéz tento
termin ,,....se specifickymi naroky*.

22 d) poskytovat uchaze&im o studium, studentdm a daldim osobam informaéni a poradenské sluzby souvisejici se studiem a
s moznosti uplatnéni absolventl studijnich programu v praxi, e) Cinit vSechna dostupna opatfeni pro vyrovnani pfilezitosti
studovat na vysoké skole.
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Graf 1: Studenti se specifickymi naroky na MU podle typu postizeni (absolutni hodnoty)
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Zdroj: interni statisticka data

Studenti se specifickymi naroky jsou na MU zastoupeni na vSech fakultach, i kdyz pochopitelné jejich
pomér, jak z hlediska absolutnich poctl, tak z hlediska konkrétnich specifickych narokl (resp.
zdravotniho postizeni), neni rozlozeny rovhomeérné.

Graf 2: Studenti se specifickymi naroky na MU podle fakult (absolutni hodnoty) (zdroj: interni statisticka

data)
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Zdroj: interni statisticka data

7.2. Celouniverzitni télesna vychova a studenti se specifickymi
naroky

Soucasti studia na Masarykoveé univerzité je fadu let také povinnost absolvovat v ramci studia predméty
télesné vychovy. Z této povinnosti existuji urcité vyjimky dané formou studia ¢i studiem konkrétniho
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oboru, ale také moznost tzv. osvobozeni na zakladé sportovni vykonnosti, nebo na zakladé zdravotniho
stavu. Dlouhodobou snahou je, aby pocet studentd, ktefi Zadaji o osvobozeni na zakladé zdravotniho
dal§im, je nabizeno nikoliv osvobozeni, ale realné moznosti, jak tuto povinnost spinit. Tento Ukol fesi ve
spolupraci s Centrem univerzitniho sportu (CUS) FSpS Stfedisko Teiresias, které je v ramci MU
pracovistém zodpovédnym za zajisténi praktické pristupnosti studia vSem studentim se specifickymi
naroky. Nejde pfitom jen o splnéni studijni povinnosti, ale své misto zde ma i budovani kladného vztahu
ke sportu, jeho pfiznivy vliv na fyzické i duSevni zdravi a také socializa¢ni faktory a rehabilitaCni
aspekty. Snahou je zajistit pestrou nabidku, ktera je prakticky realizovatelna v ramci standardnich
sportovnich aktivit a v moznostech vybaveni MU. Zde staci pouhé pouceni vyuCujicich, zajisténi osobni
¢i specialni asistence, nebo alternativni modifikované sportovni aktivity, které jsou specialné
pfizplsobeny studentim s konkrétnim handicapem, vyuzivajicim nestandardni sportovni vybaveni,
specifické postupy atd.

Aktualni nabidka predmétd je flexibilni vzhledem k aktualnimu semestru a zajmu student(. Tento
pfistup je z vnéjSiho pohledu studentl vniman dlouhodobé jako unikatni a zasluhujici uznani.

e p915/c915 Télesna vychova — Handbike pro studenty s pohybovym postizenim

e p916/c916 Télesna vychova — Aplikovany stolni tenis — showdown pro studenty se zrakovym
postizenim

e p917/c917 Télesna vychova — Alternativni pohybové aktivity a hry

e p918/c918 Télesna vychova — Horska kola pro studenty se sluchovym postizenim

e p920/c920 Télesna vychova — Plavani pro studenty s pohybovym postizenim

e p924/c924 Télesna vychova — Pohybové aktivity pro studenty s poruchami hybnosti

e p928/c928 Télesna vychova — Zdravotni TV pro studenty se zrakovym postizenim

e p930/c930 Télesna vychova — Florbal pro studenty se sluchovym postizenim

e p931/c931 Télesna vychova — Futsal pro nevidomé

e p941/c941 Télesna vychova — Tandemové kolo pro studenty se zrakovym postizenim

e p942/c942 Télesna vychova — Tanec pro studenty se zrakovym postizenim

e p956/c956 Télesna vychova — Horosténa pro studenty se zrakovym a sluchovym postizenim

e p9901/c9901 Télesna vychova — Sebeobrana specifickych skupin

e letni a zimni kurzy (handbike, tandemy, lyzovani, monoski, ...)

7.3. Studia télesné vychovy a sportu (kinantropologicka) a studenti
se specifickymi naroky na FSp$S

Pfestoze se téma pohybovych aktivit a sportu objevuje i v jinych studijnich oborech fakult na MU (napf.
Katedra specialni a inkluzivni pedagogiky PdF, Fakulta socialnich studii aj.), jadrem jeho vyuky je
FSpS. Zabezpeceni studii kinantropologickych na FSpS v ramci podpory studentd se specifickymi
naroky Ize rozdélit dle tfi hledisek: a) vlastni studium studentl se specifickymi naroky; b) pfiprava
intaktnich student pro profesi v oblasti TV a sportu osob s handicapem; c) vyzkumna a publikacni
¢innost s uvedenou tématikou.

a) Vzhledem k pohybovému charakteru studii na FSpS je zaclenéni studentl se specifickymi
naroky dlouhodobé nizké. Studujici s poruchami mobility zde prakticky nejsou, i kdyz je
fakulta na podporu jejich studia pfipravena. Tato skuteCnost je pro FSpS vyzvou do
budoucna. Stavajici studenti se specifickymi naroky se rekrutuji z fad jedincu se specifickymi
poruchami uceni &i se sluchovymi problémy. Studium od pfijimaciho Fizeni az po ukon&eni
se Fidi v uvodu zminénou legislativou a konzultovanymi doporu€enimi centra Teiresias, ktera
usti v osobni studijni plany. LiSi se dle studijniho programu, nebot praktické predméty
pohybového charakteru se rGznych programech li§i  jak proporéné, tak  spektrem
dovednosti pohybového charakteru. Zakladnim principem vsak je, ze individualizace Ci
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modifikace se tyka podminek a zpUsobu podpory, harmonogramu ¢&i typu podpory, nikoliv
finalnich povinnosti.

b) VSechny bakalarské i magisterské studijni obory na FSpS maji ve vzdélavacim obsahu dle
svého studijniho a profesniho zaméreni v riizné mife také informace o pohybovych aktivitach
a sportu osob s handicapem, o inkluzivnim vzdélavani v télesné vychové apod. Samostatny
jednosemestralni pfedmét zaméreny na tuto oblast se tyka predevSim programui Ugitelstvi
télesné vychovy pro zakladni a stfedni Skoly, Regenerace a vyziva ve sportu, Sportovni
edukace bezpec€nostnich sloZzek, Management sportu. Tyto studijni obory maiji vedle toho
zafazenou i praxi zaméfenou na vySe uvedené oblasti, ktera se realizuje bud formou
pravidelné €innosti v klubech, nebo formou dobrovolnictvi pfi vyznamnych akcich: Alzheimer
Day, regionalni Specialni olympiada, Evropské hry Emil Open apod.

Prehled predmét:

bp4031/bk 4031 Zdravotni TV 3 kr
bp4060/bk 4060 Psychologie sportu a prace s klientem 3 kr
np4133/nk 4133 Inklusivni specialni pedagogika 2 kr
np4145/nk 4145 Didaktika aplikovanych pohybovych aktivit 2 kr
np4242/nk 4242 Management sportu handicapovanych 3 kr
np4710/nk 4710 Specialni pedagogika 4 kr
np4727/nk 4727 Sebeobrana handicapovanych 5 kr
e037 Sports volunteering within handicap 5 kr

¢) Zakladni platformou pro vyzkum jsou bakalarské, diplomové a disertani prace. Témata
Casto souviseji s dobrovolnickou c¢innosti, v jejimz ramci studenti sbiraji podklady pro
zavéreCné prace a navazuji kontakty z oblasti parasportu. Nékteré vysledky jsou pak
publikovany na konferencich, v ¢asopise Studia Sportiva i jinde. Pfehled feSenych projektd,
obhajenych praci a publikaci pfesahuje ramec této zpravy a je zpfistupnén na
www.fsps.muni.cz.

7.4. Specialni sportovni vybaveni

Aby bylo mozné realizovat vyuku télesné vychovy u student se specifickymi naroky, disponuji MU a
Stfedisko Teiresias specialnim sportovnim vybavenim. Toto sportovni vybaveni vSak vyuzivaji také
dal$i studenti, pfedev8im z FSpS, a to v ramci praktickych cvi¢eni zaméfenych na paradiscipliny.
Stejné tak je vybaveni prostfednictvim pujéovny k dispozici dalSim zajemcim z Fad akademické i
ob&anské vefejnosti. K dispozici jsou handbiky (silniéni, trekovy a MTB
s elektropohonem), tandemova kola (horskd a trekovd), monoski a dualski, a to v€etné sedacek a
zadovych opérek riizné velikosti pro individualni pfizpusobeni a doplhkového vybaveni (stabilizatory
aj.), biski, vybaveni pro futsal nevidomych (ozvu€ené mice, chranite/helmy, nafukovaci branky,
mantinely), popf. také standardni sportovni vybaveni (trekingova kola, horolezecké vybaveni). Mezi
dal$i nestandardni sportovni vybaveni dostupné na FSpS pocitame sportovni voziky, tandemové kolo,
handbike s elektropohonem.

Vybaveni, vedle samotnych studentl pfi vlastni vyuce, nejCastéji vyuzivaji zajemci z fad oblanské
vefejnosti, at se jedna o jednotlivce, nebo jiné instituce €i organizace, predevSim Skoly, které
nedisponuji vlastnim vybavenim (nebo ne v dostate¢né mife). Ne vzdy jsou to lidé se zdravotnim
postizenim. Casto jde o zajemce bez trvalého zdravotniho handicapu, nebo zajemce s kratkodobymi
zdravotnimi indispozicemi, ktefi se nechtgji vzdat aktivni sportovni ¢innosti (napf. zlomena noha).
Nejvétsi zajem je v pujéovné o handbiky, tandemova kola a monoski. Takové vybaveni totiz neni zcela
bézZné dostupné a ani neni levnou zalezitosti.
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7.5. Spoluprace

Vzajemna provazanost Stfediska Teiresias a FSpS je vétSi nez jen v oblasti zajisténi aktivit v ramci
celouniverzitni télesné vychovy. SpocCiva napf. v nabidce pfednasek a praktickych seminafu
zamérenych na parasportovni aktivity pro studenty FSpS, ktera je provazana se vzdélavacim obsahem
obord FSpS. Nelze v§ak nezminit potfebu vétsi praktické zkusenosti ziskavané v ramci studia. Je tedy
nezbytné nabizet vice pfFilezitosti tyto c&innosti aktivné zazit, idealné pfimo s handicapovanymi
sportovci. Takova spoluprace se pfenasi i vné univerzity, a to napf. v zapojeni do akci zaméfenych na
handicapované sportovce, jako je Emil Open &i Paralympijsky den, do spoluprace s brnénskymi i
mimobrnénskymi sportovnimi kluby a organizacemi jak na narodni, tak i mezinarodni Urovni. Samotna
FSpS ma uzavienou smluvni spolupraci s Paracentrem Fénix a s Ceskym hnutim Speciélnich
olympiad. KTV PdF organizuje kaZzdoroéni inkluzivni Détsky den pro véechny. Ustav Iékarské etiky
porada pravidelné sportovni akce (s podporou FSpS) pro déti s Downovym syndromem a jejich rodiny,
nejpopularnéjsi je Etika on Run. Aktivita pfitom vychazi zevnitf univerzity, o ¢emz svédci také oblast
celozivotniho vzdélavani osob se specifickymi naroky.

7.6. Reprezentace Masarykovy univerzity

V oblasti parasportovnich aktivit je MU dlouhodobé reprezentovana také svymi sportovci se zdravotnim
postizenim. Ne vzdy se jedna o reprezentaci oficialni, coz plati napf. u studentl ¢&i absolventd MU se
zdravotnim  postizenim, ktefi jsou aktivitnimi  sportovci klubG, Ucastni se narodnich
i mezinarodnich soutézi, a to i na nejvyssi urovni, jako je napf. Deaflympiada. Prostory arealu FSpS
jsou diky svym parametrim a bezbariérovosti vyuzivany reprezenta¢nimi celky pro soustfedéni nebo
sportovni soutéze. Typickym pfikladem jsou soutéZe v basketbalu na voziku a pararugby. Véhlas
a zajem médii u nas i v zahrani¢i ziskava univerzita v poslednich letech pfedevsim diky plsobeni
nevidomych futsalistd tymu AVOY MU Brno, ktery vznikl pod hlavickou MU v roce 2008, a také diky
pravidelné organizaci mezinarodniho futsalového turnaje Bucovice Blind Football Cup.
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8. Benefity pohybové aktivity a sportu (postoje v oblasti
doporuceni pohybové aktivity a popularizace odbornych
vysledki)

Pohybovou aktivnost (také i fyzickou aktivitu) mUzeme chapat jako souhrn pohybovych aktivit
v ¢asovém ohrani¢eni. Pohybové aktivity mizeme rozdélit na:

— Zakladni pohybové aktivity kazdodenniho Zivota, které nejsou nijak strukturované, jsou
vykonavany nizkou intenzitou, jejich zdravotni benefit je €asto nedostalujici & marginalni.
PFikladem muze byt stani, chlize, preference chize do schodu pfed vyuzitim vytahu, manipulace s
predméty, prace v domacnosti ¢i na zahradé.

— Aktivity podporujici zdravi jsou od pfedchozi kategorie strukturované a jejich vykonavani zpravidla
vyzaduje adekvatni vybaveni, prostor, nacini a obleceni. Jejich pravidelnym vykonavanim Ize
oCekavat zdravotni benefity a také zvySeni fyzické zdatnosti (nékdy se také setkame s oznacenim
kondice), kterou délime na svalovou a kardiovaskularni.

— Sportovni pohybové aktivity jsou spojeny s uCasti v organizovanych sportovnich soutézich.
Sportovni kondice budovana sportovnimi pohybovymi aktivitami je nezbytna pro podavani
subjektivné maximalniho vykonu vztazeného k dané sportovni discipliné, ktera vyzaduje vybaveni,
prostor, nacini, oble€eni a je ohrani€ena svymi pravidly.

Toto déleni predstavuje moznost chapat cvi€eni, sportovni trénink a jinou zameérnou fyzickou aktivitu
jako ¢&innosti, které byly uvedeny v poslednich bodech (oznaceni pohybové aktivity). Tyto aktivity maji
prfedevs§im v dnesni spole¢nosti svoji nezastupitelnou roli z pohledu zdravotnich benefitll nejen osob
tuto €innost vykonavajicich, ale i celé spolecnosti (napf. snizené naklady na zdravotnictvi).

8.1. Zdravotni benefity pohybové aktivity dospélé populace

Vyzkumy ukazuji, Zze doslova kazdy je schopen benefitovat provozovanim pohybové aktivity — muzi
a zeny vsech ras a etnik, mladi a stafi, t€hotné a Zeny po porodu, lidé s chronickym onemocnénim
nebo postizenim a lidé, ktefi chté&ji snizit riziko nemoci?3. Obecné Ize prohlasit, Ze prospésné je i kratké
nebo malé mnozstvi pohybové aktivity nez zadné.

Nize uvedeny seznam zdravotnich benefitd vychazi z poznatkl platnych pro dospélé jedince:

— niZ8i riziko umrti ze vSech pf¥icin;

— niZ8i riziko umrtnosti na kardiovaskularni onemocnéni;

— niZ8i riziko kardiovaskularnich onemocnéni (v€etné srde&nich onemocnéni a mrtvice);

— nizSi riziko vysokého krevniho tlaku;

— nizSi riziko cukrovky druhého typu;

— niz8i riziko nepfiznivého lipidového profilu v krvi;

— nizSi riziko rakoviny mocového méchyie, prsu, tlustého stfeva, endometria, jicnu, ledvin, plic
a zaludku;

— ZzlepSena kognice;

— snizené riziko demence (v€etné Alzheimerovy choroby);

2 WARBURTON, Darren, Crystal WHITNEY NICOL a Shannon BREDIN. Health benefits of physical activity: the
evidence. Canadian Medical Association Journal [online]. 2006, (6), 801-809 [cit. 2020-11-21]. Dostupné z:
doi:https://doi.org/10.1503/cmaj.051351
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— ZzZlepSena kvalita zZivota;
— sniZeni uzKkosti;
— snizené riziko deprese;
— ZzZlepSeny spanek;
— zpomaleni nebo snizeni pfibyvani na télesné hmotnosti;
— ztrdta hmotnosti, zvl45t& v kombinaci se snizenym pfijmem kalorii;
— prevence navratu hmotnosti po po¢ate¢nim ubytku hmotnosti;
— zlepSeni stavu kosti;
— vylep3ena fyzicka funkce.
— Pro populaci starsi 65 let pak takeé i:
o nizSi riziko padu;
o niZ8i riziko poranéni pfi padu.

8.2. Doporuceni pro dospélou populaci

Souvislost mezi pohybovou aktivitou a lepdim zdravim je u dospélych vyzkumy dobfe evidovana.?
Fyzicka aktivita ma nesCetné vyhody, a to od téch, které nastanou po jediném cviCeni, az po
dlouhodobé vyhody, jako je snizené riziko vzniku nebo progrese chronického stavu az po zlepSeni
stavajiciho chronického stavu onemocnéni. U vétSiny zdravych dospélych neni pfed zahajenim
pohybové aktivity nutna konzultace s Iékafem. Vyjimku pochopitelné tvofi jedinci zdravotné oslabeni a
sportovci, kde je povinna télovychovna prohlidka vyZzadovana soutéznim fadem. Dobrym zplsobem, jak
Ize dosahnout doporu¢enych davek pohybové aktivity, je zacit ,nizko“ a postupné zvySovat ¢as nebo
intenzitu fyzické aktivity.

Doporuceni Ministerstva zdravotnictvi USA? 26 z roku 2018 uvadi pro dospélou populaci nasledujici:

— Nahrazeni sedavé c&innosti za pohyb. Jakakoli pohybova aktivnost je lepSi nez sezeni. Dospéla
populace, ktera nahrazuje sezeni jakymkoli objemem mirné az intenzivni fyzické aktivity, ziskava
nékteré ze zdravotnich pfinosa.

— Pro dosazeni podstatnych pfinosu pro zdravi by dospéli méli vykonavat nejméné 150 minut az
300 minut tydné stfedni intenzity nebo 75 minut az 150 minut tydné intenzivni aerobni fyzické
aktivity nebo ekvivalentni kombinace aerobni aktivity stfedni a vysoké intenzity. Je vhodné aerobni
aktivitu rozprostfit v pribéhu celého tydne. V souc€asnosti neni kladen diiraz na doporuceni denni
davky, nebot nedochazi k vyraznému rozdilu, pokud je celkova pohybova aktivita srovnavana jako
souCet celého tydne. Neni tedy nezbytné naplfovat dfive znamé doporuceni kumulovanych 30 a
vice minut stfedné intenzivni pohybové aktivity denné.?” Vyhnout bychom se ale méli extrémnimu
akumulovani zatéze se dny pohybové nedostatecnosti (napf. vikend vs. vSedni dny).

— DalSi zdravotni vyhody jsou ziskavany, pokud pohybova aktivita stfedni intenzity pfesahne hranici
ekvivalentu 300 minut za tyden.

2 WARBURTON, Darren, Crystal WHITNEY NICOL a Shannon BREDIN, op. cit.

% PIERCY, Katrina, Richard TROIANO a Rachel BALLARD. The Physical Activity Guidelines for Americans. JAMA [online]. 2018,
20.11.2018, (19), 2020-2028 [cit. 2020-11-21]. ISSN 1538-3598. Dostupné z: doi:doi:10.1001/jama.2018.14854

% physical Activity Guidelines for Americans 2nd edition. Health.gov [online]. U.S. Department of Health and Human Services,
2018 [cit. 2020-11-21]. Dostupné z: https://health.gov/sites/default/files/2019-09/Physical Activity Guidelines 2nd_edition.pdf

27 PEKKA, Oja, Bull FIONA, Mikael FOGELHOLM a Brian MARTIN. Physical activity recommendations for health: what should
Europe do? BMC Public Health [online]. 2010, (10) [cit. 2020-11-21]. |ISSN  1471-2458. Dostupné z:
doi:https://doi.org/10.1186/1471-2458-10-10
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— Dospéli by méli také zarazovat posilovani stfedni nebo vysSi intenzity zaméfené na vSechny
hlavni svalové skupiny dva nebo vice dni v tydnu. Toto doporuc€eni blizce souvisi s vybudovanim
dostatec¢né silové kapacity v obdobi mladSi dospélosti, nebot svalova sila (resp. produkce)
svalové sily klesa v pribéhu starnuti. V pfipadé poklesu pod ur€ity prah produkce sily, senior
ztraci sobéstacnost i v zakladnich ¢innostech a snizuje se mu tak celkové kvalita zivota. Obdobny
benefit plati i pro kostni tkan, kde pohybova aktivita silového nebo aerobniho charakteru s prvky
dopad (rychla chlze, béh, skoky) pozitivné ovliviiuje kosterni systém.

Svétova zdravotnicka organizace (WHO) k vySe uvedenym doporu€enim pfidava i minimalni trvani
jedné davky aerobni aktivity, a to v délce 10 minut.?®

Tak jako pohybova aktivita ma své benefity, ma i sva rizika. PFi provadéni pohybové aktivity by méla byt
minimalizovana rizika dodrZzenim nasledujicich doporuceni.

— Vhodny vybér pohybové aktivity respektujici zdatnost a zdravotni cile.

— Postupné zvySovani objemu a intenzity v Ease. Je velmi vhodné, aby lidé s nizkou Urovni zdatnosti
zacali provadét cvieni v nizké intenzité, resp. objemu, a s rostouci kondici postupné oba tyto
ukazatele zvySovali.

— Pouziti vhodného a bezpecného vybaveni vCetné prostfedi, které je bezpe&né pro provozovani
pohybové aktivity.

— V pfipadé osob s chronickym onemocnénim nebo jejich symptomy konzultovat pohybovou aktivitu
s lékafem, byt pod dohledem a mit vhodnou pohybovou aktivitu fizenou zdravotnickymi, resp.
télovychovnymi specialisty.

2 Global Recommendations on Physical Activity for Health [online]. Geneva: World Health Organization, 2010 [cit. 2020-11-21].
ISBN 978-92-4-159-997-9. Dostupné z:
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/44399/9789241599979 eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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9. Popularizace sportu, soutézi atd.

V ramci popularizace sportu, soutézi a akademickych soutézi vyuziva Masarykova univerzita svého
potencialu v podobé vlastni Fakulty sportovnich studii. Fakulta se sedmi katedrami a Centrem
univerzitniho sportu funguje jiz témé&rF dvacet let, coz dokonale vypovida o vztahu univerzity ke sportu.

Studijni programy Fakulty sportovnich studii a ostatnich deviti fakult Masarykovy univerzity — LékaFské
fakulty, Pravnické fakulty, Pfirodovédecké fakulty, Filozofické fakulty, Ekonomicko-spravni fakulty,
Pedagogické fakulty, Farmaceutické fakulty, Fakulty informatiky, Fakulty socialnich studii — jsou
v oblasti skloubeni studia a vrcholového sportu otevieny individualnim nastavenim a dohodam.

MU si navic jako jedna z mala univerzit v republice stale nechava jako povinné kurzy télesné vychovy.
Ty jsou dllezité jako sportovni aktivita pro studenty, pro vrcholové sportovce navic mohou znamenat,
Ze si ke svému kazdodenné provozovanému sportu mlzou zapsat i jinou sportovni aktivitu. Ta jim
muze slouzit jako kompenzacéni cvi€eni nebo doplnéni pro rozvoj do té doby opomijenych dovednosti.

Vzhledem k tomu, Ze MU nabizi v Centru univerzitniho sportu studentlim na vybér asi 80 rdznych
sport pro hodiny télesné vychovy, ma skola zaroven k dispozici podminky a vybaveni pro kterykoliv
z nich. Ma prostory pro miCové kolektivni sporty, posilovani, turistiku, moderni bojova uméni,
dynamické cvi¢ebni kurzy nebo kompenzacéni kurzy, které se staraji o pevnost zad a celého téla.

Nejlepsi vybaveni je pfirozené v areadlu Fakulty sportovnich studii, ktera ma vlastni specializované

télocviény pro micové sporty, bojova uméni a gymnastiku.

Propagace a popularizace sportu na MU probiha prostrednictvim:

Tisténych materiala:

— Magazin M

Online prostredi:

— Webové stranky MU — www.muni.cz (napf. https://www.muni.cz/uchazeci/bakalarske-a-
magisterske-studium/10-duvodu/pri-studiu-muzete-zadarmo-sportovat )

— Webové stranky Centra univerzitniho sportu — https://www.fsps.muni.cz/cus
— Webové stranky magazinu M — https://www.em.muni.cz/sport

Socialnich siti:

— FB Masarykovy univerzity

— FBFSpS

— FB Magazin M (v pfipadé ¢lanku)

— |G Masarykovy univerzity

Financni podpory: MU finan¢né a materialné podporuje univerzitni tymy — napf. hokejistd (HC MUNI),
veslarll (osmiveslice zeny), basketbalist(i, hracl e-sportovnich soutézi atd.

Pro propagaci a prezentacni ucely projektu UNIS a VSC je planovano zapojeni sportovct podpofenych
v ramci projektu.
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10. Sport na MU

10.1. Sport studentu

Vyuka télesné vychovy, jako dulezity prvek udrZzeni a rozvoje télesnych a pohybovych kompetenci
jedince, je zafazena ve vzd&lavacim systému Ceské republiky na vSech drovnich vzdé&lavani.
Specifickou oblasti je terciarni Uroven vzdélavani, kde je télesna vychova zcela v kompetenci
jednotlivych vysokych §kol, které samy rozhoduji, v jaké formé a zda vlbec budou télesnou vychovu
svym studentim poskytovat. Vznik a historie vyuky tohoto pfedmétu na MU od roku 1922 do
soucCasnosti je nepochybné reflexi vyvoje samotné Masarykovy univerzity v kontextu historického
vyvoje a hodnotového sméfovani celé nasi spoleCnosti. Historicky vysokoSkolsky sport ,starajici se
o télesnou vychovu vysokoSkolského studentstva® byl zaméfeny zvlasté na atletiku a plavani
v pravidelné vyuce 2—4 hodiny tydné. Tento rozsah povinné télesné vychovy se v podstaté na MU
nemeéni, vétSich zmén doznava jeji obsah. Kromé sportovnich her, Sermu, atletiky, pochodovych cvieni
a povinné zkousky zdatnosti byly soucasti télesné vychovy také skauting a branna vychova zaméfena
na obranu statu. V povale¢ném obdobi, kdy byla na vysokych Skolach obnovena nejen vyuka télesné
vychovy, bylo podle archivnich materialll v Brné 5 602 vysokos$kolaku, ktefi podléhali povinné télesné
a branné vychové.

Rlzna organizacni opatfeni pfes samostatné katedry télesné vychovy na vSech fakultach brnénské
univerzity az po vytvofeni rektoratni katedry s fakultnimi oddélenimi v8ak nevyfeSila pretrvavajici
dlouhodoby nedostatek télocvicen, hal, bazéni a hfist. Nedostatek télocvicen se podafil vyresit
vznikem Fakulty sportovnich studii a stavbou sportovniho arealu v Kampusu. Potfeba vybudovani
vnéjsich, outdoorovych sportovist, je stale aktualni. Ke sportovni fakulté se pfi jejim vzniku pfipojila
i rektoratni Katedra télesné vychovy a dale jako Centrum univerzitniho sportu zajistuje celouniverzitni
télocvik a sportovni akce pro studenty a zaméstnance MU. Otevfeny univerzitni studijni systém
v sou¢asné dobé dava studentim moznost absolvovat dva semestry TV a ziskat kredity za bakalarské
studium. Mohou si zvolit kterykoliv z nabidky az 86 sportovnich pfedmétli, semestralni vyuku nebo
vycvikovy kurz — letni, zimni. Semestralné se vyuky télesné vychovy ucastni bezmala 4 500 studentd v
povinné a zhruba 300 v placené TV, a to v 270 seminarnich skupinach. Tak, jako se ménil systém
organizace télesné vychovy, zménila se do souCasnosti také nabidka pfedmétd. Vedle téch
.standardnich®, jako je napf. fotbal, basketbal, volejbal, posilovna, plavani, aerobik, lyZovani,
snowboarding, vodactvi, turistika, se pravidelné v rozvrhu Centra univerzitniho sportu objevuji nové
predméty, které lze oznadit jako horké novinky, univerzitnimi studenty oblibené a vyhledavané.
Jmenujme pouze nékteré. Od rGznych druh(l tance (street dance, orientalni tanec, swing, Zumba,
klasicky balet), bojovych sport(i (sebeobrana zen, wingtsun, MMA, Systema, kondi¢ni box) k t&ém, které
prvky obou spojuji — capoiera; pfes neustale se rozsifujici styly cviceni Body and mind (jogalates,
fitness joga, joga vinyasa flow a yin joga) k dalSim zdravotné orientovanym pohybovym aktivitam (SM
systém, zdrava zada, rollpilates) az k velmi akénim pohybovym aktivitam pro ty, ktefi chtéji zvySovat
predevSim svoji kondici (funkéni trénink, posilovani s olympijskou €inkou, fit hodina). V rozvrhu
celouniverzitni télesné vychovy studenti naleznou napf. i rugby a brusleni a hry na ledé. A co v nabidce
jesté chybi? Napfiklad plavecké lekce pro neplavce, které byly vzdy souéasti standardni nabidky a
urcité se tam opét vrati. Nezapominame pfitom ani na studenty se specifickymi naroky, ktefi mohou
vyuzivat standardni nabidky, nebo nabidky specialnich pfedméti zohledriujicich konkrétni zdravotni
postizeni. V této oblasti spolupracujeme se Stfediskem pro pomoc studentim se specifickymi naroky,
Teiresias.

Zaméstnanci CUS vzdy také organizovali dobrovolné akce nad ramec povinné télesné vychovy. K tém,
u studentd oblibenym, patfily sportovni vikendy jako napf. 24hodinovy basketbalovy, resp. volejbalovy
turnaj v univerzitni té€locviéné Pod hradem, béh Brno — Mikulov, ktery svoji délkou traté pfes 42 km patfil
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Tyto akce tak doplfiovaly a podporovaly ,sportovni“ atmosféru, kterou je Masarykova univerzita znama
a ktera je studenty vitana. Vychazime z vysledk( anket (v roce 2005, 2011, 2018 a 2020), v nichz jsme
se ptali na spokojenost studentli s organizaci a nabidkou télesné vychovy na MU. Z odpovédi
opakované vyplyva, ze témér 91-97 % studentl je spokojeno s nabidkou predmétd v rozvrhu
celouniverzitni télesné vychovy a také jejich postoj k povinnosti télesné vychovy je stabilni; nesouhlasi
18-20 % a 80-82 % studentd pak souhlasi s touto povinnosti v rozsahu 2 a vice semestrt. Ve vyuce
télesné vychovy CUS pokracuje i v dobé online vyuky. Pfes vSechny nedostatky a limity takovéhoto
»sportovani“ je zajem studentd o zhruba 30 streamovanych lekci staly a vyjadfuji spokojenost s vyukou
a pfistupem vyudujicich.

Masarykova univerzita v Brné od pocatk( svého plsobeni v roce 1919 vytvarela a do dnesnich dna
nabizi a zajiStuje finanCné i organizatné vhodné podminky pro télovychovné vzdélavani svych
studentl. Tim, Ze po celou dobu své existence podporovala a zachovavala kontinuitu dlrazu na
nezastupitelnost vyuky sportovné pohybovych aktivit, si vydobyla a udrzela vyjime€né postaveni mezi
univerzitami v Ceské republice. Na Zzadné z &eskych univerzit vyuka télesné vychovy v takovémto
rozsahu neprobiha. Na mnoha $kolach byla pro studujici nesportovnich obort po roce 1989 zrusena
a slozité se opét zavadi, nebo zlistala na pokraji zajmu vedeni Skoly.

Vramci prlzkumu Sport a povinna télesna vychova na Masarykové univerzité bylo provedeno
dotaznikové Setfeni. Cilem prizkumu bylo ziskat predstavu o sportovnich preferencich studentd
a zpétnou vazbu k povinné télesné vychové. Dulezité bylo také zjistit, jak se podafilo nahradit prezenéni
vyuku sportovnich pfedmétl online formou.

Obrazek 2: Vysledky prizkumu Sport a povinna télesna vychova na Masarykové univerzité

3849 95% °o7%

ODPOVEDI RESPONDENTU SPORTUJE
STUDENTU SPORTUJI PRAVIDELNE

Organizovana vs. neorganizovana pohybova éinnost: 30% [ 1. 0%

Popularni individualni sporty: fitness, béh, cyklistika, plavani, lyZovani sjezdové, badminton, bojové sporty a stolni tenis

Popularni kolektivni sporty: volejbal, fotbal, malé formy fotbalu
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Zdroj: vlastni zpracovani vysledkt prizkumu Sport a povinna télesna vychova na Masarykové
univerzité

Celkoveé dotaznik vyplnilo 3 849 studentl Masarykovy univerzity. Na zakladé jejich odpovédi se da Fict,
ze sport je nedilnou soucasti zivota studentd MU, protoze skoro vSichni respondenti sportuji. Jako
problémovy se jevi fakt, Ze pravidelné sportuje pouze 57 % respondentd. Navrhova ¢ast koncepce by
méla vzit v ivahu, Ze je nutno vytvofit podminky pro zapojeni vétSiho podilu studentl do pravidelné
sportovni ¢innosti. Také se v ramci prizkumu podafilo zjistit, Ze pouze 30 % respondentl provozuje
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pohybovou aktivitu organizované ve sportovnich klubech nebo télovychovnych jednotach, zbytek
preferuje sportovat samostatné.

Dle odpovédi respondentl jsou mezi studenty MU popularnimi sporty:

— individudlni: fithess, béh, cyklistika, plavani, lyzovani sjezdové, badminton, bojové sporty a stolni
tenis
— kolektivni: volejbal, fotbal, malé formy fotbalu

Obrazek 3: Vysledky prazkumu Sport a povinna télesna vychova na Masarykové univerzité 2

ONLINE VYUKA
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Studenti se neztcastnili online vyuky protoze:

— radéji absolvuji predmétv dal§im semestru standardné I 45 %

— preferovany pfedmétneni nabizen v ONLINE formé W 6%

— nevyhovuje nabidka ONLINE predmétu B4%
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Zdroj: vlastni zpracovani vysledkt prazkumu Sport a povinné télesna vychova na Masarykové
univerzité

Studijni rok 2020/21 probéhl v nestandardnim rezimu hlavné kvuli vliadnim nafizenim a opatfenim proti
Sifeni pandemie COVID—19. Naprosta vétSina predméti vCetné predmétl télesné vychovy probéhla
online formou. Béhem necelych dvou semestra studenti cvicili online prostfednictvim aplikace Microsoft
Teams a natéceli na telefony, jak hezky umi délat pfeskok, aby dostali zapocet z gymnastiky.

Pouze 661 respondentll (17 %) se zucastnilo online vyuky TV, ostatni preferuji standardni vyuku.
Pouze 6 % nenas$lo v nabidce preferovany pfedmét télesné vychovy v online formé. Zaroven je potfeba
oznacit vysokou Uroven spokojenosti s pfistupem pedagoga v online vyuce. Tim padem z prizkumu
vyplyva, ze standardni vyuka byla dostate¢né nahrazena online formou.

Nicméné celkova uroven spokojenosti s online formou je nedostatecné vysoka. Pfic¢inu mizeme hledat
v tom, Ze nedilnou soucasti sportovnich pfedmétu je socialni interakce mezi studenty a vyucujicim,
ktera nemlze byt vonline formé& piné saturovana. DalSi prfekazkou je problémova dostupnost
potfebného sportovniho zafizeni pro vykonani sportu, napfiklad je t€zko predstavitelné, ze by nékdo
mél doma gymnastického koné.
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Obrazek 4: Vysledky prazkumu Sport a povinna télesna vychova na Masarykové univerzité 3
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Zdroj: vlastni zpracovani vysledkd prazkumu Sport a povinna télesna vychova na Masarykové
univerzité

Dle prizkumu vyhovuje povinnost navstévovat hodiny télesné vychovy 79 % studentl Masarykovy
univerzity. Jednim z hlavnich davod(, pro¢ studentim tato povinnost nevyhovuje, byla obtizna
pristupnost sportovist. Problémem je, Ze hlavni sportovni centrum MU — Univerzitni kampus Bohunice
neni sobéstacny a na jeho Uzemi se nachazi pouze ¢ast sportovist MU. DalSi sportovisté vyuzivana pro
vyuku TV jsou rozmisténa po celém mésté. Pokud nastane situace, Zze hned po pfedmétu Plavani bude
mit student pfedmé&t MiCové hry, tak na n&j eka minimalné hodina cesty z jedné &asti mésta do druhé.
Masarykova univerzita rovnéz nema vlastni atleticky areal a doasné vyuZziva pro vyuku atletiky zazemi
TJ Sokol Zaboviesky, které je velmi obtizné pfistupné z hlediska méstské dopravni infrastruktury.

Také se podafilo zjistit, Ze by studenti uvitali rozSifeni stavajici nabidky pfedmétu télesné vychovy
i kapacity nékterych popularnich pfedmétl a organizovani studentskych soutézi. Bohuzel prvni dva
navrhy jsou téZce realizovatelné hlavné kvulli nedostatecné kapacité sportovnich zafizeni Masarykovy
univerzity. Nicméné organizovani studentskych soutézi by mohlo vyrazné rozsifit sportovni nabidku pro
studenty MU.

10.2. Sport zaméstnancu

Sport zaméstnanct na MU je dle naSeho nazoru dulezitou soucasti univerzitniho zivota, a to nejen
jednotlivcll, ale mize byt také pojitkem napfi¢ rGznym pracovnim zaméfenim zaméstnancu ¢&i napfic
fakultami. Zakladni myslenky této kapitoly neopirdme o rozsahla historicka fakta, ale spiSe se snazime
popsat aktualni stav a pfedlozit moZnosti dalSi realizace uvedené problematiky na MU v praxi.

Koncepce nabidky pohybovych aktivit pfimo ve firmé a v ramci pracovni doby je praxi, kterou pred
nékolika lety zagaly zavadét nejdfive nékteré nadnarodni firmy v CR (na zakladé ovéfenych zkusenosti)
s cilem nejen sniZit nemocnost, obezitu, ale také zlepSit socialni vztahy, a tim podpofit pracovni vykony
svych zaméstnanct, a kterou tuzems$ti zaméstnavatelé prejimaji jen velmi pozvolna. Vyplynulo to z
prizkumu spolecnosti Edenred (Tento prlizkum jsme vybrali pro svou transparentnost a relativné veliky
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dostupny soubor.) ve vice nez osmi stovkach tuzemskych firem (n = 824), v némz se ukazalo, Zze se na
podpofe aktivnhiho pohybu svych zameéstnancu podili asi tfetina (n = 243) z oslovenych firem. Nej¢astéji
(asi 57 % firem) poskytuji svym zaméstnancum pfispévky na sportovni aktivity v okoli. DalSich asi 47 %
podnikd

a instituci podporuje evropsky trend nabidky pohybovych aktivit pfimo na pracovistich v prabéhu
pracovniho dne. Na tfeti pficce se umistila organizace jednorazovych pohybovych aktivit (zavody,
turnaje, sportovni dny aj.). Prizkum byl proveden v dubnu 2017 a na projektu se podilely firmy
a instituce rovnomérné z celého spektra.?®

Dle naseho nazoru se jedna o dostateény vzorek firem a instituci v CR, na jehoz zakladé muzeme
konstatovat, Ze podpora sportu a pohybovych aktivit ze strany zaméstnavatele byla v ramci tohoto
prazkumu nizka, také zajem zaméstnancl o nabizené sluzby byl velmi rozdilny a vyuziti nabizenych
sluzeb bylo spojeno s nékolika limitujicimi faktory. Ze srovnani se staty EU nevychazi CR nijak
lichotivé. V nabidce moznosti pro pohybové aktivity zaméstnanch byla CR dle tohoto prizkumu z roku
2017 patou nejhorsi zemi v EU.

Existuje nékolik zpusobu, jak zaméstnavatel mize investovat do zdravi svych zaméstnancu. Jedna se o
penézni prispévek na sport, ktery se da napfiklad vyuzit k navstéveé télovychovnych a sportovnich
zafizeni, organizaci samostatnych sportovnich kurzud, thradu sportovnich kurz MU pro vefejnost nebo
o poskytovani firemnich sportovnich zafizeni. Nejcastéjsi formou podpory je program MultiSport, ktery
byl spustén na Masarykové univerzité od 1. 9. 2021.

Cilem programu MultiSport je motivovat zaméstnance k pravidelnému pohybu. Hlavnim produktem
programu je MultiSport karta, ktera garantuje kazdodenni volny nebo zvyhodnény vstup do relaxaénich
i pohybovych partnerskych zafizeni.

Dlivody, pro¢ se stat soucasti programu MultiSport, vyplyvaji z prazkumu Sport, pohybové aktivity
a sportovni infrastruktura na MU, ve kterém bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci
Masarykovy univerzity.

2 Cesi v praci sedi a nehybou se. Zménit to méa projekt Firma v pohybu. Edenred [online]. 24. 05. 2017 [cit. 2020-11-18].
Dostupné z: https://www.edenred.cz/media/documents/edenred-cz_tz -firma-v-pohybu 24-05-2017.pdf
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Obrazek 5: Vysledky prazkumu Sport, pohybové aktivity a sportovni infrastruktura na MU 1
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Zdroj: vlastni zpracovani vysledkd prazkumu Sport, pohybové aktivity a sportovni infrastruktura na MU

Do priizkumu se podafilo zapojit 348 zaméstnancl Masarykovy univerzity. TémérF vSichni zaméstnanci
sportuji, vétsina z nich sportuje pravidelné. Klicové je, Ze vékové skupiny respondentl jsou pomérové
stejné velké. Soucasné az 84 % zaméstnancu sportuje neorganizované. Forma podpory pohybové
aktivity zaméstnanct MU by méla vychazet z toho, Ze sportovni preference kazdého zaméstnance jsou
jedine€né a nejde jednoznacné sefadit zaméstnance do skupin dle vykonnostni urovné &i oblibeného
sportu. Optimalnim feSenim by bylo nabidnout zaméstnancim MultiSport kartu, aby mél kazdy moznost
vybéru, kdy a jakou aktivitu bude provozovat.

Vyuzivani MultiSport karty je dobrovolné. Bohuzel v sou€asné chvili Masarykova univerzita nebude
financné na MultiSport pfispivat. Mé&si¢ni cena této sluzby pro zaméstnance je 550 K¢.

Dalsi formou podpory pohybové aktivity zaméstnancl je nabidka kurzd pohybovych aktivit MU pro
zaméstnance v ramci CZV — spinning, kondiéni cvieni, jogalates, cviéeni na podporu spravného drzeni
téla, body in balance, bodystyling, pilates a SM systém. Existuje také moznost zapojit se do sportovnich
kurz( MU pro vefejnost. Zaméstnanci ovsem nejsou cenove zvyhodnéni.

Zameéstnanci maji také moznost vyuzit slevu na pronajem vybranych sportovist FSpS. AvS8ak vzhledem
k tomu, Ze jsou sportovisté prioritné vyuzivana pro vyuku, je uplatnéni tohoto benefitu kvuli obsazenosti
sportovist znacné problematické.

Dilezitym cilem prazkumu Sport, pohybové aktivity a sportovni infrastruktura na MU bylo také ziskat
zpétnou vazbu ke stavajici nabidce pohybovych aktivit pro zaméstnance.
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Obrazek 6: Vysledky prazkumu Sport, pohybové aktivity a sportovni infrastruktura na MU 2
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V REALIZACI SPORTU V RAMCI NABIDKY MU NEJVIC BRANI:

— nedostatek volného ¢asu — obsazenost sportovist vyukou

— nedostateéna informovanost o nabidce sportu MU — naroc¢nost dopravy na sportovisté

— absence preferovanych sportovnich aktivit v nabidce — financninéaroc¢nost sportovnich aktivit
MUNI
SPORT

Zdroj: vlastni zpracovani vysledkl prlizkumu Sport, pohybové aktivity a sportovni infrastruktura na MU

Z prizkumu vyplyva, ze pomérné malé mnozstvi zaméstnancl vyuziva nabidku kurz MU, a to hlavné
z davodu nedostate¢né informovanosti. Také byly odhaleny dalSi pFiciny, které realizaci sportu v ramci
nabidky MU brani, a sice obsazenost sportovist, vysoka cena kurzl, naroénost dopravy na sportovisté,
nevyhovujici nabidka — nevhodné ¢asy konani kurzl, absence preferovanych aktivit v nabidce.

Nékteré fakulty Masarykovy univerzity se snazi podporovat pohybovou aktivitu zaméstnancu
samostatné. Zaméstnanci FSpS maji napfiklad, mimo vyukové hodiny, moznost zdarma vyuzivat
posilovnu v prostorech Univerzitniho kampusu. NejrozsahlejSi nabidku pro zaméstnance ma
Pedagogicka fakulta MU, kde Katedra télesné vychovy a vychovy ke zdravi ve spolupraci s Centrem
celozZivotniho vzdélavani pfipravily vlastni nabidku pohybovych aktivit pro zaméstnance.

Tabulka 5: Nabidka pohybovych programd pro zaméstnance PdF MU 20

Kurz Druh Cena Pocet ucastnikl Misto
Biking 1denni 0 K& max. 10 okoli Brna
Lyzovani 1denni 0 Ke min. 15, max. 40 Stuhleck, Rakousko
Plavani semestralni 0 K& max. 20 bazén na ZS Horni
Florbal celoro¢ni 200 K¢ min. 8, max. 20 télocvicna PdF MU
Volejbal celoro¢ni 200 K¢ min. 8, max. 20 télocvicna PdF MU

%0 Nabidka kurzl. Pedagogicka fakulta MU [online]. Brno: Masarykova univerzita, 2021 [cit. 2021-07-21]. Dostupné z:
https://www.ped.muni.cz/czv/nabidka-kurzu
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Do pravidelné pohybové aktivity se v ramci pohybovych programid PdF MU ma moznost zapojit az 60
zaméstnancU a zaroven jsou jim nabizeny 1denni kurzy pro maximalné 50 osob. VSechny programy
jsou bud bezplatné, nebo za symbolickou cenu 200 K¢. Drtiva vétSina nakladu je kryta z rozpoctu
pedagogické fakulty, a to v&etn& nakladd na pronajem nevlastnich sportovist (plavecky bazén na ZS
Horni) a dopravu do lyzafského arealu Stuhleck v Rakousku.

Z hlediska socialniho aspektu a institucionalni sounalezitosti lze povazovat za velmi cenné také
poradani nepravidelnych sportovnich akci a riznych nabidek pohybovych aktivit pro zaméstnance.
VétSinou se tyto akce konaji ve spoijitosti s uritymi obdobimi (napf. Oslavy a vyro¢i MU aj.), jelikoz zde
mUze dochazet také k dulezitému propojeni vnimani pohybové aktivity jako soucasti celozivotniho
vzdélavani (LLL — Lifelong Learning).
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11. E-sporty

E-sport je zkratka pro elektronicky sport. Jde o organizované soutézni hrani hracd nebo tyma v
jakékoliv hie, na jakékoliv platformé& (PC, konzola, mobil). SoutéZe maji jasna pravidla a ucastnit se jich
mohou jak amatérsti, tak profesionalni hraci. SoutézZici z rlznych lig a tymG soupefi proti sobé ve
stejnych hrach. Mezi momentalné nejpopularnéjsi hry patfi Fortnite, League of Legends, Counter Strike,
Call of Duty, Overwatch.

Prvni udalost, ktera odstartovala éru e-sportu, se datuje do roku 1972, kdy studenti Stamfordské
univerzity uspofadali turnaj ve hie Spacewar. 3 Za necelych 50 let se e-sport rozrostl na
mnohamiliardové odvétvi (napfiklad cenovy fond turnaje DOTA 2 The International X tvofi 40 018 195
dolar(1)®? a ma vice divak( nez vétsina souc¢asnych profesionalnich sportovnich lig. Dle rliznych odhadu
se pocet pfiznivcl e-sportu aktualné pohybuje kolem 500 miliond. 33

Fenomén vzestupu e-sportu se vysvétluje pfedevsim jeho atraktivitou. Pfestoze je fyzicka aktivita hracu
minimalni, e-sport ma do jisté miry stejny emocionalni dopad jako fyzické sporty — vzruseni z vitézstvi
autrpeni z porazky. Rozdil mezi sledovanim fotbalového utkani na stadionu a soutézi
v e-sport discipliné je pro fanousky v podstaté minimalni. V obou pfipadech chtéji fanousci vidét
atraktivni souboj, nadpriimérné individualni vykony, zajimava takticka feSeni a samozfejmé vitézstvi
svého oblibeného tymu. Z pohledu divacké dostupnosti je vitézstvi na strané e-sportu nad tradi¢nimi
sporty, protoZe pfenosy e-sportl jsou dostupné zdarma protfednictvim internetového vysilani.3*

V roce 2016 probéhla soubézné s olympijskymi hrami v Riu neoficialni mezinarodni soutéz v e-sportu,
které se zucCastnili zastupci kazdé zemé. V roce 2018 se uskuteCnily dva e-sport turnaje pfed
zahajovacim ceremonialem olympijskych her v Pchjong&changu. Turnaje byly realizovany za podpory
Mezinarodniho olympijského vyboru (MOV) a predstaveny jako ukazka potencialné novych
olympijskych sportd.3®> Navzdory rostouci popularit¢ MOV nepfiznava e-sportu status olympijského
sportu. Hlavnim problémem je, Ze ve vétSiné prfipadll je soucasti videoher nasili, coZ je v rozporu
s olympijskymi hodnotami. Pfesto jsou si experti jisti, Ze ziskani statusu olympijského sportu pro e-sport
je jen otazkou ¢asu. 3¢

Struktura e-sportu se dynamicky rozviji, vznikaji asociace, ligy, tymy a jina uskupeni. Asociace
v e-sportu funguji podobné jako asociace ve sportu: zprostfedkovavaji kontakt mezi tymy, hradi
a organizacemi, které zajistuji turnaje a ligy. Mimo jiné i nominuji reprezentaci CR. V Ceské republice
hraje hlavni ulohu Ceska asociace e-sportu — https://www.esport.cz/. Sdruzuje pfes 1 100 hradd
a dva organizatory. V 1été se jeji soucCasti stala i Asociace gamingovych klubl -

3 SVEJDOVA, Jana. Historie a vyvoj e-sportu. Fakulta informatiky Masarykovy univerzity [online]. [cit. 2021-8-9]. Dostupné z:
https://www.fi.muni.cz/usr/jkucera/pv109/2003/xsvejdov.htm

32 Announcing New Location and Dates for The International - Dota 2 Championships. DOTA 2 [online]. Valve Corporation, 2021,
7.7.2021 [cit. 2021-8-9]. Dostupné z: https://www.dota2.com/newsentry/29684172431455689137I=english

3 |s Esports a Sport? Consumer Technology Association [online]. 2003 - 2021, 16.12.2019 [cit. 2021-8-9]. Dostupné z:
https://www.ces.tech/Articles/2019/Is-Esports-a-Sport.aspx

34 Consumer Technology Association, op. Cit.

3% WOOD, Robert. ESports Olympic Demonstration Events. Topend Sports Website [online]. Topend Sports Network, 2021 [cit.
2021-8-9]. Dostupné z: https://www.topendsports.com/events/demonstration/esports.htm

% AU, Jack. Why esports and the Olympics still have a complicated relationship. South China Morning Post [online]. South
China Morning Post Publishers, 2021 [cit. 2021-8-10]. Dostupné z: https://www.scmp.com/week-asia/health-
environment/article/3137946/why-esports-and-olympics-still-have-complicated
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https://www.agkcs.com/, ktera sdruzuje 12 klubld. Nedavno také vznikla Czech Electronic Sports
Association, ktera ma za kol konkurovat CAE a vytvaret v Cesku kvalitni zazemi pro rdst e-sportu.

Virtualni prostfedi pocitaCovych siti pfineslo v posledni dobé& i fenomén virtualniho sportovani
a soutézeni, kdy si UCastnici srovnavaji své fyzické vykony skrze softwarovou platformu, takze diky
tomu Uplné nezapada do definice e-sportu. NejznaméjSim zastupcem virtualnich sportll je asi e-
cyklistika, kdy jezdec zavodi proti soupefim v prostfedi virtualni reality (Zwift, Rouvy apod.) na
specialnim cyklistickém trenazéru.3’3 Na pfikladu cyklistiky miZzeme vidét i snahu sportovnich svazu
pribliZzit tento sport vefejnosti — v roce 2021 Cesky svaz cyklistiky poradal Mistrovstvi CR v e-
cyklistice®®. Na stejném principu byl ve virtualnim prostfedi usporadan i britsky S$ampionat ve veslovani
na trenazérech.*° Tento format soutézi neunikl diky televiznim pfenostm ani pozornosti divaka.*

Masarykova univerzita by méla reagovat na rostouci popularitu e-sportu v republice a brat v uvahu
souc¢asné sportovni trendy. V budoucnosti by se mélo diskutovat o rozSifeni nabidky sportl
a pohybovych aktivit pro studenty a zamé&stnance o e-sporty. Otazkou ke zvazeni je organizace e-sport
turnaju, na to v8ak bude potfeba zajistit zazemi a specialni techniku. V navaznosti na tento trend by
mélo byt zvazovano uskuteCfiovani studijniho programu zaméfeného na manazerské a trenérské
ginnosti spojené s e-sportem obdobné&, jako tomu jjiZ je na zahraniénich VS.42

ST ZWIFT Events [online]. Zwift, 2021 [cit. 2021-8-9]. Dostupné z: https://www.zwift.com/eu
3 HARANTOVA, Eligka. Zajedte si online zavody s nejlep$imi eskymi profesionaly! Rouvy [online]. VirtualTraining, 2021,
12.05.2020 [cit. 2021-8-9]. Dostupné z: https://blog.rouvy.com/cs/189/Go-online-for-races-with-the-best-Czech-professionals%21

39 7avod: SKODA e-MCR 2021 Brno - Velka Bite$ - Brno. Cesky svéz cyklistiky [online]. CRS NETCOM, 2021, 2021 [cit. 2021-8-
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12. Treti rozmér sportu

Pokud se budeme snazit kategorizovat obsahovou napli kapitoly , Tfeti rozmér sportu”, mizeme najit
feSeni pomoci analyzy v8ech ostatnich kapitol v tomto dokumentu a s urcitosti zde nalezneme
oCekavané odpovédi, které se budou dotykat jednotlivych moznosti zakladnich pojeti.

Osobné citim nutnost vyjadfit se z nékolika Uhld pohledu. Pokud budeme chtit vnimat tfeti rozmér
matematicky, bude nasim ukolem vyjadfit pomoci tfi zakladnich os, jejichz proménné Ize upravovat na
z&kladé vstupnich hodnot. Pokud budeme na danou problematiku nahliZet filozoficky, bude vyjadreni
.plastiCnosti“ spadat do kategorie transcendentalniho pojeti a vnimani sportu jako dulezité soucasti
lidského Zivota.

Mlizeme se také opfit 0 moznost vymezeni v roviné pedagogicko-historického kontextu pomoci tzv.
Jrivia®, jez se asi nejcastéji vysvétluje jako ,uméni &ist, psat, poéitat’. Jiz v dobé starovékého Recka
a Rima bylo v systému vyuky zakladnich pfedmétll na tehdej$ich univerzitach vyuZito vnimani trivia
jako zakladu vzdélanosti, i kdyz soucasti nebyly zaklady sportu, ale vzdy byl kladen ddraz na paralelu
vzdélanosti a nutnosti pohybu, i kdyz s rozdilnym ddrazem (napf. Sparta a Atény).

| v dobach velké reformatorky Marie Terezie a zavedeni povinné $kolni dochazky bylo pojeti trivia
zarazeno do vyuky jako umeéni Cist, psat, pocitat, ale na stejné Urovni byla brana dllezitost podpory
pohybu. V dnesni dobé se ujima termin ,kvadrilium®, kde se k zakladim ¢&teni, psani a pocitani pfidava
také digitalni technologie. Domnivam se, Ze pravé v této dobé je dllezité chapat digitalni technologie
jako ,platformu® a podporu pro &teni, psani a pocitani. Naskyta se tedy pfilezitost nalézt vnimani tfetiho
rozméru sportu jako soucasti ,kvadrilia® neboli zafazeni dulezitosti pohybu na uroven ¢&teni, psani
a pocitani. Mlizeme vychazet ze zakladnich principl fyziologie ¢lovéka, ale také z ekonomickych
davodu jednotlivych statll. Ve statech, které podporuji pojeti zafazeni sportu (pohybové aktivity) na
stejnou Uroven s ,triviem*, se setkavame s vysSi kvalitou zivota diky zdravéjSi populaci. Aktualni situace
nabada ke zménam ve vnimani a podpofe pravidelného pohybu v obecném méfitku a v celé populaci.

Zakladnim ekonomickym aspektem mize byt méfitko, kdy se pfi nedostate€né podpofe sportu
(pohybové aktivity obyvatelstva) muze stat, ze Clovék se cestou do prace unavi a jeho pracovni vykon
bé&hem pracovni doby bude daleko nizsi, s vétsi potfebou prestavek aj. Nejde ale pouze o efektivitu
pracovniho vykonu, ale i 0 mnoho dalSich faktord (zdravotni, psychicka pohoda, dostatek energie pro
volny €as atd.), které provazi nedostate€nd podpora sportu jako podpory pravidelného pohybového
rezimu.

Treti rozmér sportu tudiz vidim jako soucast ,kvadrilia“ — vytvofeni a podpory predpokladu pro zafazeni
sportu (pravidelného pohybového rezimu v rdmci podpory zdravotné orientované zdatnosti) na uroven
¢teni, psani a pocitani.
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13. Financovani sportu na MU

Financovani sportu na MU lze strukturovat dle hlavnich cilovych skupin: studenti, zaméstnanci,
sportovni kluby — strategi¢ti partnefi, hendikepovani sportovci. Podpora je poskytovana individualné
nebo plosné. Do analyzy sou€asného stavu jsou zahrnuty Udaje o podpofe z centralni urovné univerzity
a z urovné FSpS.

Obrazek 7: Financovani sportu na MU — studenti

FINANCOVANT SPORTU NA MU - STUDENTI

Vysokoskolsky o<
sportovni %I
cenimm Centralizované prostredky M U N I
5 koordinace Centrum MUNTI
/ univerzitniho
VICTORIA [/A// reprezentace MU (sponu F S P S
UNIVERZITNI \
KOORDINACNI
TYMY MU
Finanéni zajisténi vyuky TV
podpora
VRCHOLOVE SPORTOVCE REPREZENTACE MU REPREZENTACE MU STUDENTI
Stipendia pro vybrané Stipendia pro studenty Zajisténidresia Finan¢ni zabezpeceni
vrcholové sportovce- MU pfi umisténi na sportovniho materialu pro povinné vyuky télesné
studenty MU akademickych soutéZich kolektivni sporty vychovy

Zdroj: vlastni zpracovani

Kazdy student prezenniho bakalarského a pétiletého magisterského studia musi b&éhem svého studia
absolvovat dva pfedméty programu Télesna vychova. Jedna se pfedevsim o studenty akreditovanych
studijnich programt MU. Povinna vyuka télesné TV je zajiStovana Centrem univerzitniho sportu pfi
FSpS a je hrazena z centralizovanych prostfedkd MU.

Financovani sportovni reprezentace MU je rovnéz zajisténo z centralizovanych prostfedki MU.
Univerzita hradi naklady sportovcl a univerzitnich tymd na Uc€ast v soutézich a také zajiStuje dresy
a sportovni material pro kolektivni sporty se symbolikou MU, které propaguji Masarykovu univerzitu na
akademickych soutézich. Uspé$ni studenti-G¢astnici akademickych soutéZi jsou odmérovani stipendii.
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Obrazek 8: Financovani sportu na MU — ostatni hlavni cilové skupiny

MUNI
MUNI ]
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Zdroj: vlastni zpracovani

VSeobecnou formou podpory sportu a pohybovych aktivit zaméstnancli Masarykovy univerzity je
nabidka vyuziti poukazek Multisport. Zaméstnanci hradi poukazky samostatné. Aktualni cena je
550 K¢&. Dale existuje moznost G&astnit se pohybovych aktivit FSpS realizovanych v ramci CZV kurz(,
zameéstnanci univerzity ovSem nejsou cenové zvyhodnéni. V obdobi pandemie COVID-19 byly vybrané
sportovni aktivity pro zaméstnance MU a jejich déti streamovany a vysilany bezplatné online. Kurzy
zajiStuje Centrum univerzitniho sportu pfi FSpS.

DalSim benefitem pro zameéstnance je pronajem vybranych sportovist Fakulty sportovnich studii se
slevou. Zaméstnanci FSpS mohou rovnéz vyuzivat zdarma posilovnu FSpS v UKB. Existuje zna¢na
poptavka po vyuzivani posilovny FSpS v UKB ze strany zaméstnancl dalSich fakult MU, nicméné tato
moznost je do¢asné z kapacitnich davod{ nedostupna.

V ramci partnerstvi s Masarykovou univerzitou maiji sportovni kluby, které jsou zarover strategickymi
partnery FSpS, moznost pronajmu sportovisté FSpS za zvyhodnénou cenu. Podminkou je uzavfeni
Memoranda o spolupraci s FSpS s definovanim oblasti oboustranné prospésné spoluprace.

Pro hendikepované sportovce je poskytovana sleva na pronajem sportovist FSpS, a to jak
jednotlivetim, tak klubdm a oddiliim.

Ceniky pronajmu sportovist jsou pravidelné aktualizovany a respektuji pravidla kalkulace cen na MU.

Z uvedeného popisu aktudlniho stavu financovani sportu na MU vyplyvaji nasledujici podnéty pro
navrhovou ¢ast koncepce sportu:

— podpora studentim-vrcholovym sportovclim je aktualné dostate¢né pokryta finanénimi zdroji
a podpurnou koordinaci v ramci viceletého projektu UNIS (VSC);

— podpora studentiim-reprezentantim MU na akademickych soutézich je stabilné financné
zajiSténa z centralizovanych prostfedk(i MU;

— nedostate€né je zajisténa ploSna podpora sportu zaméstnancd MU - predpokladem je
dobudovani sportovni infrastruktury v UKB, vCetné fitness, a navrzeni forem benefitl;
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— nedostateéné je rovnéz nastavena specificka cenova politika komerénich cviceni
organizovanych CZV pro zaméstnance MU (opét z diivodu pretlaku zajmu o cvigeni
a nedostatec¢né kapacity sportovist);

— byl identifikovan nedostatek v koordinaci podpory sportovnim klubim — strategickym partnerim
(nastaveni odpovédnosti a pravomoci mezi FSpS a MU) — podnét do navrhové ¢asti koncepce
sportu spociva v nastaveni standardni Fidici struktury RMU-FSpS-HS tykajici se oblasti sportu;

— nedostatecné (organiza¢né i finan¢né) je nastavena a zaji§téna podpora univerzitnich tyma
a podpora univerzitnich soutézi — v soucasnosti je feSeno zpravidla dle kratkodobych plani
nebo ad hoc.
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14. Infrastruktura — stavby

Vysokoskolska sportovni infrastruktura je dilezitou soucasti statni politiky rozvoje télovychovy a sportu
v Ceské republice. Univerzitni sportovni centra slouzi vysoko$kolakim pfi realizaci sportovnich
a pohybovych aktivit jak na vykonnostni, tak na amatérské urovni.

Ve vztahu ke kvalité infrastruktury ma Masarykova univerzita Spickové sportovni zafizeni, prostory
Fakulty Sportovnich studii v UKB byly v roce 2010 vybudovany v souladu se svétovymi standardy.

FSpS disponuje v bohunickém kampusu 4 télocviCnami a 1 posilovnou, ve kterych primarné zajistuje
vyuku v akreditovanych studijnich programech pro své studenty. Télocviény si Ize v dobé&, kdy nejsou

vyuzity k vyuce, pronajmout také pro komeréni tc¢ely. Vyznamné je i jejich vyuziti pro pohybové kurzy v
ramci aktivit CZV a dalsi fakultni aktivity.

Hala mic¢ovych sportu

Sporty: sportovni akce, veSkeré micove
sporty kromé futsalu

Rozmeéry: 37x 21 m

Vybaveni: svételna LED obrazovka, pult
rozhodciho, ozvuceni, florbalové mantinely

Upolova télocvi¢na

Sporty: Gpolové sporty, zdravotni TV
Rozmeéry:247x 169 m

Vybaveni: tatami, zrcadla, uderové
aparaty, boxovaci pytle

Pohybova télocvicna

Sporty: aerobik, gymnastika, tance
Rozmeéry: 16x 18 m

Vybaveni: koberec, zrcadla, ozvuceni
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Univerzalni télocvicna

Sporty: badminton, aerobic, gymnastika,
miCové sporty kromé futsalu

Rozmeéry: 24,7 x 16,9 m (badmin.kurt
13,40 x 6,10 m)

Vybaveni: 3 badmintonové kurty (mobilni
stojany)

Posilovna

Vybaveni: posilovaci stroje, spinningova
kola, veslovaci trenaZer, €inky, ozvuceni,
vzpéracska platforma a prisluSenstvi
(tréninkové osy, soutézni osy, hex trap bar,
bumprové kotouce), Skierg (bézkarsky
tfrenaZer), jednorucni Cinky, plyometrické
boxy

Foto: fsps.muni.cz

FSpS dale disponuje arealy, které slouzi primarné Centru univerzitniho sportu FSpS MU a je
v nich realizovana vyuka povinné télesné vychovy pro studenty fakult Masarykovy univerzity. Jedna se
0 nasledujici sportovisté:

— télocvi¢na Pod Hradem;

— télocvi¢na Vinarska;

— areal Veslafska;

— tenisové arealy Manesova (hala) a Heinrichova (venkovni areal + zazemi).

Uvedené arealy mimo UKB jsou do znacné miry stavebné technicky zastaralé a jejich provoz vykazuje
zvySenou ekonomickou naro€nost (zejm. tepelné izolacni a technologické vlastnosti budov
neodpovidaji modernim standardim) a jejich nutna postupna obnova si vyzada v budoucnu znacné
finanéni prostiedky. Areal Veslaiska je aktualné predmétem planované rekonstrukce, ktera je
etapizovana do let 2021-2023. Pro arealy Pod Hradem a Vinafska bude na podzim 2021 zpracovana
ve spolupraci s InVO RMU Studie stfednédobého planu investi¢nich oprav a pfedlozena na RMU
ke stanoveni dalSiho postupu.
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Velka télocvicna Vinarska

Sporty: aerobic, gymnastika, veskeré
miCové sporty véetné futsalu

Rozmeéry: 156 x 30,0 m

Vybaveni: ozvuceni

Velka télocvicna pod Hradem

Sporty: aerobik, vesSkeré micové sporty
kromé futsalu

it

Rozmeéry:325x145m

Vybaveni: ozvuCeni, ochoz

Mala télocvicna Pod hradem

Sporty: aerobic, tanec, balet, zdravotni
cviceni

Rozméry: 7,1 mx 158 m

Vybaveni: ozvuceni, zrcadla
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Posilovna Pod hradem

Sporty: posilovani a cviceni
Rozmeéry:225x 6,0 m

Vybaveni: umély povrch, ozvuceni

Tenisoveé kurty Heinrichova

Sporty: tenis
Rozmeéry: 36 x 36 m
Vybaveni: 3 kurty

Tenisoveé kurty Manesova

Sporty: tenis
Rozmeéry: 36x 36 m

Vybaveni: 2 kurty — podlaha Taraflex,
tenisovy koberec,
osvétleni LED vybojkam

Foto: fsps.muni.cz

Univerzita dale disponuje sportovnim zafizenim Pedagogické fakulty MU, které je vyuzivano pro vyuku
PdF:
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Sporty: béh, skok vysoky, skok daleky a
trojskok, skok o tyCi, vrh kKouli, hazena,
volejbal, tenis

Rozmeéry: 90,96 x 30.58

Vybaveni: tartanovy povrch, vicetcelova
herni plocha uvniti atletického ovalu

PdF MU télocvicna

Sporty: aerobik, veSkeré micové sporty
kromé futsalu

Rozmeéry: 209 m?

Vybaveni: ozvuceni

PdF MU posilovna

Sporty: posilovani a cviCeni
Rozmeéry: 66.61m?

Vybaveni: umély povrch, ozvuceni

Foto: ped.muni.cz

Hodnotit, zda soucasna sportovni infrastruktura MU je dostaéujici €i nikoliv, je specificky ukol, ke
kterému Ize pfistupovat rdznymi metodami. Pro hodnoceni je v této kapitole vyuzito nasledujici kritérium
— moznost uspofadani velké sportovni univerzitni akce, Ceskych akademickych her na vlastnich
sportovistich.

Ceské akademické hry, které jsou pravidelnou celostatni vysokoskolskou sportovni udalosti, se vzdy
uskute€niuji ve spolupraci s konkrétni univerzitou. Spoluprace spoc&iva nejen ve spoluorganizaci, ale
také v poskytnuti vlastni infrastruktury pro usporadani akce. Leto$ni 19. roénik Ceskych akademickych
her 2021 probéhl v Olomouci; do sportovniho programu bylo zafazeno 22 sportl: aerobik, atletika,
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bowling, judo, karate, kuzelky, lukostfelba, orientacni béh, plavani, plavani s ploutvemi, stolni tenis,
Serm, Splh, vodni slalom a sjezd, basketbal, beachvolejbal, florbal, fotbal, frisbee mix, futsal, hazena
a volejbal.

Kazda sportovni disciplina ma specifické pozadavky na sportovni zafizeni, napf. basketbal I1ze hrat
v hale o velikosti min. 26 x 14 m, s potfebnym vybavenim: basketbalové kose, basketbalové oznacena
hraci plocha a vyhovujici podlaha. Na zakladé pozadavkl na sportovni zafizeni jsou jednotlivé
sportovni discipliny sefazeny do skupin.

Pro porovnani sportovni infrastruktury byly zvoleny vysoké koly, které byly spoluporadateli Ceskych
akademickych her v poslednich Sesti letech: Univerzita Karlova, Univerzita Palackého v Olomouci,
Ceské vysoké uéeni technické v Praze, Vysoké u&eni technické v Brn&, Univerzita Pardubice.

Nasledujici tabulka zobrazuje vybavenost Masarykovy univerzity vlastni sportovni infrastrukturou
v kontextu Ceskych akademickych her. Ke kazdému sportovnimu arealu byl ptidélen koeficient, ktery
odpovida mnozstvi sportovnich disciplin z programu CAH, které by mohly byt realizovany v daném
areélu.

Sportovni discipliny orientaéni béh, stolni tenis, Serm, Splh na lané a aerobik jsou oznaceny
koeficientem 0, protoze jejich pozadavkim na sportovisté se Ize snadno pfizpUsobit. Napf. soutéz ve
stolnim tenise se teoreticky da usporadat témér v jakékoliv télocvicné.

Tabulka 6: Vybavenost vlastni sportovni infrastruktury MU v kontextu CAH

Pozadavky ke sportovnimu

Sporty v Koef. MU VUT UK ¢vuTt UP UPCE
zarizeni
atletika atleticky areal 1 0 1 1 0 0 0
upolova télocvi€na,
judo, karate télocvicéna pro bojové 2 2 2 2 0 0 0
sporty
kuzelky, C e i
orientacni béh, igg&g‘}d?:hzro
stolni tenis, pozada\ p 0 0 0 0 0 0 0
- N sportovisté se Ize lehce
Serm, Splh na fizpusobit
lané, aerobik prizp
lukostrelba areal pro lukostrelbu 1 0 0 0 1 1 0
plavani, plavani plavecky bazén 2 0 0 2 0 2 0
s ploutvemi
vodni slalom a lod&nice 1 0 1 1 1 1 0
sjezd
basketbal, hala mic¢ovych sportii s
florbal, futsal, ych sp 5 5 5 5 5 5 5
. . plochou min. 20x40m
volejbal, hazena
fotbal, frisbee travnaté nebo umeélé 2 0 2 2 0 0 0
fotbalové hristée
beachvolejbal beachvolejbalové hristé 1 0 0 0 0 1 1
kuzelky kuzelkarské drahy 1 0 0 0 0 0 0
bowling bowlingové drahy 1 0 0 0 0 0 0
Celkem 17 7 11 13 7 10 6
Celkem % 100 41 65 76 41 59 35
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K hlavnim nevyhodam patfi absence vlastniho aletického areélu (koeficient 1 + 2) a plaveckého bazénu
(koeficient 2). Vlastni atleticky aredl maji k dispozici pouze dvé vysoké Skoly — Univerzita Karlova
a Vysoké uceni technické v Brné. V obou pfipadech je nezbytnou soucasti atletického arealu umélé &i
travnaté fotbalové hfisté,proto se koeficient atletického arealu mize pocitat dohromady s fotbalovym
hfistém. Ukazatelem dleZitosti mit vlastni atleticky areal a bazén je také to, Ze pouze jedna VS ma
mezi vybranymi univerzitami obé zafizeni k dispozici. Jedna se o Univerzitu Karlovu, ktera ma nejvyssi
ukazatel v kontextu daného porovnani.

Z vySe uvedeného kvantifikovaného prehledu Ize dovodit, Ze MU je schopna poskytnout prostory
k realizaci méné nez poloviny sportd CAH 2021, a jeji sportovni infrastrukturu Ize tedy oznagit jako
nesobé&staénou. Sportovni infrastruktura MU neni ve srovnani s ostatnimi VS konkurenceschopna.

14.1. Perspektiva

Vzhledem k avizované intenzivngj$i podpofe univerzitniho sportu ze strany viady CR a vyse
identifikovanym potfebam MU je otazka koncepéniho rozvoje sportovni infrastruktury MU jako
predpokladu pro konkurenceschopnost MU v této oblasti vysoce aktualni. KliC¢ovym faktorem se jevi
dobudovani sportovni infrastruktury, respektive vystavba vicelcelového sportovniho komplexu
v Univerzitnim kampusu Bohunice, jehoz projektova pfiprava byla zahajena v roce 2020 (aktualné je
pfipravovan projekt pro DUR a DSP). Pfedpokladem realizace projektu je zajisténi financnich
prostfedkd, a to jak formou dotaci, tak zajisténim spolufinancovani MU. Doprovodnou soucasti této
sportovni infrastruktury je laboratorni zazemi zaméfené na diagnostiku biomechanickych
a fyziologickych parametrd pohybu, ktera je pfipraveno pro realizaci (vydano stavebni povoleni) a ¢eka
na vhodnou dotac¢ni vyzvu (projekt Vestavba v pav. E34). Projekt ,vestavba“ je situovan do prostor
FSpS v UKB a pfedpoklada vytvofeni patra uvnitf dvou hal, ¢imz nedojde k omezeni funk&nosti hal,
dojde k navy$eni ploch a souasné nové patro nebude predstavovat signifikantni narlst spotfeby
energii.

Shrnuti cill v oblasti rozvoje sportovni infrastruktury:

— vytvofit zdzemi pro nejrozSifenéjSi univerzitni sporty (multifunkéni hala pro basketbal, volejbal,
florbal, ledni hokej, badminton);

— vytvofit zazemi pro konkurenceschopné a atraktivni studijni programy v oblasti sportu a pohybové
aktivity (atleticky oval, zazemi pro vSechny atletické discipliny, multifunkéni venkovni hfisté,
workoutova zéna, viceucelové venkovni hfiste);

— wvytvofit zazemi pro realizaci sportovnich, &i preventivné orientovanych pohybovych aktivit
zaméstnaneckou a studentskou obci MU;

— navrhnout a popsat etapy rozvoje infrastruktury v€etné planu zajisténi investic.
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15. Analyza konkurenc¢niho prostredi

Sledovani a znalost svych konkurentl je podstatnou soucasti strategického planovani. Pro ucely
koncepce byl zvolen Porterlv model konkurenénich sil, jehoz analyzy nam dodaji pfehled konkurence
ve mésté Brné a v ramci CR, ale také potencionalni substituty, kde se v ramci Brna mohou lidé
vzdélavat. Analyzy také stanovi zakladni oblasti ,dodavateld” a ,odbératelt” MU.

Obrazek 9: Porteriiv model konkurenénich sil
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Zdroj: vlastni zpracovani

V prvni Casti se zaméfime na konkurencéni prostfedi v ramci mésta Brna. Zde ma MU zasadni
konkurenci tfi univerzit, pficemz tfeti univerzita z analyz nevzesla jako relevantni, navic v pribéhu roku
2020 ¢&ast Veterinarni a farmaceutické univerzity pfesla pod MU. Hlavni konkurenéni silu tvofi Vysoké
uceni technické a Mendelova univerzita. Vzhledem ke sméfovani koncepce do oblasti sportu fadime do
konkurence také Univerzitu obrany, avSak zde nejsou ziskana relevantni data, proto chybi v samotnych
analyzach.

Nasledujici tabulka znazornuje pocet studentd brnénskych vysokych Skol za obdobi 2015-2020.
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Tabulka 7: Analyza studentd vefejnych vysokych $kol v Brné 42

Vysoka Skola 2020 2019 2018 2017 2016 2015

MU 31521 29 610 30076 30 396 31 667 32 908
VUT 18 643 17 868 18 261 18 727 19 982 20738
MENDELU 8793 8339 8413 8 700 9152 9 669

VETUNI 1853 2699 2727 2 863 2924 2945
Celkem 60 810 58 516 59 477 60 686 63 725 66 260
Podil 51,8 % 50,6 % 50,6 % 50,1 % 49,7 % 49,7 %

Masarykova univerzita je tradi€né nejpopuldrnéjsi vysokou Skolou v Brné. PfestoZe do roku 2020 pocet
studentll brné&nskych vefejnych VS kazdoroéné klesal, podil studentd MU byl vzdy kolem
50 %. Za obdobi 2016-2020 se podil studentld zvySoval primérné o 0,5 % ro¢né. Je zarover vidét, ze
od roku 2019 roste pocet studentl vefejnych vysokych Skol v Brné, coz se da vysvétlit celkovym
priristkem obyvatel v republice v letech 2003-2004. Dle Ceského statistického ufadu podet obyvatel
Ceské republiky v obdobi 2003-2007 neustale rostl, proto se da predpokladat, ze se zajem
o studium na vysoké Skole bude v nasledujicich 4 letech zvySovat. Jiz v podzimnim semestru 2021 do
studia na Masarykovu univerzitu nastoupi pres 35 tis. studenta.

Jak je zfejmé z Tabulky 8. Analyza absolvent(l vefejnych vysokych Skol v Brné a Grafu 3. Grafické
znazornéni absolventl verejnych vysokych §kol v Brné, je v Brné MU dlouhodobé nejsilnéjsi univerzitou
co do poctu absolventu. Dlouhodobé v§ak ve mésté sledujeme klesajici tendenci.

Tabulka 8: Analyza absolventl vefejnych vysokych $kol v Brné+*

Vysoka Absolventt Absolventt Absolventt Absolventt Absolventt Absolventt
Skola 2020 2019 2018 2017 2016 2015
MU 6919 6 923 7111 7 312 7833 8 379
VUT 4529 4 662 4 827 5220 5290 5478
MENDELU 2053 2195 2 308 2533 2576 2 567
VETUNI 501 486 588 526 518 526

43vData o studentech, poprvé zapsanych a absolventech vysokych skol. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy [online].
MSMT, 2013 — 2021 [cit. 2021-4-15]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-
studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych

4 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, op. cit.
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Graf 3: Grafické znazornéni absolventl vefejnych vysokych Skol v Brné
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Do potencionalni konkurence fadime 3ir8i, tedy celorepublikovou konkurenci vysokych Skol. | zde
vychazime z analyzy absolventid od roku 2015. Jak je zfejmé z Tabulky 9. Analyza absolvent(
vefejnych vysokych kol v CR a Grafu 4. Grafické znazornéni absolventd vefejnych vysokych $kol
vCR, i v rdmci celé CR mizeme sledovat klesajici &isla absolventtl vefejnych vysokych $kol. MU
zaujima po Univerzité Karlové druhé misto v poctu absolventd. Graf 3 zahrnuje analyzu vSech
vefejnych vysokych Skol v Brné, zatimco Graf 4 ukazuje konkurenci ve Ctyfech nejvétSich méstech
v ramci jejich nejvétSich univerzit (Univerzita Karlova v Praze (UK), Univerzita Palackého v Olomouci
(UPOL), Zapadogeska univerzita v Plzni (ZCU) a Vysok& $kola barska — Technicka univerzita

Absolventu
2020

v Ostravé (VSB)).

Absolventy vefejnych vysokych Skol v Brné

Absolventt Absolvent(
2019 2018
EMU ®mVUT

Absolventt Absolventl
2017 2016

MENDELU ®=VETUNI

Tabulka 9: Analyza absolvent( vefejnych vysokych Skol v CR*

Absolventt
2015

Vysoka Absolventt Absolventt Absolventt Absolventt Absolventt Absolventt
Skola 2020 2019 2018 2017 2016 2015
UK 7708 7901 8 070 8129 8 407 8 537
MU 6 919 6 923 7111 7312 7833 8 379
UPOL 3971 4009 4129 4183 4032 4309
ZCU 2192 2101 2270 2283 2 686 2903
JCu 2001 2039 2207 2415 2626 2780
UJEP 1315 1384 1456 1634 1681 1744
ou 1768 1890 2001 2151 2373 2411
SUO 860 897 1123 1145 1469 1582

4 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, op. cit.
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UHK 1231 1220 1317 1394 1785 1905

Cvut 4028 4131 4 457 4701 4760 4644
VSCHT 962 977 968 969 921 933
TUL 1080 1081 1184 1223 1354 1532
uP 1368 1460 1470 1691 1798 1967
VSB 2628 2636 3233 3389 3854 4226
uTB 1927 2012 2 065 2144 2 440 2736
VSE 3247 3364 3516 3814 4156 4359
Czu 3968 4028 4296 4634 5085 5 487
VSP 345 380 392 434 549 447

Graf 4: Grafické znazornéni absolventt vefejnych vysokych skol v CR
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Mezi substituty jsme zaradili soukromé vysoké Skoly v Brné, které mohou byt, pfi pfipadnych zménach
v systémech vysokého $kolstvi v CR a zpoplatnéni vefejnych VS, pro zajemce o studium variantou.
Soukromé $koly v8ak zpravidla nenabizi mozZnost sportovniho vyZziti studentu.

Tabulka 10. Analyza absolventt soukromych VS v porovnani s MU a Graf 5. Grafické znazornéni
absolventd soukromych VS v Brné a porovnani s MU ukazuji jasnou dominanci vefejné vysoké $koly
oproti soukromym. Pro porovnani jsme vybrali Newton College, a.s., Akademie STING, o.p.s, Vysoka
$kola obchodni a hotelova, s.r.o. (VSOH) a Vysoka $kola regionalniho rozvoje a Bankovni institut —
AMBIS, a.s. (AMBIS).
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Tabulka 10: Analyza absolvent( soukromych VS v porovnani s MU#6

Vysoka Absolventu Absolventu Absolventu Absolventu Absolventu Absolventu
Skola 2020 2019 2018 2017 2016 2015
MU 6919 6 923 7111 7 312 7 833 8 379
NEWTON 260 228 231 237 187 107
College

STING 120 115 145 215 310 127
VSOH 47 77 83 91 75 93
AMBIS 703 566 437 234 0 0

Graf 5: Grafické znazornéni absolvent(i soukromych VS v Brné a porovnani s MU
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Zakladnimi dodavateli MU jsou pochopitelné lektofi, at uz jako akademicti, nebo neakademicti
pracovnici. Ti pfedavaji hodnoty univerzity ve vSech ohledech a méli by si byt védomi také role sportu
v ramci univerzity. Vzhledem k velikosti MU je potfeba kapacity doplnit také externimi pracovniky,
at uz formou doktorskych studentli, nebo odborniky z praxe. Nezbytnym dodavatelem zdroji je
pochopitelné stat, respektive Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy, bez kterého by vefejné
vysoké Skoly nemohly fungovat. Mezi dodavatele mlUzeme Ffadit také studenty, bez kterych by
vysokoskolskeé instituce nebyly schopny plnit svuj ucel.

Primarnimi odbérateli jsou pak pravé dani studenti, ktefi sluZzeb vzdé&lavacich instituci vyuZivaji.
Podobné vyuZivaji MU jako zaméstnavatele akademicti, potaZmo neakademicti pracovnici. Vefejnost
profituje z prace MU ve vice rovinach. Pro pfiklad mGzeme uvést vzdélanéjsi lidi, ktefi své nabyté
védomosti mohou pfedavat dale ve prospéch spole€nosti, v aktualni situaci vystupuje MU jako jeden z

46 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, op. cit.
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nejvyraznéjsSich subjektd v ramci dobrovolnictvi a pomoci pandemii postizenym skupinam (napfiklad,
seniofi), kdy i v oblasti sportu studenti a zaméstnanci pomahaji s vyukou a cviéenim na rliznych online
platformach. Verejné instituce mohou profitovat z kooperace s vysokoskolskymi institucemi pfi
zapojovani stazistl, které si mohou dale vychovat pro svou spole¢nost.

Pokud budeme hodnotit sportovni moznosti univerzit, nabizi MU pravdépodobné nejmodernéjsi
sportovni zazemi z analyzovanych univerzit. Ke sportovnimu vyziti studentd MU slouzi nékolik
sportovist, ktera mizeme podrobnéji vidét v Tabulce 11. Viastni sportovisté MU. DalSi sportovisté si
pak MU pronajima (bazény na Lesné a na Kravi hore, atleticky areal Rosni¢ka a dalsi). Pro ucely
koncepce jsme se podrobngji zaméfili na dal$i brnénské vefejné VS. Univerzita obrany (UNOB)
vyzaduje sportovni pfipravu student(l, éemuz odpovidaji i sportovni kapacity (3x télocviéna, atleticky
aredl, posilovna, bazén, 2x venkovni hfist¢ a workoutové zoény). Mendelova univerzita disponuje
sportovni halou, salem a upolovou télocviénou. Vysoké u€eni technické (VUT) ma k dispozici areal na
Palackého vrchu s atletickymi ovaly a dal$imi sportovisti pro atletické discipliny, hfist€m s umélou
travou i pfirodni travou, a také sportovni halou — vSechna sportovisté na Palackého vrchu spliuji
vysoké standardy pro poradani sportovnich akci. Dale ma VUT k dispozici arealy fitness Fit Machina,
sportovnich prostor Purkyrika, pfilehlych k vysokoskolskym kolejim, a také lodénici pro vodni sporty.
Veterinarni a farmaceuticka univerzita (VETUNI) pak nabizi ke sportovnimu vyziti télocviénu, sal,
posilovnu a tenisovou halu.

Tabulka 11: Vlastni sportovisté MU 47

Misto Prostor

Hala mi¢ovych sportd

Univerzalni télocvicna

Univerzitni kampus Bohunice
Pohybové télocvic¢na

Upolova télocviéna

Velka télocvicna

Pod hradem Mala télocvi¢na
Posilovna
Vinafska Velka télocvi¢na
Bouldering
Veslafska -
Vodni sporty
Hala Manesova Tenisové kurty

PFfi porovnani konkuren¢niho sportovniho prostfedi je dllezité také zminit sportovni Uspéchy
reprezentantd Masarykovy univerzity. V ramci projektu Vysokokolského sportovniho centra MSMT pro
podporu univerzitniho sportu UNIS, jehoZ cilem je vytvofeni lepSich podminek pro UuspésSné a nadéjné
sportovce, aby mohli zaroveri studovat a sportovat, ma Masarykova univerzita nejvétSi mnozstvi
podporenych studentl mezi brnénskymi vysokymi Skolami.

47 Seznam sportovist. Rezervaéni systém sportovist MU [online]. Brno: Masarykova univerzita, 2021 [cit. 2021-09-12]. Dostupné
z: https://www.fsps.muni.cz/pronajmy
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Tabulka 12: Poget podporenych studentd v ramci projektu UNIS v roce 2020 48

Vysoka Skola Pocet podpoienych sportovcu
Masarykova univerzita 44
Vysoké uéeni technické v Brné 30
Mendlova univerzita 12
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno 4

Mnozstvi podpofenych studentl-sportovcl jednotlivych vysokych Skol pro rok 2020 bylo stanoveno na
zakladé nasledujicich kritérii:

— celkovy pocet studentl ve vSech typech studijnich programu (k 31.12. 2018);
— celkovy poget aktivnich ugastnikil Ceskych akademickych her v roce 2019 z fad studentd;
— celkovy pocet aktivnich u¢astnikd zimni a letni univerziady v roce 2019.

Vzhledem k celkovému mnozstvi student a velkym sportovnim Uspéchum studentl-sportovcu, ktefi se
regularné ucastni nejvyssi univerzitni sportovni soutéze, ma Masarykova univerzita tak vysokou kvotu.
Jedina vysoka skola, jejiz kvota byla v roce 2020 vyssi, je Univerzita Karlova. V ramci projektd UNIS
bylo v roce 2020 podpofeno 60 studenti-sportovcl UK.

48 Kvoty vysokych kol pro rok 2020. Vyroéni hodnoceni UNIS Victoria VSC 2020. Praha: VICTORIA Vysokoskolské sportovni
centrum MSMT, 2020 [cit. 2021-09-17]. Dostupné z: https://www.vsc.cz/docs/vyrocni_hodnoceni_unis_2020.pdf
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16. SWOT analyza

Zamérem SWOT analyzy je vyhodnotit nastaveny systém podpory sportu Masarykovy univerzity a najit
podnéty k FeSeni aktualnich problém(, které mohou byt prekazkou pro dalsi rozvoj. Nedilnou soucasti
SWOT analyzy je také hodnoceni vnitfniho prostifedi, pfedevdim silnych a slabych stranek systému
sportu univerzity. Dulezité je precizné zjistit nedostatky a pfipravit strategii pro jejich odstranéni. DalSim
cilem je identifikovat pfilezitosti a hrozby ve vSech vyznamnych oblastech tykajicich se provozovani
sportu jak ve mésté Brné&, tak v celé Ceské republice.

Tabulka 13: SWOT analyza systému podpory sportu MU

Silné stranky

Slabé stranky

Povinné kurzy TV napfi€ univerzitou
Individualni moznosti studentt ve skloubeni
sportovniho a studijniho zZivota

Historicka podpora studentll reprezentantu
Centrum univerzitniho sportu — 80 sportt
Sportovni zazemi haly, télocvi¢ny, posilovna
Silné komunikacni kanaly

Nabidka pro handicapované sportovce
Stredisko Teiresias

Novy vizualni styl Masarykovy univerzity
MU jako koordinator projektu FITPA
Spoluprace s profesionalnimi sportovnimi
brnénskymi kluby

Existujici spoluprace se sportovnimi svazy,
asociacemi a uniemi

Finanéni podpora vrcholovych studentd a
studentl reprezentujicich MU

Nedostate¢né zajisténi praxi

Sportovni zazemi — chybéjici atleticky stadion,
plavecky bazén

Absence vlastniho vysokoskolského
sportovniho klubu

Nepfipravena univerzitni komunikacni strategie
zamérfena na sport

Neznalost studentl ohledné nabidky online
distanénich aktivit/sport(

Neznalost studentt ohledné nabidky
vyukovych kurzud

Chybéjici koncepce podpory sportu

a pohybovych aktivit zaméstnancl univerzity
Nesystematicka nabidka organizovanych
sportt a pohybovych aktivit mezi fakultami
Nedostateéna finanéni podpora sportu
zaméstnancl

Nedostate¢na organizacni i finan¢ni podpora
univerzitnich tymd a podpora univerzitnich
soutézi

Prilezitosti

Hrozby

Krajské, statni i evropské dotace zaméfené na
podporu rozvoje sportu

Socialni sité slavnych sportovcu, ktefi
studovali na Masarykové univerzité

Finanéni podpora vystavby novych sportovnich
zafizeni pro vrcholovy a univerzitni sport

z Urovné mésta, kraje, statu a komercni sféry
Stabilizace systému podpory sportu v CR
pfijetim Zakona o podpofe sportu

Dobudovani sportovni infrastruktury Fakulty
sportovnich studii MU (atleticka kryta hala,
venkovni atleticky areal, plavecky areal)
Posilovani pozice mésta jako centra sportu
Podpora a rozvoj novych trendd v chovani lidi
vSech vékovych skupin — zdravy Zivotni styl

Pretrvavajici pandemie SARS-Cov-2
Uzavreni sportovist na delSi obdobi

Absence sportovist pro vrcholovy sport, ktera
zpuUsobuje zaostavani mésta Brna v jeho
mezinarodnim vyznamu jako vyznamného
sportovniho centra

Pokles zajmu mladeze o aktivni vykonnostni
a vrcholovy sport

Alternativni zabava pro déti, ktera je odvadi od
sportu (PC, mobilni telefony, herni konzole
apod.)

Absence sportovist pro vykonnostni sport,
ktera zpUsobuje zdraZzovani pronajmu
sportovist

Nedostate¢na informovanost o sportovnich
projektech MU

ZhorSovani stavu infrastruktury v pronajmech
(Lesna, Rosni¢ka, horosténa, ...)
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Ze SWOT analyzy vyplyvaji nasledujici zavéry:

— je potfeba rozSifit sportovni infrastrukturu — dobudovat univerzitni kampus;

— finanéni podporu pro rozsifeni sportovni infrastruktury Ize zajistit prodejem nékterych stavajicich
facilit (tenisové kurty Heinrichova, tenisové kurty Manesova), dale pomoci krajskych, statnich
a evropskych dotaénich programd zaméfenych na podporu rozvoje sportu;

— je potfeba nastavit standardni fidici strukturu MU v oblasti sportu véetné komunikacnich kanalu
mezi jednotlivymi fakultami;

— je potfeba zachovat a rozsifit stalé podminky pro udrzeni a rozSifeni stalé sportovni nabidky
pro studenty;

— je nutnost restrukturalizovat systém podpory sportu a pohybovych aktivit zaméstnancu;

— sportovni aktivity a Uspéchy student a zaméstnanct MU jsou vhodnym nastrojem pro propagaci
a Sifeni dobrého jména univerzity;

— je potfeba udrzet a rozsifit stalou nabidku sportu a pohybové aktivity pro studenty se specialnimi
naroky v ramci stfediska Teiresias;

— je nutné zalozit vlastni vysokoskolsky sportovni klub.
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17. Navrhova cast

17.1. Vize rozvoje sportu MU

Masarykova univerzita propaguje zdravy zplsob Zivota od pocatku svého plsobeni. JelikoZ je pohyb
nedilnou soudasti zdravého Zivota, zajiStuje univerzita podminky pro vykonani pravidelné sportovni
¢innosti jak pro studenty, tak pro zaméstnance — povinna télesna vychova, nabidka sportovnich kurzd
Centra univerzitniho sportu FSpS, vystavba a modernizace sportovniho zazemi. Masarykova univerzita
hraje také dulezitou roli v rozvoji vykonnostniho univerzitniho sportu. Reprezentanti univerzity se
pravidelné ucastni vrcholovych vysokoSkolskych soutézi a jejich sportovni Uspéchy propaguji
Masarykovu univerzitu a posiluji jeji status vyznamného centra univerzitniho sportu.

Vize rozvoje sportu MU:

— Univerzita se sobéstacnou a konkurenceschopnou sportovni infrastrukturou.
— Univerzita, ktera je vyznamnym centrem univerzitniho sportu.

— Univerzita, ktera si vazi sportovnich uspéchu svych reprezentantd.

— Univerzita aktivné podporujici sport a pohybovou aktivitu student(.

— Univerzita aktivné sportujicich zaméstnanc.

— Univerzita, ktera je pfikladem podpory zdravého zpUsobu Zivota.
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17.2. Navrh strategickych cilil pro naplInéni vize

Pro dosazeni vize je potfeba stanovit nasledujici strategické cile:

— dobudovat chybéjici sportovni infrastrukturu MU;

— vytvofit centralizovanou organizacni strukturu v oblasti sportu;
— zachovat a zlepsit stabilni systém finanéni podpory sportu a pohybové aktivity studentd,

zaméstnancu, sportovnich klubt MU, studentd reprezentace MU;
— zachovat a zlepSit podminky pro sport a pohybovou aktivitu studentu;
— optimalizovat a restrukturalizovat nabidku sportu a pohybové aktivity pro zaméstnance;
— prohlubovat a rozSifovat spolupraci se sportovnimi institucemi.

Z analytické ¢&asti vyplyva, Ze problematika nesobéstagnosti vlastni sportovni infrastruktury je
podstatna. Masarykova univerzita je dlouhodobé nejvétsi brnénskou univerzitou. Vzhledem k povinné
télesné vychové a rostoucimu mnozstvi studentd je rozsifeni sportovni infrastruktury zasadnim cilem.
Prioritni je vystavba atletického arealu a multifunkéni haly, ktera umozni rozsifit nabidku sportu
a pohybové aktivity pro studenty a zaméstnance a c¢asteCné zmirni nedostatek sportovist.
V dlouhodobém horizontu by bylo vhodné vzit v ivahu moznost vystavby dalSich sportovnich zafizeni,
napfiklad plaveckého bazénu, atletické haly a dalSich.

Financovani sportu studentld Masarykovy univerzity je stabilné zajisténo pfimo z centralniho rozpodctu
univerzity: povinna télesna vychova je hrazena z centralizovanych prostfedkd MU, studenti-
reprezentanti MU pravidelné dostavaji finanéni odmény za sportovni uspéchy formou stipendii, vybrani
vrcholovi sportovci dostavaji finanéni podporu v ramci projektu UNIS. Pfesto je financni spolutcast
univerzity na podpore sportu zaméstnancl pomeérné nizka. Sou¢asna zakladni forma podpory pohybu
zaméstnancu je moznost participace v programu Multisport. Zaroven neni dostate¢né zajisténa finanéni
podpora univerzitnich tym0 a univerzitnich soutézi. Je potfeba v co nejkrat$i dobé nastavit jednotnou
strukturu podpory sportu zaméstnancu, univerzitnich tym( a univerzitnich soutézi a zajistit dostate¢né
financovani.

Masarykova univerzita nabizi bohatou nabidku pfedmétd povinné télesné vychovy. Momentalné
obsahuje 86 pfedmétl-sportll a jejich seznam se neustalé rozsSifuje. Studenti mohou absolvovat jak
klasické sporty (fotbal, fitness, turistika, kickbox), tak si vyzkouSet sporty netradiéni, napfiklad ringo,
tchoukball, korfbal, interkros a dalSi. Je dulezité zachovat stalou nabidku sportt a pohybovych aktivit
pro studenty, sledovat aktualni trendy a vytvafet podminky pro dalSi rozvoj. Aktualné je hlavni
prekazkou k zachovani i rozSifeni nabidky pfedmétu-sportt nedostatek sportovnich zafizeni. Pfestoze
je ze strany studentd pomérné velka poptavka po sportu, kapacita vétSi casti predméti-sporta je
omezena kvuli pfetizenosti sportovist. Problematika sportu student( je pfimo spojena s problematikou
nedostatku sportovnich zafizeni a zdUrazfuje potfebu rozsifeni sportovni infrastruktury Masarykovy
univerzity. V dusledku mens$iho objemu externich pronajmud sportovist by sou¢asné doSlo ke snizeni
ekonomické naro¢nosti vyuky. V neposledni fadé musi Koncepce sportu MU zohlednit absenci prostoru
pro sportovni seberealizaci studentll — v ramci univerzity nejsou organizované sportovni soutéze pro
studenty.

Soucasné neexistuje jednotna koncepce podpory sportu a pohybovych aktivit zameéstnancu. Zakladni
forma podpory je nabidka sportovnich kurzi v ramci Centra celozivotniho vzdélavani FSpS, avSak
z ekonomickych dlvodl a pretizenosti infrastruktury nejsou kurzy pro zaméstnance cenové
zvyhodnéné. DalSi formou podpory sportu zaméstnancl je sleva pro zaméstnance na pronajem
vybranych sportovist FSpS a moznost vyuzivat zdarma posilovnu FSpS. Nicméné z divodu nedostatku
sportovnich zafizeni je kapacita pro vyuZiti téchto moznosti omezena. Sportovisté MU jsou zpravidla
zcela zatizené vyukovymi hodinami. Koncepce sportu Masarykovy univerzity by méla brat v Uvahu
potfebu restrukturalizace a rozSifeni nabidky sportu a pohybovych aktivit pro zaméstnance.
Restrukturalizace by méla probéhnout pfedevS§im s ohledem na skute€né zajmy a potifeby
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zaméstnancl. Dulezitym je také nastaveni funkéniho systému propagace sportovni nabidky mezi
zaméstnanci MU.

Masarykova univerzita je vyznamnym partnerem rdznych organizaci, které se vénuji sportu
a pohybovym aktivitam. Univerzita aktualné spolupracuje s Vysokoskolskym sportovnim centrem
VICTORIA a je ucastnikem projektu UNIS, ktery ma za cil podporu univerzitniho sportu na vysokych
Skolach. V ramci spoluprace s ostatnimi institucemi univerzita pini nejen védecké, ale také socialni
funkce — zvySeni povédomi spole¢nosti o dllezitosti télesné aktivity, propagace sportu a aktivniho
zpusobu Zivota, prosazovani hodnot fair play atd. Pro dosazeni vysokych cilu je kliCové zachovat
spolupraci se stalymi partnery a navazovat dalSi spolupraci ve sportovni oblasti jak na statni drovni, tak
i na Urovni svétoveé.

Potfeba vytvofeni centralizované organizacni struktury MU v oblasti sportu vyplyva z analytické Casti
koncepce.
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17.3. Navrh specifickych cilii rozvoje sportu MU

S vyuzitim podkladt z analytické ¢asti tohoto strategického dokumentu, vysledk( dotaznikového
Setfeni, SWOT analyzy, znalosti a zkuSenosti odbornika FSpS byly identifikovany tfi prioritni oblasti, na
které by se koncepce rozvoje sportu Masarykovy univerzity méla zaméfit predevsim:

— vlastni sportovni infrastruktura;
— sport student;
— sport zaméstnancu.

Specifické cile napomahajici k dosazeni strategickych cill byly stanoveny pro kazdou prioritni oblast.
Cile jsou stanoveny tak, ze kazdy musi byt splnén v ramci urcitétho Casového uUseku. Nasledujici
tabulka znazorfuje vymezeni ¢asovych hranic.

Tabulka 14: Vymezeni ¢asovych hranic dosazeni specifickych cild

Casovy horizont Hranice Obdobi
kratkodoby do 1 roku do roku 2022
stfednédoby 1-5let 2022-2026
dlouhodoby 5-10 let 2026-2031

Navrhova ¢ast koncepce sportu Masarykovy univerzity klade dlraz predevSim na cile, které musi byt
splnény v kratkodobém €asovém horizontu.

17.3.1. Vlastni sportovni infrastruktura

Zakladnim cilem v oblasti vlastni sportovni infrastruktury je vystavba, respektive dokonéeni sportovniho
komplexu v arealu UKB. Nové postavena sportovisté by slouzila pfedevsim pro potfeby sportovani
univerzitni vefejnosti — studentll a zaméstnancu. Zaroven by nova sportovni zafizeni doplfiovala
chybéjici brnénskou sportovni infrastrukturu, po které je ve sportovni vefejnosti mésta velka poptavka.

Tabulka 15: Specifické cile rozvoje sportu MU v oblasti dobudovani vlastni sportovni infrastruktury

Strategicka oblast — vlastni sportovni infrastruktura

casovy horizont specifické cile

— priprava DUR Vicetgéelového sportovniho arealu UKB

— ziskani stavebniho povoleni pro vystavbu Viceuc¢elového sportovniho arealu UKB
vymezeni finanénich prostfedkl pro vystavbu VSA UKB

— vybérové fizeni na zhotovitelé stavby Viceucelového sportovniho arealu UKB

kratkodoby

— zacatek realizace vystavby VSA UKB
stfednédoby — konec realizace vystavby a uvedeni do provozu VSA UKB
— zajisténi optimalniho vyuziti VSA UKB

— provedeni pasportizace sportovni infrastruktury MU
dlouhodoby — provedeni architektonické studie vystavby plaveckého arealu
— provedeni priizkumu potfeby vystavby lodénice a horské chaty

Z analytické &asti vyplyva, Ze nutnost dobudovani sportovni infrastruktury je zjevna. V prvni fadé se
jedna o multifunkéni halu a venkovni atleticky areal. Samotna hala by méla slouzit pfedevsim pro vyuku
kolektivnich mic¢ovych sportl, tréninky a pfipravu univerzitni reprezentace sportovnich klubu.
V €asech mimo vyuku se pocita s vyuzitim haly sportovni vefejnosti. Dllezitou sou¢asti musi byt
posilovna a mistnosti pro fyzio a kardio, kterych je aktualné nedostatek. Pfi zajisténi dostateCné
kapacity divackych mist by se v hale mohly odehravat zapasy oficialnich soutézi mi¢ovych sportU.
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Absence vlastniho atletického arealu je dlouhodobym problémem Masarykovy univerzity. Vyuka atletiky

a razné sportovni akce vzdy probihaji na pronajatych sportovistich. Vystavba atletického arealu by
vratila atletiku na uzemi MU.

Obé sportovni zafizeni jsou soucasti projektu vystavby Viceucelového sportovniho arealu UKB.
PFiprava projektu je v aktivni fazi, v sou¢asné dobé se provadi architektonické studie.

Na nésledujicich strankach je stru¢né prezentovan projekt Viceucelovy sportovni areal UKB.
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Nazev projektu: Viceucelovy sportovni areal UKB

Umisténi: Bohunice Brno, zapadni okraj Arealu MU
Predpokladané celkové naklady projektu: 209,4 mil K& bez DPH (7/2021)
Investor: sdruzena investice

Popis projektu (aktualni k 1. 8. 2021):

Viceucelovy sportovni areal UKB je tvofen dvéma objekty — venkovnim sportovist€ém a multifunkéni
halou, které by poskytly univerzité nové prostory pro vyuku studentd. Objekt sportovni haly se sklada
z nadzemniho a podzemniho patra ¢asteéné zahloubeného do terénu. Realizaci projektu se rozsifi
chybéjici sportovni infrastruktura Masarykovy univerzity.

V nadzemnim patfe budou umistény vefejna zéna s obCerstvenim, zazemi pro sportovce, kardio zény a
posilovna. V hornim patfe se nachazi nékolik Saten s hygienickym zazemim, které slouzi jako filtr do
zony ,Cisté obuvi“. Na vstupni halu také navazuje hygienické zazemi pro divaky a pfistup na ochoz pfi
jizni fasadé v drovni 1. NP. Ten je uréen pro sledovani pfipadného utkani v multifunkéni hale a je
zaroven propojen s venkovnim prostorem, ktery bude pojednan jako urbanni vefejny predprostor, ktery
nabidne jak misto k relaxaci, tak i k setkavani studentd a tim vytvari komunitni prostor.

Obrazek 10: Nadzemni patro Multifunkéni haly UKB
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Zdroj: Architektonickd studie Vicetcelovy sportovni areal UKB (2021). Ateliér Velehradsky, s. r. o
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V podzemnim patfe je planovana multifunkéni hala, ktera bude na vysku dvou podlazi, dale posilovna
a technologické zazemi objektu. Samotna hala bude mit plochu 1085 m2. Tato hala je dimenzovana na
pozadavky vyhovujici pofadani florbalové superligy, ale je vyuZitelnd i pro sporty jako je volejbal,

basketbal, hazena, futsal apod.

Posilovna (255 m?) rozSifi v ramci sportovnich zafizeni MU celkovou plochu pro posilovani skoro
o tfetinu a napomUze k feSeni stalé pretizenosti posiloven. Posilovna je prostorna, ma dobfe vybavenou
kardio zénu, misto pro trénink s vlastni vahou téla a spliuje vS§echny svétové standardy.

Obrazek 11: Podzemni patro Multifunkéni haly UKB
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Zdroj: Architektonicka studie Viceucelovy sportovni areal UKB (2021). Ateliér Velehradsky, s. r. o

Venkovni prostor pfed vstupem do multifunkéni halou je ozelenén, vybaven lavickami, stoly, a slouzi
jako komunitni prostor, kde se studenti a zaméstnanci mohou potkavat a odpocivat po hodinach vyuky.

Obrazek 12: Komunitni prostor pfed Multifunkéni halou UKB

Zdroj: Architektonicka studie Vicetcelovy sportovni areal UKB (2021). Ateliér Velehradsky, s. r. o
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Druhou ¢asti Viceucelového sportovniho aredlu UKB je venkovni sportovisté, které se sklada
z nasledujicich prvku:

— oval pro béh na 200 m o tfech drahach,

— rovinka pro béh na 100 m o 6 drahach s mistem pro start a dobéh,

— obousmérna rozbéhova draha, zakon€ena po obou stranach piskovym doskocistém,
— sektor pro hod kouli s dvéma vrhaéskymi kruhy,

— 2 basketbalové kose,

— hfisté pro malou kopanou o rozmérech 44 x 24 m,

— plocha pro workout.

Celé sportovisté je tvofeno umeélym polyuretanovym EPDM povrchem, ktery je elasticky a zajistuje
vhodnou absorpci narazl. Uprostfed ovalu pro béh je hfisté pro malou kopanou o velikosti 44 x 24 m.
Hfisté je oploceno za branami plnym panelem do vysky 1,5 m, na ktery do vySky 6 m navazuje
zachytna sit. Do jednoho z oploceni jsou integrovany 2 basketbalové ko3e. Po celé délce stometrové
drahy pro béh 100 m budou lavice pro sportovce. Cela plocha venkovniho hfisté je osvétlovana, coz
umoziuje provoz sportovisté i ve ve€ernich hodinach. Soucasti venkovniho arealu je také détské hristé.
VSechny €asti sportovniho komplexu maji bezbariérovy pfistup a umozriuji télesné postiZzenym osobam
nav&tévovat i mista, kter by jim za béZnych okolnosti byla obtiZzné pfistupna.

Obrazek 13: Venkovni hristé UKB

Zdroj: Architektonicka studie Vicetcelovy sportovni areal UKB (2021). Ateliér Velehradsky, s. r. o

Vystavba Viceucelového sportovniho arealu UKB by také meéla velky vyznam pro mésto, které se
aktivné zabyva problematikou nevyhovujici sportovni infrastruktury. Zaroven je projekt vystavby VSA
UKB tésné propojen s méstskymi projekty — tramvajova trat z Osové k Nemocnici Bohunice, lanovky
z Pisarek ke Kampusu a Atleticka hala Kampus. Vystavba tramvajové traté se aktualni blizi k finalni
fazi. Nova trat zajisti spojeni Kampus — centrum mésta bez pfrestupl mezi riznymi linkami méstské
dopravy. Tramvaje se na rozdil od autobusu nebudou zdrZovat v kolonach, a tudiZ bude doprava do
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centra rychlej$i. Lanovka zleps$i a zrychli dostupnost Univerzitniho kampusu pro studenty Masarykovy
univerzity, ktefi jsou ubytovani v arealu Lipova. Nakonec méstska Atleticka hala rozSifi sportovni
infrastrukturu v Bohunicich a vytvofi z arealu kampusu sportovni centrum celoméstského vyznamu.

Hlavni pfekazkou vzniku Viceucelového sportovniho arealu UKB jsou finance. Realizace podobnych
objektd je velmi finanéné naro¢na a neni mozna bez finanéni podpory ze strany ostatnich zajmovych
skupin — mésta, kraje, NSA, MSMT. BohuZel vétSina dotaénich program(i v oblasti sportu ma
neinvesti¢ni charakter, proto bude obtiZzné najit vyhovujici dotacni vyzvu, v jejimz ramci by se dalo
pozadat o podporu projektu.

Dal$im problémem je politika statu v oblasti rozvoje sportovni infrastruktury, ktera je zaméfena hlavné
na vystavbu sportovnich zafizeni splfujicich pfesné standardy a parametry. Napfiklad jedna z hlavnich
investi¢nich dotacnich vyzev v oblasti sportu je program Narodni sportovni agentury — Standardizovana
infrastruktura s celkovou alokaci 1,2 mld. K& Parametry, které musi splfiovat sportovni zafizeni, jsou
nastavené dle svétovych standard(. Bohuzel je téZko predstavitelné, Zze Viceucelovy sportovni areal
UKB bude splfiovat vSechny parametry. Nejvic problémové jsou pozadavky na rozméry sportovnich
hfist, a to hlavné z dlivodu omezené plochy, kam by se VSA UKB mohl umistit.

Tabulka 16: Pfedpokladany harmonogram vystavby

ROK 2021 2022 2023 2024
STAV PROJEKTU DUR, stavebni povoleni 'R na zhotovitele, -, uvedenido
zacCatek realizace provozu

Vzhledem k velkému nedostatku sportovist by realizace vystavby Viceucelového sportovniho arealu
UKB méla zacit v co nejkratS§i dobé. Predpoklada se, ze samotna vystavba bude trvat pfiblizné dva
roky. V roce 2024 by areal mohl byt uveden do provozu.

17.3.2. Sport student

Klic¢ovym ukolem Masarykovy univerzity je udrZet stalé podminky pro sportovni a pohybovou aktivitu
studentl. Jde v prvni fadé o zachovani povinné télesné vychovy, stabilniho systému financovani sportu
a podpory talentovanych studentu-sportovcl. Problematika sportu studentd MU je vSak tésné propojena
s problematikou chybéjicich sportovist. Bez rozSifeni sportovni infrastruktury v co nejkratSi dobé bude
obtizné zachovat stalou nabidku sportovnich pfedmétl a kurzl. Dulezité je pokraCovat v rozvoji
a roz8ifovani sportovni nabidky pro studenty.

Tabulka 17 - Specifické cile rozvoje sportu MU v oblasti sportu studentu

Strategicka oblast — sport studentt

casovy horizont specifické cile

— organizace mezifakultnich soutézi
kratkodoby — organizace univerzitnich tym( pro u¢ast v nové pfipravovanych univerzitnich ligach
— zajisténi dostatecné organizaéni podpory univerzitnich tymu

— organizace vlastniho vysokoskolského sportovniho klubu
— zalozit vlastni vysokoskolsky sportovni klub
stfednédoby — rozSifeni nabidky pfedméti-sportu o e-sport
— priprava a organizace mezifakultnich soutézi v e-sportu
— pfiprava a organizace mezifakultnich soutézi pro osoby se specialnimi potfebami

— provedeni vyhodnoceni stavajici nabidky sportu pro studenty

dlouhodoby — pfipadna restrukturace nabidky sportu a pohybové aktivity pro studenty
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Dulezitou soucasti statni politiky v oblasti sportu je podpora organizovaného univerzitniho sportu
a rozvoj meziSkolskych soutézi. Nové byl vytvofen projekt celorepublikovych univerzitnich lig.
Univerzitni ligy jsou pilotnim projektem Ceské asociace univerzitniho sportu, ve spolupraci s Narodni
sportovni agenturou a vysokymi Skolami. Do projektu je zafazeno 6 kolektivnich sporti — basketbal,
florbal, fotbal, futsal, ledni hokej a volejbal.

Masarykova univerzita je vyznamnym centrem univerzitniho sportu, proto nemudze nechat projekt
univerzitnich lig stranou a musi pfihlasit své tymy do kazdé ligy. Uspéchy jednotlivych tymil se pak
mohou vyuzit pro propagaci a Sifeni dobrého jména univerzity. Zakladem je zajisténi dostate¢né
finanéni a organiza¢ni podpory tymi MU, respektive nastaveni standardni organiza¢ni struktury.

Organizacni struktura méla byt ustanovena s co mozna nejmensimi naroky na administrativu
a financovani. Pro efektivni vyuziti by méla organizace v oblasti sportu spadat pod FSpS, protoze
fakulta ma pfimy vztah ke sportu a dlouhodobé zkuSenosti v ramci univerzitniho sportu, zabezpecuje
provoz vétSiny sportovist MU, je schopna poskytnout odborniky pro obsazeni jednotlivych pozic
organizacni struktury. Mezi organizanimi jednotkami by mély probihat procesy, které by feSily
problematiku finanéniho a technického zabezpeceni tym(, dopravy a sportovist k pronajmu.

Ve stfednédobém horizontu by tymy mély byt vice samostatné a mit vlastni organizaéni jednotky,
napfiklad finanéni oddéleni, oddéleni marketingu, sportovni oddéleni, organizacné&-provozni oddéleni.
Nicméné je také podstatné brat v Uvahu nejen vyznam vysokoskolskych lig, ale také soutézi mezi
fakultami Masarykovy univerzity.

Sportovni soutéze, které se naposled uskute¢nily na MU — Béh o pohar dékana FSpS, Vecerni turnajek
v badecu na FSpS, Vederni turnaj v basketu na FSpS, Turnaj BVS ve stolnim tenise smi$enych dvojic
jsou pravidelné a orientované nejen na studenty, ale také na vefejnost. VétSina soutézi je spis
v pratelském nez soutéznim formatu. Pocet u¢astnikl zpravidla také neni vysoky.

Je dulezité zorganizovat dal$i sportovni akce, které budou zamérené na vétsi pocet ucastniku, hlavné
na studenty Masarykovy univerzity, napfiklad turnaje/ligy ve formatu souboj fakult. Mezifakultni soutéze
jsou podstatné, protoze mohou slouzit k:

— propagaci sportu v ramci univerzity — atraktivita sportovnich soutézi pfitahuje pozornost pfiznivc(;

— socializaci — do mezifakultnich soutézi budou zapojeni studenti z riznych fakult, ktefi se sdruzuji
na zakladé spolec¢ného zajmu — sportu, zaroven vznika velky potencial k navazani novych vztahu a
kontaktu;

— seberealizaci — soutéZeni pfina8i uspokojeni ze socialniho kontaktu, pfekonani prekazek
a vitézstvi, popularitu a spole€enské postaveni, pfispivd k rozvoji sebejistoty, sebehodnoceni
a formovani charakteru;

— prosazovani spoleenskych hodnot — zasady fair play, respekt vici ostatnim ucastnikim jsou
zaklady soutézeni;

— prohloubeni spoluprace mezi fakultami v ramci pfipravy soutézi.

Je také dulezité zminit, ze mezifakultni sportovni akce mohou byt sou€asti pfipravy k meziSkolskym
soutézim.

Koncepce mezifakultnich soutézi MU by méla vychazet z vysledkl dotaznikového Setfeni, které bylo
provedeno v ramci prizkumu. Na zakladé dotazniku se daji vyvodit nasledujici zaveéry, které by byly pro
vytvoreni koncepci dilezité:

— vétSina respondentl sportuje;
— jenom 57 % sportuje pravidelng;
— individualni sporty jsou preferované vice nez kolektivni;
bojové sporty a stolni tenis;
— nejpopularnégjsi kolektivni sporty: volejbal, fotbal, malé formy fotbalu.
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Organizace mezifakultnich soutézi MU by se méla zamérfovat na zapojeni Siroké skupiny studentu
a zapojeni vétsiho podilu studentl do pravidelné organizované sportovni ¢innosti.

Pro zapojeni co nejsirsi skupiny studentl je potfeba organizovat soutéZze v popularnich sportech, aby
mélo zajem zapojit se co nejvétsi mnozstvi studentl. Zaroven je ke zvazeni specifikace skupiny
sportovcll zapojenych do soutézi: profesionalové nebo spis amatéfi. Je mozné, ze by bylo dobré omezit
Ucast profesionalnich sportovcl v mezifakultnich soutézich, aby ostatni uc€astnici byli co nejvic
konkurenceschopni.

Organizace sportovnich lig (napf. volejbalové) by napomahala pravidelnému organizovanému
sportovani studentd. Masarykova univerzita ma 10 fakult. Pokud by kazda fakulta méla vlastni tym,
skladala by se sezéna z 18 ligovych kol, ve kterych by se vSech deset tym( utkalo systémem kazdy
s kazdym dvoukolové. Tim padem by byli u€astnici zapojeni do sportu pravidelné — tréninky 1 az 2krat
tydné, zapasoveé kolo skoro kazdy tyden, pfedsezonni pfiprava.

Navrh organizace mezifakultnich soutézi v kolektivnich sportech

Dle dotaznikd jsou nejpopularnéjsimi kolektivnimi sporty mezi studenty Masarykovy univerzity volejbal,
fotbal a malé formy fotbalu. Bohuzel organizace fotbalové ligy je velmi obtizna, protoze fotbal je
sportem, ktery vyZzaduje pomérné velké mnozstvi hra¢d na soupisce. Pro nékteré fakulty, které nejsou
tak velké, bude mozna problémem zorganizovat tym. Pfekazkou je také to, Zze Masarykova univerzita
nema k dispozici vlastni fotbalové hfisté. Pronajem hfisté stoji 1500—-2500 Ké&/h, coz je pomérné velka
¢astka. V neposledni fadé je také dllezité, Ze se fotbal musi hrat venku. Na konci podzimniho a na
zacatku jarniho semestru jsou zpravidla nepfiznivé povétrnostni podminky, coz by mohlo byt ddvodem
k odloZeni zapasu a dalsim komplikacim.

Organizace volejbalové a basketbalové ligy je méné naroéna: sporty se hraji uvnitf haly, MU je schopna
poskytnout vlastni sportovisté pro Gcely fakultnich tyma, volejbalové a basketbalové tymy nemusi byt
tak velké, jak fotbalové.

Ligy by mély mit nasledujici herni format:

— pocet tyma - 10,

— pocet utkani — 18, systémem kazdy s kazdym dvoukolové,

— prvni kolo — podzimni semestr (9 utkani), druhé kolo — jarni semestr (9 utkani),

— hraci tydny — 2. az 10. tyden semestru, prvni tyden by byl spi§ organizacni, posledni tyden by se
nevyuzival, aby studenti méli vice ¢asu na pfipravu ke zkouskam a zapocétum,

— hraci dny — stfeda/Ctvrtek odpoledne, vyjimecné patek dopoledne (vétSiné studentiim Skolni tyden
konci ve Ctvrtek, kdy odjizdi dom).

Volejbal je popularni sport nejen u muz(, ale také u Zen, proto by se volejbalova liga mohla rozdélovat
na Zzenskou a muzskou.

Pro uUcely volejbalové ligy jsou k dispozici nasledujici sportovisté: hala mi€ovych sportl, univerzalni
télocvitna, velka télocvitna Vinarska, velka a mala télocvicna Pod Hradem, coz je dostacujici kapacita
nejen pro realizaci volejbalovych zapasu muzl a Zen, ale také na tréninky.

Pro potfeby futsalové ligy je dostupna pouze velka télocvi¢na Vinafska. Vzhledem k poctu tym
vyplouva znovu na povrch nevyfeSeny problém chybéjici sportovni infrastruktury MU. Sestaveni rozpisu
futsalovych zapasu a tréninkd muze byt velmi naroénym ukolem.

Navrh organizace mezifakultnich soutézi v individualnich sportech

Mezi nejpopularnéjsi individualni sporty studentd MU fadime fitness, béh, cyklistiku, plavani, lyzovani
sjezdové, badminton, bojové sporty a stolni tenis.
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Z daného seznamu by pravdépodobné bylo téZce zorganizovat mezifakultni soutéze v nasledujicich
disciplinach:

— fithess — neni jednoznaény systém hodnoceni, organizace soutéZi ve fithess bude naro¢na na
vytvorfeni pravidel a propozic, stanoveni podminek Uc¢asti, zavodnich kategorii;

— plavani — Masarykova univerzita nema k dispozici vlastni bazén, coz je omezujicim faktorem
vramci pfipravy soutézi: zajis§téni bazénu k pronajmu, pfedCasna pfiprava k soutézim kvuli
pretizené kapacité plaveckych areall atd.;

— lyzovani sjezdové — Masarykova univerzita nema k dispozici vlasti lyZafsky areal, zaroven by
organizace byla finanéné narocnda, protoze by velkou €ast rozpoltu soutéze tvofily cestovni
naklady spojené s dopravou do lyzafského arealu.

Dilezitou otazkou ke zvazeni je organizace soutézi bojovych sportli. Vzhledem k povaze nékterych
bojovych sportd, je riziko zranéni mnohem vys$i nez u ostatnich sportovnich disciplin. Bude potfeba
nastavit organizacni fad, ktery bude pfesné stanovovat pravidla zapas(. Také v organizaci bojovych
soutézi je nepfipustny format OPEN — neni mozné, aby amatéfi soutézili proti profesionalim. Vymezeni
formatu soutézi (pro amatéry nebo profesiondly) bojovych sporti je velkym problémem. Existuje
nejistota, ze soutéze bojovych sportll v ramci univerzity budou pfitazlivé pro profesionaly. Zaroven je
dost pravdépodobné, Zze pocet zajemcl o soutéZe mezi amatéry bude nizky.

Méné naroéna by byla organizace soutézi v béhu, cyklistice, badmintonu a stolnim tenisu. Ve vétSiné
Z nich jiz probéhly soutéZze v minulosti. Soutéze v individualnich sportech by mohly probihat formou
jednotlivych vétSich turnaju nebo formou sezény — celkové vysledky by se skladaly z vysledk( nékolika
mensich turnajd. Druha varianta by mohla byt pro Gcely koncepce vhodnéjsi, protoZze by napomahala
pravidelnému sportovani studentl. Vysledky sezény jsou souétem vysledk( prabéznych turnajl, které
mohou mit nasledujici format:

— turnaj o pohar dékana fakulty — 10 fakult MU = 10 zavod(;

— kazda fakulta ma na starosti usporadat jeden turnaj;

— turnaje probihaji na uzemi fakulty-poradatele;

— za umisténi v prvni desitce UCastnici ziskavaji body, napfiklad tak, jak je to popsané v tabulce
nize;

Tabulka 18: Navrh bodovani G¢astnikd turnajd dle umisténi mista

Misto 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7 8. 9. 10.

Body 30 23 19 15 12 10 8 6 4 2

— za uCast v turnajich kazdy u€astnik bez ohledu na vysledek dostava 1 bod;

— soutéz probiha mezi studenty (individualni body) a fakultami (kolektivni body reprezentantt
fakulty).

Format souboje fakult by napomahal zapojeni vétSiho pocCtu studentl. Jak jiz bylo zminéno vySe, za
UCast v turnajich by kazdy ucCastnik bez ohledu na vysledek dostaval jeden bod. Matematicky by pro
fakultu tedy bylo pfinosnéjsi, kdyby se zavodu zuc&astnilo 31 studentl, ktefi se nedostali do prvni
desitky (31 bodl celkové), nez jeden reprezentant-vitéz (30 bodd). Tim padem, Uspéch fakulty
v sezéné zavisi nejen na vysledcich jednotlivych reprezentant(l, ale také na celkové ucasti. To by tedy
mohlo slouZit jako faktor podporujici vétsi ucast v zavodech.

17.3.3. Sport zaméstnancti

Pravidelné provadéna sportovni aktivita je jednim ze zakladnich prvkd( zdravého Zivotniho stylu, ktery
ma bezprostfedni vliv na duSevni a télesné zdravi. Dospélym jedincim pfinasi pravidelna pohybova
aktivita spoustu benefitl, napfiklad nizsi riziko umrti ze vSech pfi¢in, zlep$ena kondice, zpomaleni nebo
snizeni pfibyvani na vaze, zlepSeni fyzickych funkci. V kontextu prace je dllezité, Ze pohyb znacné
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pfispiva k efektivité prace. Z analytické ¢asti vyplyva, Ze je potfeba restrukturace nabidky sportd
a pohybovych aktivit pro zaméstnance.

Tabulka 19: Specifické cile rozvoje sportu MU v oblasti sport zaméstnancu

Strategicka oblast — sport zaméstnanc

€asovy horizont specifické cile

— zlepsit informovanost zaméstnancl o sportovni nabidce MU

kratkodoby — podpofit samostatnou pohybovou aktivitu zaméstnancu

— restrukturovat nabidku sportt a pohybovych aktivit pro zaméstnance
— zalozit vlastni vysokoskolsky sportovni klub
stfednédoby — rozsifeni nabidky sportovnich a pohybovych kurz(
— vytvofit podminky pro zajisténi vétsiho mnoZzstvi aktivné sportujicich zaméstnanci
— pfiprava a organizace soutézi pro zaméstnance

— provedeni vyhodnoceni stavajici nabidky sportu pro zaméstnance

dlouhodoby — zalozeni sportovniho klubu pro zaméstnance

Na zakladé provedeného dotazniku Ize jednoznaéné konstatovat, Ze skoro vSichni z dotazovanych maji
zajem o sport, vétSina z nich sportuje pravidelné. Dillezité také je, Ze zajem o sport maji rizné vékové
skupiny, ty nejvétsi jsou pomérové stejné velké.

Z provedeného prizkumu sportovani zaméstnancu vyplyvaji nasledujici problémové oblasti, na které by
se koncepce sportu méla zaméfit:

— neinformovanost o sportovni nabidce pro zaméstnance MU — hlavni nabidka je zvefejnéna pouze
na webu Centra univerzitniho sportu FSpS. Web zarover neni Uplné prehledny, chybi tlaitko
»Sport pro zaméstnance®, nezkuseni uzivatelé mohou mit problém informace dohledat;

— nabidka neni centralizovana — je vice instituci, které nabizeji rGzné kurzy, neni jasné vymezeni,
pro koho jsou uréeny;

— nabidka je velmi omezena a nevyhovuje pomérné velkému mnozstvi zaméstnanci — MU napfiklad
nenabizi kolektivni sporty;

— kurzy pro verejnost za ,zvyhodnénou cenu® pro zaméstnance jsou pomérné drahé — kurzy stoji od
2 000 K¢ do 3 000 K& za semestr a cena neni Uplné konkurenéni (napf. permanentka 20 vstupl x
60 min v Yoga Brno stoji 2 500 K¢);

— nabidka sportll neni rozdélena dle vykonnostnich skupin (mlad$i zaméstnanci by zvladli vétsi
pohybovou intenzitu nez star§i zaméstnanci);

— nabidka sportu nevyhovuje ¢asové;

— MU nema k dispozici sobéstacnou infrastrukturu, aby mohla odpovidat poptavce zaméstnanci
(napt. neni vlastni bazén/plavecky areal).

Dilezité také je, ze mezi zaméstnanci univerzity existuje zajem o soutéze v jednotlivych sportovnich
disciplinach a také o sportovni nabidku pro déti zaméstnancu.

Restrukturalizace sportovni nabidky by se méla zaméfit na odstranéni problémd. Jedna se predevsim
0 zvySeni informovanosti, centralizaci a rozSifeni nabidky, zefektivnéni vyuzivani vlastnich sportovist
a vytvofeni finanéni zakladny pro potencialni rozsifeni nabidky.

Resenim problému neznalosti o existenci sportovni nabidky pro zaméstnance MU by mohlo byt
vytvoreni jednoduché struktury Sifeni informaci. Struktura Sifeni informaci o sportovni nabidce by méla
byt sou€asti organizacni struktury Masarykovy univerzity v oblasti sportu.
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Rozsifeni nabidky sportovnich kurzd pro zaméstnance aktualné neni mozné. Problém je znova
v nedostacujici kapacité sou€asnych sportovist Masarykovy univerzity.

Aktudlné jsou zakladni formou podpory sportovani zaméstnancu MultiSport karty, jejichZz provoz je
zatim testovaci. Jedna se pfedevSim o podporu zaméstnanc, ktefi sportuji samostatné. Drzitelé karty
mohou zdarma nebo za zvyhodnénou cenu vyuzivat partnerska sportovni zafizeni, kde si mohou
zacviCit napfiklad fitness, joégu, squash, tenis, badminton, posilovani a dalSi sporty. Orientaéni cena
karty pro zaméstnance MU je 550 K& mésicné, pficemz Ize predpokladat vétsSi zajem zaméstnancu
o tento benefit, pokud by univerzita na poskytovanou sluzbu finanéné pfispivala.

17.3.4. Organizacéni sktruktura v oblasti sportu MU

Nutnost nastaveni standardni organizaéni struktury Masarykovy univerzity tykajici se oblasti sportu
vyplyva pfimo z analytické Casti koncepce a tyka se véch prioritnich oblasti rozvoje sportu MU.
Napfiklad podpora univerzitnich tym( a podpora univerzitnich soutézi neni aktualné dostate¢né
organiza¢né zafizena. Soucasné také neni nastaven systém Sifeni informaci o sportovni nabidce MU.

Obrazek 14: Navrh organizacni struktury MU v oblasti sportu

NAVRH ORGANIZACNI

STRUKTURY MU V OBLASTI SPORTU

Prorektorka pro
zalezitosti studentu a
absolventu MU

Steering committee
(Rektor, vedeni MU)

. —

<
Prodékan pro strategii Prodékan pro vnéjsi

arozvoj FSpS vztahy FSpS

—
&

VICTORIA ? ——

Koordinator sportu na Koordinator

univerzité (FSp$) univerzitnich lig
——

~——

! | ! |

Koordinator/ka Koordinator/ka Koordinator/ka Koordinato/ka Koordinator/ka
sportu PrF sportu LF sportu PiF sportu FF sportu PdF
Koordinato/ka Koordinato/ka Koordinator/ka Koordinator/ka
sportu FaF sportu ESF sportu Fl sportu FSS

Zdroj: vlastni zpracovani
V nasledujici tabulce je podrobnéji pfedstaveno, jakym zplsobem by organizani struktura mohla

fungovat, zaroven je predstaven navrh moznych oblasti zodpovédnosti jednotlivych pozic a zplsoby
vzajemné interakce vSech stupnu fizeni sportu na Masarykové univerzité.
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Tabulka 20: Navrh pracovni naplni jednotlivych pozic organizacni struktury

Pracovni pozice  Oblast zodpovédnosti

Funkce

Organizace fakultnich
soutézi

Informuje o fakultnich sportovnich akcich prodékana/nku
pro strategii a rozvoj FSpS prostfednictvim
koordinatora/ky sportu FSpS.

PFipravuje navrh rozpoctu fakultnich sportovnich akci (v
pFipadé potfeby kryti ¢asti nakladu centralizovanymi
prostfedky MU).

Propaguje fakultni sportovni akce v ramci své fakulty.
Ma na starosti organizacné-provozni stranku fakultnich
sportovnich akci (v€etné kontroly dodrzovani opatfeni
proti Sifeni Covid-19).

Sbira podklady/statisticka data (poc¢et ucastnika atd.) pro
zavérecné vyhodnoceni akce.

Ma na starosti pfipravu vizualniho obsahu pro soc. sité
univerzity: napf. zajisténi fotografl atd.

Organizace
mezifakultnich soutézi

Koordinator
sportu na fakulté

Koordinuje fakultni druzstva v ramci mezifakultnich
soutézi.

Ma na starosti propagaci mezifakultnich soutézi v ramci
sveé fakulty na zakladé centralizovaného propagacniho
planu schvaleného vy$Simi organy.

PFipravuje podklady pro navrh rozpoctu fakultniho
druzstva v ramci mezifakultnich soutézi.

PFipravuje poklady pro kontrolu pInéni rozpoctu: prihledny
pfehled nakladd podloZzeny doklady (G¢tenkami).

Pomaha s organizaci jednotlivych kol mezifakultnich
soutézi na Uzemi své fakulty.

Sbira podklady/statisticka data (poc¢et ucastnikd atd.) pro
zavérecné vyhodnoceni akce.

Sbira zpétnou vazbu od U¢astnik(/organizacnich tym{ pro
zavérecné vyhodnoceni akce.

Sport zaméstnancu

Napomaha Sifeni centralizované sportovni nabidky pro
zaméstnance MU v ramci své fakulty.

Je kontaktni osobou a odpovida na pfipadné dotazy
zaméstnancl ohledné centralizované sportovni nabidky
MU.

Sbira zpétnou vazbu od zaméstnanc( pro evaluaci
sportovni nabidky MU pro zaméstnance.

Ma na starosti fakultni nabidku sportovnich a pohybovych
aktivit pro zaméstnance fakulty (v pfipadé existence
samostatné fakultni nabidky sportovnich a pohybovych
aktivit pro zaméstnance fakulty).

Komunikaéni

Je hlavni kontaktni osobou v oblasti sportu na fakulté.
Je hlavnim komunikaénim kanalem mezi
studenty/zaméstnanci své fakulty a koordinatorem/kou
sportu na univerzitg.

Technické — provozni

Ma na starosti provoz sportovnich fakultnich zafizeni.

Marketing a PR

Zajistuje pInéni centralizované marketingové strategie
v ramci své fakulty.
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Koordinator
sportu na
univerzité
(FSpS)

Navrhova

PFipravuje navrh organizace mezifakultnich soutézi.
Navrhuje organiza¢né-legislativni pravidla mezifakultnich
soutézi.

Pfipravuje navrhy rozpoétli (napf. optimisticky,
pesimisticky, optimaini).

Navrhuje marketingovou strategii mezifakultnich soutézi.
Navrhuje pfipadné zmény nabidky pro zaméstnance MU.

Organizacni

Ma na starosti organizaci mezifakultnich soutézi
(pfedevsim organizaéné-provozni stranku).

V dobé pandemie — sleduje vladni nafizeni a zajistuje
pInéni opatfeni v kontextu univerzitniho sportu.

V pfipadé potfeby mlze vytvofit viastni organizaéni
strukturu napomahajici pInéni cild a zamérd MU v oblasti
sportu na nizSich urovnich.

Ma na starosti ¢ast ,papirové” prace: pfiprava smluv

Kontrolni

Kontroluje plnéni organizacné-provoznich pravidel v ramci
mezifakultnich soutézi: reglement, pravidla registrace
tyma, pozadavky na sportovisté atd.

Kontroluje plnéni centralizované marketingové strategii
MU v oblasti sportu.

Ma na starosti kontrolu pInéni rozpo¢tu v ramci organizace
mezifakultnich soutézi: racionalni vyuziti finan¢nich
prostfedku.

Technicka

Navazani nepfretrzitého kontaktu s Technicko-provoznim
oddélenim FSpS.

Spoluprace s Technicko-provoznim oddélenim FSpS na
sestaveni rozvrhu sportovist na zakladé pozadavku
hlavnich trenérd tymu.

ZajiStuje zazemi pro tréninky/domaci zapasy fakultnich
druzstev.

Zajistuje potfebné vybaveni pro fakultni druzstva:
objednava hraci dresy, potfebné tréninkové pomcky aj.

Finanéni

Zpracovava poklady pro sestaveni rozpocétu od
jednotlivych koordinatoru/rek sportu na fakultach.
Pfipravuje podklady pro sestaveni rozpoctu: poCita mozné
naklady na propagaci v ramci soc. siti, mozné naklady na
fotografy, graf. designery, stipendia v ramci organizace,
naklady na pronajem sportovist, zajisténi vybaveni.

Marketing a PR

Ma na starosti obsah univerzitniho webu v kontextu
univerzitni ligy: pfiprava pokladd k publikaci ¢lanka,
pfiprava textl a grafického obsahu.

Grafické zajisténi: pfiprava propagacnich letakd/plakatd,
graficky navrh vstupenek na domaci zapasy, vizualni
pfiprava propagacnich predméta (Saly, trika...).

Ridi socialni sit&¢ pomoci spravci socialnich siti.

Ma na starosti zajiSténi propagacnich materialt —

tisk vstupenek, propagacnich pfedmétll, propagacnich
letakd/plakatu.

Evaluaéni

Na zakladé podkladd od koordinatord sportu na fakultach
pfipravuje evaluace jednotlivych fakultnich/mezifakultnich
sportovnich akeci.

Komunikaéni

Je hlavnim komunika&nim kanalem mezi
koordinatory/kami sportu na fakultach a prodékanem/kou
pro strategii a sport.

80/90 Koncepce rozvoje univerzitniho sportu



Koordinator
Univerzitnich lig

Univerzitnich ligy

Koordinuje univerzitni tymy v ramci univerzitnich lig.
MdzZe vytvofit vlastni organizaéni strukturu v ramci
univerzitnich lig.

Jmenuje trenéry jednotlivych univerzitnich tyma.

V spolupraci s trenéry zajiStuje potfebné pro fungovani
univerzitnich tymu: zazemi pro tréninky, potfebné
sportovni vybaveni, doprava atd.

Ma na starosti marketing a soc. sité univerzitnich tyma.
Pfipravuje navrh rozpoctu univerzitnich tymu.

Koordinator
projektu UNIS

Projekt UNIS

Sleduje aktualni informace tykajici se projektu.
Zaijistuje podminky pro plnéni pozadavku projektu.

Je zodpovédny za systém rozdéleni kvoty pro studenty-
sportovce.

VytvaFi podminky pro udrzeni/navyseni stalé kvoty.
Stara se o studenty-vrcholové sportovce.

Prodékan pro
strategii a rozvoj
FSpS

Organizaéni

Navrhuje personalni obsazeni hlavnich pozic organizaéni
struktury MU v oblasti sportu.

Jmenuje koordinatora/ku sportu na univerzité.

ZajiStuje vSe potfebné pro fungovani organiza¢ni
struktury.

Mize navrhnout zmény v organizacni struktufe v pfipadé
potieby.

Zastupuje zajmy podfizenych jednotek organizacni
struktury.

Na urovni prodékana/ky pro strategii a rozvoj FSpS se fesi
partnerstvi univerzitnich soutézi/tymua.

Schvaluje organizacné-legislativni pravidla mezifakultnich
SOutézi.

Finanéni

Schvaluje/navrhuje Upravy navrhu rozpoctu univerzitnich
tymu a strategie na zakladé vize a predstav vyssSich
autorit.

Pfipravuje pro schvaleni finalni navrh rozpoctu.
Predklada finalni navrh rozpoctu vys$§im autoritam.

Marketing a PR

Schvaluje/navrhuje Upravy navrhu marketingové strategie
univerzitnich tymu a strategie na zakladé vize a predstav
vys8ich autorit.

Spolu s prodékanem/kou pro vnéjSni vztahy FSpS
pfipravuje pro schvaleni finalni navrh marketingové
strategie.

Predklada finalni navrh marketingové strategie vy$Sim
autoritam.

Spolu s prodékanem/kou pro vnéjSni vztahy FSpS
propaguje univerzitni sportovni aktivity na urovni celé
univerzity.

Spolu s prodékanem/kou pro vnéjsni vztahy FSpS
navazuje kontakty s potencialnimi partnery/sponzory.

Komunikaéni

Je hlavnim komunikaénim kanalem mezi
koordinatorem/kou sportu na univerzité/
koordinatorem/kou univerzitnich lig/ koordinatorem/kou
projektu UNIS a vy$Simi autoritami.

Prodékan pro
vnéjsni vztahy
FSpS

Marketing a PR

Spolu s prodékanem/kou pro strategii a rozvoj FSpS
pfipravuje pro schvaleni finalni navrh marketingové
strategie.

Spolu s prodékanem/kou pro strategii a rozvoj FSpS
propaguje univerzitni sportovni aktivity na urovni celé
univerzity.

Spolu s prodékanem/kou pro strategii a rozvoj FSpS
navazuje kontakty s potencialnimi partnery/sponzory.

81/90 Koncepce rozvoje univerzitniho sportu



Steering
Committee
(Rektor, vedeni
MU)

Univerzitni sport

Zadava obecnou vizi a pfedstavu univerzitniho sportu MU.
Prostfednictvim prorektora/ky pro zalezitosti studentd a
absolventt MU fidi celou organizacni strukturu.
Prostfednictvim prorektora/ky pro zalezitosti studentd a
absolventtd MU dohlizi nad vSemi aktivitami probihajicimi
v ramci celé organizacni sktruktury.

Schvaluje marketingovou strategii MU v oblasti sportu.
Schvaluje finalni rozpo€et MU v oblasti sportu.

Jmenuje koordinatora projektu UNIS.

Jmenuje koordinatora univerzitnich lig.

Mlze zménit organizacni strukturu.
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17.4. Navrh indikatorové soustavy

Nezbytnou soucasti tvorby strategickych dokumentu je nastaveni systému monitoringu, pomoci kterého
Ize pribézné sledovat a monitorovat pokrok pInéni cili a zamérd. Stanoveny cil musi byt méfitelny,
proto musi existovat indikatorova soustava, ktera zaruci méfitelnost jeho dosahovani.

Pro ucely Koncepce rozvoje sportu MU byly stanoveny indikatory, které jsou pfimo vazané na
stanovené specifické cile v kazdé strategické oblasti a slouzi k prokazani, zda bylo cile dosazeno.
Dulezité také je, Zze se indikatorova soustava da pouzivat pro vyhodnoceni efektivnosti opatfeni
popsanych v navrhové Casti. Indikatorova soustava je zaméfena predevsim na stfednédoby Casovy
horizont, proto by cilova hodnota veskerych ukazatell aZ na vyjimky méla byt dosazena do roku 2026.

17.4.1. Navrh indikatora pro oblast vlastni sportovni infrastruktura

Hlavnim cilem v dané oblasti je vybudovani ViceucCelového sportovniho arealu UKB. Vzhledem
k sou¢asnému poctu studentd Masarykovy univerzity je naléhava potfeba rozsifit viastni sportovni
infrastrukturu. Z analytické c&asti vyplyva, ze v nejbliz§i budoucnosti je nutno rozsifit i sportovni
infrastrukturu MU o vicelc&elovou halu a atleticky areal.

Tabulka 21: Ukazatel méfeni pInéni cild v oblasti vlastni sportovni infrastruktura

Ukazatel Vychozi stav Cilova hodnota

Postaveni Viceucelového sportovniho arealu UKB, jehoz nedilné

g o . L . 0 1
soucasti jsou viceucelova hala a atleticky areal

Je dulezité, aby vystavba VSA UKB probihala dle pfedem stanoveného ¢asového harmonogramu bez
zpozdéni, aby byl areal uveden do provozu co nejdfive. Z analytické Casti vyplyva, Ze problém
nedostatku sportovni infrastruktury je kriticky naléhavy a mél by se feSit prioritné. Dle pfedpokladaného
harmonogramu vystavby Viceu&elového sportovniho arealu by prvni hodiny télesné vychovy v nové
sportovni hale mély probé&hnout jiz v roce 2024.

Tabulka 22: Pfedpokladany harmonogram vystavby Viceucelového sportovniho arealu UKB

Rok 2021 2022 2023 2024

DUR, stavebni VR na zhotovitelé,

Stav projektu . ", .
povoleni zacatek realizace

stavba uvedeni do provozu

Vedlejim cilem je zajisténi optimalniho vyuZiti kapacit nové postavenych sportovnich zafizeni.
Idedlnim stavem je, Ze kazda soucéast sportovniho arealu bude denné vyuzivana na 100 % — bé&éhem
celé provozni doby od 7:00 do 21:00. Pfedpoklada se, Ze se aredl bude vyuzivat pfedevsim pro vyuku
sportu studentl a ostatni ucely univerzity, napf. pofadani zapast mezifakultnich soutézi nebo pro ucely
sportu zaméstnanc.

17.4.2. Navrh indikatora pro oblast sport studentu

V oblasti sportu studentll se koncepce zamérfuje hlavné na poskytnuti moznosti sportovni seberealizace
studentl — organizaci studentskych soutézi. Jednim z navrhd koncepce je zorganizovani mezifakultnich
soutézi, kde by studenti mohli poméfit své sily a ukazat nadprdmérné sportovni vykony. Aktivni
sportovni zivot studentld by napomahal k propagaci jak univerzity, tak sportu celkem.

Tabulka 23: Ukazatel méfeni pInéni cilt v oblasti sport student( 1

Ukazatel Vychozi stav Cilova hodnota

Pocet sportovnich disciplin mezifakultnich soutézi MU 0 9
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Cilem je organizovat co nejvétSi mnozstvi soutézi v riznych sportovnich disciplinach. Pfredpoklada se,
ze ze zaCatku budou zorganizovany soutéZe v nejpopularnéjSich individualni sportech, napf. béh,
cyklistika, badminton a stolni tenis. Postupné se nabidka soutézi bude rozsifovat o dal$i sporty véetné
kolektivnich.

Tabulka 24: Odhad pribéhu dosazeni cilovych ukazateld poc¢tl sportovnich disciplin mezifakultnich

SOutézi
Rok 2022 2023 2024 2025
Pocet sportovnich disciplin mezifakultnich soutézi MU 4 6 8 9

Neméné podstatnym bude zajistit podminky pro zapojeni co nejvétsiho mnozstvi studentd. Také by
Masarykova univerzita mohla vyuZzit stfedisko Teiresias pro organizaci soutézi pro osoby se
specifickymi naroly.

Tabulka 25: Ukazatel méfeni pInéni cilt v oblasti sport student( 2

Ukazatel Vychozi stav Cilova hodnota

Pocet ucastnikl mezifakultnich soutézi MU o* 600

* Pocet ucastniku celorocnich pravidelnych celouniverzitnich sportovnich soutézi (napfiklad se nebere v ohled
pocet ucastnik(i Béhu o pohar dékana FSpS)

V roce 2025 se planuje dosahnout 600 U¢astnik(l vSech mezifakultnich soutézi. Pfedpoklada se, ze
k nejvétsimu rlstu dojde v okamziku, kdyZz se nabidka soutézi rozsifi o kolektivni sporty. Propagaci
soutézi a rustu poctl zavodnikd budou také napomahat socialni sit€ Masarykovy univerzity.

Tabulka 26: Odhad praibé&hu dosazeni cilovych ukazatell poétd ucastnikl mezifakultnich soutézi MU

Rok 2022 2023 2024 2025
Pocet Ucastnikl mezifakultnich soutézi MU 100 300 500 600
Procento U¢astnikl se specialnimi potfebami 1-2% 7% 10 % 10 %

17.4.3. Navrh indikatora pro oblast sport zaméstnancu

Zasadnim zamérem v oblasti sportu zameéstnancu je podpora sportu a pohybovych aktivit zaméstnanct
pomoci zlepSeni urovné informovanosti zaméstnancl o sportovni nabidce v ramci MU a zaroven jeji
propagace.

Tabulka 27: Ukazatel méfeni pInéni cilt v oblasti sport zaméstnancu 1

Ukazatel Vychozi stav Cilova hodnota*

Procento zaméstnancu, ktefi vyuzivaji sportovni nabidku MU 15,5 % 50 %

* v¢etné zaméstnanci Gcastnik( programu MultiSport

Procento zaméstnancd, ktefi vyuzivaji sportovni nabidku MU, Ize zjistit pomoci dotaznikového Setfeni,
na jehoz zakladé je mozné urcit, jak dobfe funguje navrZzena struktura Sifeni informaci o sportovni
nabidce. Vysledky dotaznikového setfeni mohou zarover slouZit pro zajisténi konkrétnich opatfeni
zamérfenych na zlepSeni sportovni nabidky.
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Tabulka 28: Odhad pribéhu dosazeni cilového ukazatele procenta zaméstnancl, ktefi vyuzivaji
sportovni nabidku MU

Rok 2022 2023 2024 2025
Pocet zaméstnanc, ktefi vyuzivaji sportovni nabidku MU 1750 2000 2250 2500
Uroven informovanosti zamé&stnancti o nabidce sportu 35% 40 % 45 % 50 %

Aktualné je finanéni podpora ze strany univerzity minimalni, proto musi zaméstnanci hradit svou uc¢ast
v programu samostatné. Pro lepsi dostupnost programu je nutné se finanéné spolupodilet na programu
MultiSport.

85/90 Koncepce rozvoje univerzitniho sportu



18. Zdroje

Announcing New Location and Dates for The International - Dota 2 Championships. DOTA 2 [online].
Valve Corporation, 2021, 7.7.2021 [cit. 2021-8-9]. Dostupné z:
https://www.dota2.com/newsentry/2968417243145568913?I=english

Asensei Virtual Championships. British Rowing [online]. British Rowing, 2021, 2021 [cit. 2021-8-9].
Dostupné z: https://www.britishrowing.org/events/events-calendar/british-rowing-virtual-championships/

BELOHLAVEK, Jan. 100 let Seského vysokoskolského sportu. Praha: Olympia, 2010. ISBN 978-80-
7376-248-3.

Competition schedule 2019, Italy. ARIUS [online]. 2019 [cit. 2021-04-10]. Dostupné z:
https://www.universiade2019napoli.it/en/sport-universiade-napoli-2019/

Cesi v praci sedi a nehybou se. Zménit to ma projekt Firma v pohybu. Edenred [online]. 24. 05. 2017
[cit. 2020-11-18]. Dostupné z: https://www.edenred.cz/media/documents/edenred-cz_tz_-firma-v-
pohybu 24-05-2017.pdf

Data o studentech, poprvé zapsanych a absolventech vysokych 3kol. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a
télovychovy [online]. MSMT, 2013 - 2021 [cit. 2021-4-15]. Dostupné z
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-
absolventech-vysokych

Dota¢ni  vyzvy. Narodni  sportovni agentura [online]. 2021 [cit. 2021-8-1]. Dostupné z:
https://agenturasport.cz/dotace/

Global Recommendations on Physical Activity for Health [online]. Geneva: World Health Organization,

2010 [cit. 2020-11-21]. ISBN 978-92-4-159-997-9. Dostupné Z
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/44399/9789241599979 eng.pdf?sequence=1&isAllowe
d=y

HARANTOVA, Eligka. Zajedte si online zavody s nejlep$imi &eskymi profesionaly! Rouvy [online].
VirtualTraining, 2021, 12.05.2020 [cit. 2021-8-9]. Dostupné z: https://blog.rouvy.com/cs/189/Go-online-
for-races-with-the-best-Czech-professionals%21

Is Esports a Sport? Consumer Technology Association [online]. 2003 - 2021, 16.12.2019 [cit. 2021-8-9].
Dostupné z: https://www.ces.tech/Articles/2019/Is-Esports-a-Sport.aspx

KAPLAN, Karel. Nekrvava revoluce. 2. Praha: Mlada fronta, 1993. ISBN 80-204-0145-8.

Kvoty vysokych Skol pro rok 2020. Vyrocni hodnoceni UNIS Victoria VSC 2020. Praha: VICTORIA
Vysokoskolské  sportovni  centrum  MSMT, 2020 [cit. 2021-09-17]. Dostupné z:
https://www.vsc.cz/docs/vyrocni_hodnoceni_unis_2020.pdf

LAU, Jack. Why esports and the Olympics still have a complicated relationship. South China Morning
Post [online]. South China Morning Post Publishers, 2021 [cit. 2021-8-10]. Dostupné z:
https://www.scmp.com/week-asia/health-environment/article/3137946/why-esports-and-olympics-still-
have-complicated

Nabidka kurzl. Pedagogicka fakulta MU [online]. Brno: Masarykova univerzita, 2021 [cit. 2021-07-21].
Dostupné z: https://www.ped.muni.cz/czv/nabidka-kurzu

Olympic  sports.  Olympics.com [online]. 2021  [cit. 2021-04-01]. Dostupné z:
https://olympics.com/en/sports/

86/90 Koncepce rozvoje univerzitniho sportu


https://www.dota2.com/newsentry/2968417243145568913?l=english
https://www.britishrowing.org/events/events-calendar/british-rowing-virtual-championships/
https://www.universiade2019napoli.it/en/sport-universiade-napoli-2019/
https://www.edenred.cz/media/documents/edenred-cz_tz_-firma-v-pohybu_24-05-2017.pdf
https://www.edenred.cz/media/documents/edenred-cz_tz_-firma-v-pohybu_24-05-2017.pdf
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych
https://agenturasport.cz/dotace/
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/44399/9789241599979_eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/44399/9789241599979_eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://blog.rouvy.com/cs/189/Go-online-for-races-with-the-best-Czech-professionals%21
https://blog.rouvy.com/cs/189/Go-online-for-races-with-the-best-Czech-professionals%21
https://www.ces.tech/Articles/2019/Is-Esports-a-Sport.aspx
https://www.vsc.cz/docs/vyrocni_hodnoceni_unis_2020.pdf
https://www.scmp.com/week-asia/health-environment/article/3137946/why-esports-and-olympics-still-have-complicated
https://www.scmp.com/week-asia/health-environment/article/3137946/why-esports-and-olympics-still-have-complicated
https://www.ped.muni.cz/czv/nabidka-kurzu
https://olympics.com/en/sports/

Osobni spisy Vojty. Archiv MU Brno, fond A1, Rektorat MU. s. 236.
Osobni spisy Vojty. Archiv MU Brno, fond A1, Rektorat MU. s. 252-253.

PEKKA, Oja, Bull FIONA, Mikael FOGELHOLM a Brian MARTIN. Physical activity recommendations for
health: what should Europe do? BMC Public Health [online]. 2010, (10) [cit. 2020-11-21]. ISSN 1471-
2458. Dostupné z: doi:https://doi.org/10.1186/1471-2458-10-10

Physical Activity Guidelines for Americans 2nd edition. Health.gov [online]. U.S. Department of Health
and Human Services, 2018 [cit. 2020-11-21]. Dostupné z: https://health.gov/sites/default/files/2019-
09/Physical_Activity Guidelines 2nd_edition.pdf

PIERCY, Katrina, Richard TROIANO a Rachel BALLARD. The Physical Activity Guidelines for
Americans. JAMA [online]. 2018, 20.11.2018, (19), 2020-2028 [cit. 2020-11-21]. ISSN 1538-3598.
Dostupné z: doi:doi:10.1001/jama.2018.14854

Rocenka Masarykovy university v Brné Xll, Rok 1930-1931. 12. Brno: Masarykova univerzita, 1931.
Séablikova ovladla i domaci mistrovstvi ve virtualni cyklistice. Ceska televize [online]. Ceska televize,
1996 — 2021, 25.3.2021 [cit. 2021-8-9]. Dostupné z: https://sport.ceskatelevize.cz/clanek/cyklistika/zive-
prvni-mistrovstvi-ceska-v-e-cyklistice/605¢978ad2b405b9899d711d

SACCO, Dominic a Ryan MCVEAN. Education and esports: Which colleges and universities are
offering courses? The British Esports Association [online]. British Esports Association, 2016 — 2021,
2021 [cit. 2021-8-9]. Dostupné z: https://britishesports.org/news/education-and-esports-which-colleges-
and-universities-are-offering-courses/

Seznam sportovist. Rezervacni systém sportovist’ MU [online]. Brno: Masarykova univerzita, 2021 [cit.
2021-09-12]. Dostupné z: https://www.fsps.muni.cz/pronajmy

SMOTLACHA, FrantiSek. Dé&jiny védy v télesné vychoveé. Praha, 1935.

Sports. Chengdu 2021 [online]. 2021 [cit. 2021-04-10]. Dostupné z: https://www.2021chengdu.com/en/
Sports. Winter Universiade [online]. 2021 [cit. 2021-04-10]. Dostupné z:
https://www.winteruniversiade2021.ch/en/universiade/sports

Sports. Winter Universiade Krasnoyarsk 2019 Russia [online]. 2019 [cit. 2021-04-10]. Dostupné z:
https://krsk2019.ru/en

STRACHOVA, Milena. Aktualni trendy vysoko$kolského sportu v Brné. In Jaroslav Brodani. Pohyb a
kvalita Zivota 2015. Zbornik prispevkov z medzinarodnej vedeckej konferencie. Nitra: KTVS PF UKF,
2015. s. 20-29. ISBN 978-80-558-0847-5.

STRACHOVA, Milena. Pogatky vysokoskolského sportu v Brné. STUDIA SPORTIVA [online].
2012, 2012(2), 78-84 [cit. 2021-2-7]. ISSN 1802-7679. Dostupné z: doi:https://doi.org/10.5817/S5tS52012-
2-9

STRACHOVA, Milena. Sport a Cesky svaz télesné vychovy po roce 1989. Brno: Masarykova univerzita.
Fakulta sportovnich studii, 2013. ISBN 978-80-210-6709-7.

SVEJDOVA, Jana. Historie a vyvoj e-sportu. Fakulta informatiky Masarykovy univerzity [online]. [cit.
2021-8-9]. Dostupné z: https://www.fi.muni.cz/usr/jkucera/pv109/2003/xsvejdov.htm

TYRS, Miroslav. Na$ tkol, smér a cil. Vzdélavaci odbor Ceské obce Sokolské. Radce sokolsky. Praha:
Ceské obce Sokolské, 1897, s. 23-25.

87/90 Koncepce rozvoje univerzitniho sportu


https://health.gov/sites/default/files/2019-09/Physical_Activity_Guidelines_2nd_edition.pdf
https://health.gov/sites/default/files/2019-09/Physical_Activity_Guidelines_2nd_edition.pdf
https://sport.ceskatelevize.cz/clanek/cyklistika/zive-prvni-mistrovstvi-ceska-v-e-cyklistice/605c978ad2b405b9899d711d
https://sport.ceskatelevize.cz/clanek/cyklistika/zive-prvni-mistrovstvi-ceska-v-e-cyklistice/605c978ad2b405b9899d711d
https://britishesports.org/news/education-and-esports-which-colleges-and-universities-are-offering-courses/
https://britishesports.org/news/education-and-esports-which-colleges-and-universities-are-offering-courses/
https://www.fsps.muni.cz/pronajmy
https://www.2021chengdu.com/en/
https://www.winteruniversiade2021.ch/en/universiade/sports
https://krsk2019.ru/en
https://www.fi.muni.cz/usr/jkucera/pv109/2003/xsvejdov.htm

VOJTA, FrantiSek. Prvni rok za nami. Lektorat télesné vychovy pfi Masarykové université. Lektorat
sportu a her pii Ceské vysoké $kole technické. Vysokoskolsky sport, Brno. Brno: Vysokoskolsky sport
Brno, 1927.

WOOD, Robert. ESports Olympic Demonstration Events. Topend Sports Website [online]. Topend
Sports Network, 2021 [cit. 2021-8-9]. Dostupné z:
https://www.topendsports.com/events/demonstration/esports.htm

Zavod: SKODA e-MCR 2021 Brno - Velka Bite$ - Brno. Cesky svaz cyklistiky [online]. CRS NETCOM,
2021, 2021 [cit. 2021-8-9]. Dostupné z
https://data.ceskysvazcyklistiky.cz/kalendar/zavod?race id=2470

ZWIFT Events [online]. Zwift, 2021 [cit. 2021-8-9]. Dostupné z: https://www.zwift.com/eu

88/90 Koncepce rozvoje univerzitniho sportu


https://www.topendsports.com/events/demonstration/esports.htm
https://data.ceskysvazcyklistiky.cz/kalendar/zavod?race_id=2470
https://www.zwift.com/eu

19. Seznam pfriloh

19.1. Tabulky

Tabulka 1: Pfehled investi€nich programl NSA v roce 20271 .........cocuiiiiiiiiiiiniee e 18
Tabulka 2: Prehled dotaénich vyzev investi¢nich programl NSA v roce 2021.........ccccceevvciveeiicineee e, 18
Tabulka 3: Pfehled sportovnich disciplin letni a zimni univerziady v rocich 2019 a 2021 .............c......... 20
Tabulka 4: Prehled sportovnich disciplin letnich a zimnich olympijskych her.............covvviviiiiiiiiiiiiinnnns 21
Tabulka 5: Nabidka pohybovych programu pro zaméstnance PAF MU ..........cccccccooiiiiiiieecee e, 41
Tabulka 6: Vybavenost vlastni sportovni infrastruktury MU v kontextu CAH ...........cccooevvieieveieieeenn. 54
Tabulka 7: Analyza studentd vefejnych vysokych SKol v Brné .........cccccoeiiiiiiiiiie e, 57
Tabulka 8: Analyza absolventl vefejnych vysokych SKol v Brné ..o 57
Tabulka 9: Analyza absolventt vefejnych vysokych SKol v CR............c.cvcvevevevcieieieeeeeeee e 58
Tabulka 10: Analyza absolventt soukromych VS v porovnani s MU.............cccceueueueueueveuececcceeeeeeeane. 60
Tabulka 11: VIastni SPOrtoVISIE MU .........coiiiiiiiiii et 61
Tabulka 12: Pocet podporenych studentli v ramci projektu UNIS v roce 2020..........ccccccevvvveeeiiieeeennen, 62
Tabulka 13: SWOT analyza systému podpory Sportu MU ... 63
Tabulka 14: Vymezeni ¢asovych hranic dosazeni specifickych Cill............cccooeiiiiiiiii i, 68
Tabulka 15: Specifické cile rozvoje sportu MU v oblasti dobudovani vlastni sportovni infrastruktury.... 68
Tabulka 16: Pfedpokladany harmonogram VYStavbhy ............eeeiiiiiiiiiiiiiiiiicieeeeeeeeeeeeeeeeeee e eaeaeeeaeees 73
Tabulka 17: Specifické cile rozvoje sportu MU v oblasti sportu studentl ...........cccccceeeeiiiiiiiiin s 73
Tabulka 18: Navrh bodovani U¢astnik( turnaji dle umisténi mista .........ccocoeiiiiiiiiiii e, 76
Tabulka 19: Specifické cile rozvoje sportu MU v oblasti sport zaméstnancu ............ccccccoecveeviciee e, 77
Tabulka 20: Navrh pracovni naplni jednotlivych pozic organizacni struktury..........c.cocceeiniiniinennne, 79
Tabulka 21: Ukazatel méfeni pInéni cill v oblasti vlastni sportovni infrastruktura ................ccccoeeenee. 83
Tabulka 22: Pfedpokladany harmonogram vystavby Viceucelového sportovniho arealu UKB.............. 83
Tabulka 23: Ukazatel méfeni pInéni cild v oblasti sport studentll 1............ccccoieieeeniiiiiiee e, 83
Tabulka 24: Odhad pribéhu dosazeni cilovych ukazateld poctd sportovnich disciplin mezifakultnich
o1 (= 4 [T PPUP TR PRPPP 84
Tabulka 25: Ukazatel méfeni pInéni cilG v oblasti sport studentll 2.............cccooveeieiiiiiiiie e, 84
Tabulka 26: Odhad prabéhu dosazeni cilovych ukazatelll po¢td u€astnik( mezifakultnich soutézi MU 84
Tabulka 27: Ukazatel méfeni pInéni cilt v oblasti sport zameéstnanct 1 ...........ccccevviiiiiiiii e, 84
Tabulka 28: Odhad prdbéhu dosazeni cilového ukazatele procenta zaméstnancu, ktefi vyuzivaji
SPOrtOVNT NADIAKU MU ..ottt e et e e e e 85
19.2. Grafy

Graf 1: Studenti se specifickymi naroky na MU podle typu postiZzeni (absolutni hodnoty) ..................... 27
Graf 2: Studenti se specifickymi naroky na MU podle fakult (absolutni hodnoty) ..........cccccconnn. 27
Graf 3: Grafické znazornéni absolvent(l vefejnych vysokych Skol v Brné ..........ccccoovvviiiiiiiiiiice e, 58
Graf 4: Grafické znazornéni absolventtl vefejnych vysokych SKol v CR ..........cccceveveveeeeeeeeceeeeeeeeeinn 59
Graf 5: Grafické znazornéni absolventd soukromych VS v Brné a porovnani s MU ...........cccccceennnn. 60

19.3. Obrazky

Obrazek 1: Badmintonovy turnaj brnénskych vysokych skol 23. 11. 2019 - foto: Zora Svobodova........ 24
Obrazek 2: Vysledky prizkumu Sport a povinna télesna vychova na Masarykové univerzité ............... 36
Obrazek 3: Vysledky prizkumu Sport a povinna télesna vychova na Masarykové univerzité 2 ............ 37

89/90 Koncepce rozvoje univerzitniho sportu



Obrazek 4: Vysledky prizkumu Sport a povinna télesna vychova na Masarykové univerzité 3 ............ 38

Obrazek 5: Vysledky prizkumu Sport, pohybové aktivity a sportovni infrastrukturana MU 1 ............... 40
Obrazek 6: Vysledky prazkumu Sport, pohybové aktivity a sportovni infrastruktura na MU 2 ............... 41
Obrazek 7: Financovani sportu Na MU — StUAENTI .........uueiiiiiiiiiiiiicec e 46
Obrazek 8: Financovani sportu na MU — ostatni hlavni cilové skupiny ........cccccccoviiiiiiiie e, 47
Obrazek 9: Porterlv model Konkuren€niCh Sil..........ccuuiiiiiiiiiiii e 56
Obrazek 10: Nadzemni patro Multifunk&ni haly UKB ............oooiiiiiiii e 70
Obrazek 11: Podzemni patro Multifunk&ni haly UKB ............oooiiiiiiii e 71
Obrazek 12: Komunitni prostor pfed Multifunk&ni halou UKB..............oooiiiiiiiiiiiieeeieecee e 71
Obrazek 13: Venkovni hFiSTE UKB..........coiiiiiiiiiii ettt e e e e nrae e e s e 72
Obrazek 14: Navrh organizacni struktury MU v oblasti SPOrU ..........cccoviviiiiiiieie e 78

90/90 Koncepce rozvoje univerzitniho sportu



